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Ð Ñ Ï Ë Ï Ã Ï Ó

Ïé Ïäçãïß ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç

×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy1 êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá 2

Üèå óõæÞôçóç ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü êáé ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ, ùò åðéóôç-

ìïíéêþí ðåäßùí ðïõ åíôÜóóïíôáé óôïõò âáóéêïýò èåóìïýò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò

áðáó÷üëçóçò, ïöåßëåé íá åßíáé ïëéêÞ êáé êñéôéêÞ áí ðñÜãìáôé ôá óõãêåêñéìÝíá áõôÜ åðé-

óôçìïíéêÜ ðåäßá, ìå ôéò èåùñçôéêÝò ôïõò ðñïóåããßóåéò êáé ìå ôéò ðñïôÜóåéò ôïõò ãéá åöáñìïãÞ

óôçí ðñÜîç, óôï÷åýïõí íá óõìâÜëïõí óôçí ðñïóùðéêÞ êáé óôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôùí íÝùí,

ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôùí ðïëéôþí, áëëÜ êáé óôçí êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ìéáò ÷þñáò. 

Óôïõò Ïäçãïýò áõôïýò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. âáóéêüò óôü÷ïò åßíáé áêñéâþò ç óõìâïëÞ óôçí ðñïóùðéêÞ

êáé êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ìÝóá áðü ôéò õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-

ëéóìïý (ÓÕ.Å.Ð.) êáé ìå âÜóç ìéá ïëéêÞ êáé êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ôùí õðçñåóéþí áõôþí. Ïé Ïäçãïß

áðåõèýíïíôáé åßôå óå óôåëÝ÷ç ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ åñãÜæï-

íôáé óå ó÷åôéêÝò õðçñåóßåò óôï ðëáßóéï ôçò äåõôåñïâÜèìéáò êáé ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ôçò

êáôÜñôéóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò, åßôå êáé óå åêðáéäåõôéêïýò ðïõ äéäÜóêïõí ôï ìÜèçìá ôïõ Ó.Å.Ð.

óôï ÃõìíÜóéï, óôï Ãåíéêü Ëýêåéï, üðùò êáé ôï ìÜèçìá «Ó.Å.Ð. êáé Åñãáóéáêü ÐåñéâÜëëïí» óôï ðëáß-

óéï ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ëõêåßïõ (ÅÐÁ.Ë.). 

ÐñïêåéìÝíïõ íá óôçñßîåé áõôÜ ôá óôåëÝ÷ç óôï Ýñãï ôïõò, ôï Å.Ê.Å.Ð. ðñïÝâç óôçí åêðüíçóç ôùí

Ïäçãþí Ýôóé, þóôå íá áðïôåëÝóïõí âáóéêü åñãáëåßï åíçìÝñùóçò ãéá æçôÞìáôá Åðáããåëìáôéêïý

Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò. Óçìåéþíïõìå üôé, ðáñüëá ôá óôåíÜ ðåñéèþñéá ôïõ ÷ñïíïäéá-

ãñÜììáôïò óôï ðëáßóéï ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ3 ãéá ôçí åêðüíçóç åíüò ôüóï ìåãÜëïõ åðéóôçìïíéêïý Ýñãïõ,

êáôåâëÞèç êÜèå äõíáôÞ ðñïóðÜèåéá áðü ôïõò óõããñáöåßò, ìå ôç äéáñêÞ óôÞñéîÞ ôïõò êáé áðü ôïõò

åìðåéñïãíþìïíåò Ýôóé, þóôå ç ðñïóÝããéóÞ ôïõò óôá èÝìáôá ðïõ åß÷áí áíáëÜâåé íá åêðïíÞóïõí íá

åßíáé êñéôéêÞ êáé ïëéêÞ. Ç åðéëïãÞ ôùí óõããñáöÝùí Ýãéíå ìå âÜóç ó÷åôéêÞ ðñïêÞñõîç óôçí ïðïßá
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1 Ç Äñ ×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy åßíáé Óýìâïõëïò ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, åìðåéñïãíþìùí ãéá ôïí Ïäçãü ÓÕ.Å.Ð. ôçò
Åêðáßäåõóçò. Åßíáé åðßóçò Ðñüåäñïò ôçò ÄéáêñáôéêÞò, ÄéåðéóôçìïíéêÞò Åôáéñåßáò ÓÕ.Í.È.Å.ÓÇ.: Ï Êýêëïò ôùí Åö-åõñåôéêþí
Åêðáéäåõôéêþí. 
2 Ç ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá, ô. Äéåõèýíôñéá ôçò Ä/íóçò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõ Ï.Á.Å.Ä., åßíáé åìðåéñïãíþìùí ãéá
ôïí Ïäçãü ÓÕ.Å.Ð. ôçò Áðáó÷üëçóçò åêðñïóùðþíôáò ôïí Ï.Á.Å.Ä.
3 Ðñüêåéôáé ãéá ôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá «Åêðáßäåõóç êáé Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç» (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ) ðïõ õëïðïéåßôáé ìå
åõèýíç ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò. Óôï ðëáßóéï áõôïý ôïõ ðñïãñÜììáôïò ôï Å.Ê.Å.Ð. Ý÷åé áíáëÜâåé ôçí õëïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ ìå ôßôëï
«ÁíÜðôõîç ôïõ Å.Ê.Å.Ð.» (ÌÝôñï 2.4, ÅíÝñãåéá 2.4.1, Êáôçãïñßá ÐñÜîåùí 2.4.1.á). ÌÝñïò ôïõ Ýñãïõ áõôïý áðïôåëåß êáé ç åêðüíç-
óç ôùí ðáñüíôùí Ïäçãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç.

ê



ðñïÝâç ôï Å.Ê.Å.Ð. Ï áíáãíþóôçò êáé ç áíáãíþóôñéá èá êñßíåé, âåâáßùò, ôï âáèìü ðñáãìáôïðïßç-
óçò ôùí óôü÷ùí êáé ôùí ðñïèÝóåþí ìáò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç üëïõò ôïõò ðåñéïñéóìïýò ôïõ Ýñãïõ. 

Ôï èÝìá ðïõ åðéèõìïýìå íá áíáäåé÷ôåß éäéáßôåñá óôïí ðñüëïãï áõôü åßíáé ç áíáãêáéüôçôá ôçò
åíçìÝñùóçò ôùí óôåëå÷þí ÓÕ.Å.Ð. ðÜíù óå ãåíéêüôåñá æçôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ãéá íá ìçí ðåñéïñßæåôáé ôï Ýñãï êáé ï ñüëïò ôïõò
óå ìéá åñãáëåéáêïý ôýðïõ åöáñìïãÞ ôùí óôü÷ùí ÓÕ.Å.Ð. ðïõ èá åß÷å ùò óõíÝðåéá ôçí åëëåéììá-
ôéêÞ Ýùò êáé ðñïâëçìáôéêÞ ðñïóöïñÜ õðçñåóéþí ðñïò ôá Üôïìá ôá ïðïßá êáëïýíôáé íá âïçèÞóïõí.
Ôï æÞôçìá ôçò áíáãêáéüôçôáò ôçò èåùñçôéêÞò åíçìÝñùóçò ôùí óõìâïýëùí, ôçò äéêÞò ôïõò ðñïóù-
ðéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôçò áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí ðáñïõóéÜæåôáé áíáëõôéêüôåñá óå óõãêåêñéìÝíá
êåöÜëáéá êáé ôùí äýï Ïäçãþí. 

Óôïí ðñüëïãï áõôü êñßíáìå óçìáíôéêü íá åðéóçìÜíïõìå ôç ó÷Ýóç èåùñçôéêþí ðñïóåããßóåùí
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý -áëëÜ êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò- ìå ôç èåþñçóç ôïõ äßðïëïõ ‘Üôïìï-

êïéíùíßá’, êáèþò êáé ìå ôéò ðïëéôéêÝò êáé éäåïëïãéêÝò äéáóôÜóåéò ðïõ Ý÷åé ôüóï ç ÓõìâïõëåõôéêÞ

üóï êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò. 

Ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò4 ó÷åôßæåôáé ìå ðïëýðëïêá êáé, óõ÷íÜ, áíôéêñïõüìåíá èÝìá-
ôá ðïõ áöïñïýí óå áôïìéêÝò êáé óå êïéíùíéêÝò áíÜãêåò êáé åðéëïãÝò. Ç åðéëïãÞ åíüò åðáããÝë-
ìáôïò åßíáé Ýíá åßäïò óõíäéáëëáãÞò ìåôáîý áôüìïõ êáé êïéíùíßáò êáôÜ ôçí ðïñåßá ôïõ ÷ñüíïõ5.
Âåâáßùò, õðÜñ÷ïõí áñêåôÝò êáé äéáöïñåôéêÝò ðñïóåããßóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôç óõíäéáëëáãÞ áõôÞ. ¼óïé
ëïéðüí åìðëÝêïíôáé ìå ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ÷ñåéÜæåôáé íá ãíùñßæïõí ôéò âáóéêüôå-
ñåò, ôïõëÜ÷éóôïí, èåùñßåò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò êáé åðéëïãÞò ãéáôß, ìå ôï äéêü ôçò ôñüðï ç
êáèåìéÜ èåùñßá, åðé÷åéñåß íá áíáëýóåé, íá ðåñéãñÜøåé êáé íá åîçãÞóåé âáóéêïýò ðáñÜãïíôåò ðïõ
õðåéóÝñ÷ïíôáé óôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò åðáããÝëìáôïò, êáèþò êáé íá óõìâÜëåé ìå óõãêåêñéìÝíåò
ðñïôÜóåéò ãéá áíÜëïãåò ðáñåìâÜóåéò. 

ÕðÜñ÷ïõí áñêåôÝò èåùñßåò ïé ïðïßåò äßíïõí Ýìöáóç óå äéáöïñåôéêÝò ðôõ÷Ýò ôçò äéáäéêáóßáò
åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò êáé åðéëïãÞò êáé, åðïìÝíùò, ðñïôåßíïõí óõãêåêñéìÝíá åßäç ðáñÝìâáóçò.
¸ôóé, ïé øõ÷áíáëõôéêÝò èåùñßåò (ð.÷. Roe, 1956) ôïíßæïõí ôç óðïõäáéüôçôá ôïõ ñüëïõ ôùí åìðåéñéþí
ðïõ åß÷å ôï Üôïìï êáôÜ ôçí ðáéäéêÞ çëéêßá êáé õðïóôçñßæïõí ðùò êÜèå åßäïò óçìáíôéêÞò ðáñÝìâáóçò
ðñÝðåé ðñþôá íá áíáãíùñßóåé ôç óçìáóßá áõôïý ôïõ óôáäßïõ ôçò æùÞò ôïõ áôüìïõ êáé íá ðñïôåßíåé
ó÷åôéêÝò ðñáêôéêÝò. Ïé èåùñßåò ôùí áôïìéêþí äéáöïñþí (ð.÷. Rodger, 1952) äßíïõí Ýìöáóç óôç
óðïõäáéüôçôá áõôþí ôùí äéáöïñþí ãéá ôçí åðéëïãÞ åðáããÝëìáôïò êáé õðïóôçñßæïõí üôé åðéäßùîç ôïõ
áôüìïõ ðñÝðåé íá åßíáé ôï ôáßñéáóìá ôùí áôïìéêþí ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêþí ìå áõôÜ ôïõ åðáããÝëìáôïò.
Ç åðßäñáóç áõôþí ôùí èåùñéþí Þôáí ìåãÜëç ôüóï óôçí ÁìåñéêÞ üóï êáé óôç Ì. Âñåôáíßá6. 

Ïé öáéíïìåíïëïãéêÝò èåùñßåò õðïóôçñßæïõí ðùò äéáöïñåôéêïß Üíèñùðïé åðéêåíôñþíïíôáé óå
äéáöïñåôéêÝò ðëåõñÝò ôïõ åáõôïý ôïõò áëëÜ êáé óå äéáöïñåôéêÝò ðëçñïöïñßåò ïé ïðïßåò ôïõò
ðáñÝ÷ïíôáé7. Ìéá ðñïóÝããéóç öáéíïìåíïëïãéêÞ ëïéðüí åíäéáöÝñåôáé ãéá ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï
áíôéëáìâÜíåôáé ï Üíèñùðïò ôçí ðñáãìáôéêüôçôá -êáé ü÷é ãéá ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ãåíéêþò- êáé õðï-
óôçñßæåé ðùò ç ëåéôïõñãßá ôçò áíôßëçøçò áêïëïõèåß ìéá åðéëåêôéêÞ äéáäéêáóßá8. Ç ßäéá ç áõôïáíôß-
ëçøç ôïõ áôüìïõ ëåéôïõñãåß ùò ìéá «åðéëåêôéêÞ ïèüíç, ç äéáðåñáôüôçôá ôçò ïðïßáò êáèïñßæåôáé áðü
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá

4 ÁíáëõôéêÞ óõæÞôçóç ãéá ôá èÝìáôá ðïõ áêïëïõèïýí ðáñïõóéÜæåôáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy, 1991. 
5 Áíáëõôéêüôåñá ôï èÝìá ðáñïõóéÜæåôáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy, 1991, 2005á.
6 Áíáëõôéêüôåñá âë. êáé Watts, et al., 1981. 
7 Âë. êáé Êïóìßäïõ, 1985, Êïóìßäïõ-Hardy, 1995.
8 Âë. ãéá ðáñÜäåéãìá Hopper Whitehead, 1979, Rock, 1990.



ôçí ðñïóùðéêÞ éóôïñßá ôçò áíÜðôõîÞò ôïõ üðùò êáé áðü ôï ó÷åôéêü ôïõ ðåñéâÜëëïí» (Burns, 1979,
ó. 31). Ó÷åôéêÜ ìå ôï èÝìá ôçò åìðåéñßáò åéäéêüôåñá, ï Rogers (1951) õðïóôçñßæåé üôé: 

«Êáèþò ïé åìðåéñßåò ëáìâÜíïõí ÷þñá óôç æùÞ åíüò áôüìïõ, åßíáé äõíáôüí Þ íá óõìâïëßæïíôáé,
íá ãßíïíôáé áíôéëçðôÝò êáé íá ïñãáíþíïíôáé óå êÜðïéá ó÷Ýóç ìå ôïí åáõôü, íá ðáñáãíùñßæïíôáé
åðåéäÞ äåí ãßíåôáé áíôéëçðôÞ áðü ôï Üôïìï êÜðïéá ó÷Ýóç ìå ôç äïìÞ ôïõ åáõôïý, íá õðÜñ÷åé Üñíç-
óç ãéá ôç äçìéïõñãßá êÜèå åßäïõò óõìâïëéóìïý ôïõò, Þ êáé íá ôïõò áðïäßäåôáé êÜðïéïò äéáóôñå-
âëùìÝíïò óõìâïëéóìüò åðåéäÞ ç óõãêåêñéìÝíç åìðåéñßá äåí Ý÷åé êáìéÜ ó÷Ýóç ìå ôç äïìÞ ôïõ åáõ-
ôïý» (ó. 503).

Ôï ßäéï áêñéâþò óõìâáßíåé êáé ìå ôçí ðëçñïöïñßá. Ôï Üôïìï äçëáäÞ äåí åßíáé ðÜíôá áíïé÷ôü
óôçí ðëçñïöïñßá, ôçí ïðïßá ìðïñåß åßôå íá áãíïåß êáé íá ìçí åðéèõìåß íá ôçí ðñïóÝîåé êáé íá ôçí
áíáëýóåé, åßôå êáé íá ôç äéáóôñåâëþíåé ãéá áñêåôïýò ëüãïõò, Ýíáò âáóéêüò åê ôùí ïðïßùí ïöåß-
ëåôáé óôï ãåãïíüò üôé åíäÝ÷åôáé íá áéóèÜíåôáé áíßêáíï ãéá ôéò åðéëïãÝò êáé ôïõò ðñïóáíáôïëé-
óìïýò ðïõ ç ðëçñïöïñßá õðïäåéêíýåé ëüãù, êõñßùò, ÷áìçëÞò áõôïåêôßìçóçò. Ôï ãåãïíüò áõôü Ý÷åé
Üìåóç ó÷Ýóç ìå äýï âáóéêïýò óôü÷ïõò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý: ôçí Áõôïãíùóßá êáé
ôçí Ðëçñïöüñçóç. Áíáäåéêíýåé, äçëáäÞ, ôç óðïõäáéüôçôá ôçò áíÜðôõîçò èåôéêÞò áõôïáíôßëçøçò êáé
õøçëÞò áõôïåêôßìçóçò ìéá êáé ç áõôïáíôßëçøç ôïõ áôüìïõ åðçñåÜæåé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áõôü
áíôéëáìâÜíåôáé ôá ðñÜãìáôá êáé ôéò êáôáóôÜóåéò ãåíéêüôåñá, ãåãïíüò ðïõ Ý÷åé ùò óõíÝðåéá ôçí
ðïéüôçôá êáé ðïóüôçôá ôùí åìðåéñéþí êáé ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ èá ãßíïõí áíôéëçðôÝò áðü ôï Üôïìï
áõôü. Ïé Üíèñùðïé Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÜ öáéíïìåíïëïãéêÜ ðåäßá êáé áõôÞ ç äéáöïñÜ åðçñåÜæåé ôïí
ôñüðï ìå ôïí ïðïßï èá áíôéëçöèïýí ôçí åêðáéäåõôéêÞ, ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáé ôçí êïéíùíéêÞ ðñáã-
ìáôéêüôçôá, áëëÜ êáé èá ðÜñïõí ôéò áíÜëïãåò åðáããåëìáôéêÝò áðïöÜóåéò. ÅðïìÝíùò ï åðáããåëìá-
ôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò, óýìöùíá ìå áõôÞ ôçí ðñïóÝããéóç, èá Ýðñåðå íá Ý÷åé ùò óôü÷ï ôïõ ôçí
ðñïóöïñÜ ôçò áíÜëïãçò óôÞñéîçò óôá Üôïìá íá åîåñåõíÞóïõí ôçí áõôïáíôßëçøÞ ôïõò êáèþò êáé
ôéò áíôéëÞøåéò ðïõ Ý÷ïõí ãéá ôá åðáããÝëìáôá Ýôóé, þóôå íá ìðïñïýí íá êáôáëÞîïõí óå ìéá ðéï
óõíåéäçôÞ åðéëïãÞ åðáããÝëìáôïò, ìÝóá áðü ôçí õéïèÝôçóç ìéáò óôÜóçò ðéï áíôéêåéìåíéêÞò üóï êáé
èåôéêÞò ðñïò íÝåò ðëçñïöïñßåò êáé åìðåéñßåò. 

Ïé áíáðôõîéáêÝò èåùñßåò (Super, 1951, 1953, 1963), ïé ïðïßåò áíáãíùñßæïõí ôç óçìáóßá êáé ôá
óôÜäéá ôçò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò êáé ùñßìáíóçò, ôïíßæïõí ôçí áíáãêáéüôçôá ôùí ðáñåìâÜóå-
ùí ðïõ èá äéåõêïëýíïõí ôçí áíáðôõîéáêÞ äéáäéêáóßá ôùí áôüìùí êáôÜ ôá äéÜöïñá óôÜäéá ôçò æùÞò
ôïõò. Õðïóôçñßæïõí ðùò ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò èá Ýðñåðå íá åßíáé ìéá óõóôçìáôéêÞ
ðñïóðÜèåéá êáôÜ ôç äéÜñêåéá óõãêåêñéìÝíùí ÷ñïíéêþí ðåñéüäùí áíÜðôõîçò ôïõ áôüìïõ -áðü ôçí
ðáéäéêÞ çëéêßá ìÝ÷ñé ôçí åíçëéêßùóç êáé ôç óõíôáîéïäüôçóç-, ìå óôü÷ï ôçí ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ðñïò
áõôü Ýôóé þóôå íá áíáðôýîåé ôï åðßðåäï ôçò ãíþóçò ôïõ åáõôïý ôïõ, áëëÜ êáé ôéò äåîéüôçôåò êáé
ôéò óôÜóåéò ïé ïðïßåò áðáéôïýíôáé ãéá åðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò ðïõ ôïõ ôáéñéÜæïõí, áöïý, óýìöù-
íá ìå ôïí Donald Super, ç åðéëïãÞ åðáããÝëìáôïò åßíáé «åöáñìïãÞ ôçò áõôïáíôßëçøçò óôçí ðñÜîç». 

Ïé êïéíùíéïëïãéêÝò èåùñßåò, üðùò áõôÞ ôïõ Roberts (1977), õðïóôçñßæïõí üôé áõôü ôï ïðïßï óõì-
âáßíåé óôï Üôïìï êáôÜ ôçí åðéëïãÞ åíüò åðáããÝëìáôïò êáèïñßæåôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôéò åìðåé-
ñßåò êáé ôéò åðéäñÜóåéò óôéò ïðïßåò åß÷å åêôåèåß áõôü ðñéí áðü ôç óôéãìÞ åðéëïãÞò. Áõôü óçìáßíåé
üôé ôá åíäéáöÝñïíôá üðùò êáé Üëëåò ðôõ÷Ýò ôïõ áôüìïõ áíáðôýóóïíôáé óå ó÷Ýóç ìå ôá åñåèßóìá-
ôá, ôéò ðëçñïöïñßåò, ôéò åìðåéñßåò êáé ôéò åõêáéñßåò ìÜèçóçò êáé áíÜðôõîçò ðïõ åß÷å ôï êÜèå Üôïìï
áðü ôï ðåñéâÜëëïí. ÅðïìÝíùò, ïé èåùñßåò áõôÝò áó÷ïëïýíôáé ðåñéóóüôåñï ìå ôçí áíÜëõóç ôùí
äïìþí óôï ìáêñï-åðßðåäï ôçò êïéíùíßáò êáé ü÷é ìå ôï ìéêñï-åðßðåäï ôïõ ðñïóþðïõ êáé ôçò áôïìé-
êÞò óõìðåñéöïñÜò. Äßíïõí Ýìöáóç óôïõò êïéíùíéêïýò ðåñéïñéóìïýò óôï ðëáßóéï ôùí ïðïßùí ëåé-
ôïõñãåß ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò áëëÜ êáé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ùò èåóìüò. Ïé ðåñéïñéóìïß
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Ðñüëïãïò



áõôïß åëá÷éóôïðïéïýí ôéò äõíáôüôçôåò ôïõ áôüìïõ ãéá åðéëïãÝò êáé äñÜóç êáé Ýôóé, óýìöùíá ìå ôéò
èåùñßåò áõôÝò, ôåëéêÜ, ôï Üôïìï èá «åðéëÝãåé» ü,ôé åßíáé äéáèÝóéìï êáé ü÷é ü,ôé ôïõ ôáéñéÜæåé. 

Ï Law (1976, 1981á, 1981â) åðé÷åßñçóå ìéá êáôçãïñéïðïßçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí èåùñéþí óå
øõ÷ïëïãéêÝò (ð.÷. Roe, 1956, 1957) êáé óå êïéíùíéïëïãéêÝò (ð.÷. Roberts, 1977), áíÜëïãá ìå ôá
óôïé÷åßá óôá ïðïßá áõôÝò åðéêåíôñþíïíôáé, åíþ õðïóôçñßæåé ðùò èåùñßåò üðùò áõôÞ ôùí Blau et
al (1956) åêôåßíïíôáé êáé ðñïò ôéò äýï ðëåõñÝò áõôïý ôïõ óõíå÷ïýò. Ï Law õðïóôçñßæåé åðßóçò ðùò
ïé èåùñßåò ìðïñïýí íá êáôçãïñéïðïéçèïýí óå üóåò ôïíßæïõí «ôç óðïõäáéüôçôá ôçò êáôáíüçóçò
ôùí äéáöïñþí áíÜìåóá óå ðïéêßëåò öÜóåéò ôçò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò êáé óå åêåßíåò ðïõ
äßíïõí Ýìöáóç óôç óðïõäáéüôçôá ôïõ íá êáôáíïÞóåé êáíåßò ôéò äéáöïñÝò áíÜìåóá óôá Üôïìá Þ
áíÜìåóá óå êïéíùíéêÝò ïìÜäåò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïðïéáóäÞðïôå öÜóçò ôçò áíÜðôõîÞò ôïõò» (ó.
301). Ïé Ginzberg et al (1951) êáé ï Donald Super (1957) åßíáé ðáñÜäåéãìá ôïõ ðñþôïõ åßäïõò èåù-
ñéþí, åíþ ï Holland (1959, 1973) êáé ï Willis (1977) åßíáé ðáñáäåßãìáôá ôïõ äåýôåñïõ åßäïõò (âë.
ó÷åôéêü ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß). 

Ðßíáêáò 1.
ÄéóäéÜóôáôç ïðôéêÞ ôùí èåùñéþí ìå âÜóç äýï ïìÜäåò êñéôçñßùí

(ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1991, ó. 49).

Ïé èåùñßåò âåâáßùò äåí ëåéôïõñãïýí óå êïéíùíéêü êåíü êáé, åðïìÝíùò, ïé èåùñßåò åðáããåë-
ìáôéêÞò áíÜðôõîçò êáé åðéëïãÞò äåí áðïôåëïýí åîáßñåóç ùò ðñïò áõôü ôï æÞôçìá. ¸ôóé, ðßóù áðü
ôéò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò ðïõ óêéáãñáöÞèçêáí ðéï ðÜíù õðÜñ÷ïõí ðáñáäï÷Ýò ó÷åôéêÜ ìå ôç
äüìçóç ôïõ áôüìïõ êáé ôçò êïéíùíßáò êáèþò êáé ìå ôç ó÷Ýóç ðïõ áíáãíùñßæåôáé áíÜìåóá óôéò äýï
áõôÝò Ýííïéåò. Ïé óõíÞèåéò ðñïóåããßóåéò óôï äßðïëï Üôïìï-êïéíùíßá ôåßíïõí åßôå íá äßíïõí Ýìöá-
óç óôïí Ýíá ðüëï, äçëáäÞ óôï Üôïìï, ôï ïðïßï èåùñïýí áõôüíïìï êáé áíåðçñÝáóôï áðü åîùôåñé-
êïýò ðáñÜãïíôåò åßôå íá åðéêåíôñþíïíôáé óå êïéíùíéêÝò äõíÜìåéò ðïõ áóêïýí ðéÝóåéò ðÜíù ôïõ,
ôéò ïðïßåò ôï ßäéï äåí åßíáé óå èÝóç íá åëÝãîåé. 

Ôá üñéá êáé ïé ó÷Ýóåéò ðïõ áíáãíùñßæïíôáé áíÜìåóá óå êïéíùíéêÝò äéáäéêáóßåò êáé óå áôïìé-
êÝò åìðåéñßåò êáèïñßæïõí êáé ôï ðåñéå÷üìåíï ó÷åôéêþí éäåïëïãéþí. Ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíá-
ôïëéóìüò, ëïéðüí, -üðùò êáé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ- êáôÜ âÜèïò ó÷åôßæåôáé ìå óõãêåêñéìÝíåò éäåïëïãßåò.
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá

9 ÐñïóáñìïãÞ áðü ôï Law, 1981.

ÊáôçãïñéïðïéÞóåéò
èåùñéþí ìå âÜóç

äýï ïìÜäåò êñéôçñßùí

AíáðôõîéáêÝò
èåùñßåò

Èåùñßåò Áôïìéêþí 
Äéáöïñþí

Øõ÷ïëïãéêÝò 
Èåùñßåò

Super (1957) Roe
(1956)

Holland
(1973)

Ginzberg et al (1951) Blau et al (1956)

ÊïéíùíéïëïãéêÝò
Èåùñßåò

Roberts
(1977)

Willis
(1977)



ÊÜèå èåùñßá õðïíïåß êÜðïéá äéáöïñåôéêÞ ðáñÝìâáóç óôçí ðñÜîç êáé êÜèå ðáñÝìâáóç ìå ôç óåéñÜ
ôçò åßôå åíéó÷ýåé, åßôå Ýñ÷åôáé óå áíôßèåóç ìå ôçí êõñßáñ÷ç éäåïëïãßá. Ïé Watts êáé Herr (1976)
áíáöÝñïíôáé ôïõëÜ÷éóôïí óå ôÝóóåñéò ôñüðïõò ìå ôïõò ïðïßïõò ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëé-
óìüò ó÷åôßæåôáé ìå éäåïëïãßåò10. 

Ðñþôïí, ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò åßíáé äõíáôüí íá ëåéôïõñãÞóåé ùò ìÝñïò åíüò
ìç÷áíéóìïý êïéíùíéêïý åëÝã÷ïõ ìå ôçí Ýííïéá üôé ìðïñåß íá åðéäéþîåé ôçí ðñïóáñìïãÞ ôùí áôü-
ìùí óôéò áíÜãêåò ôçò ïéêïíïìßáò ãéá óõãêåêñéìÝíï áíèñþðéíï äõíáìéêü êáé Ýôóé íá åíéó÷ýóåé ôï
êáôåóôçìÝíï. Ï Roberts (1977), ãéá ðáñÜäåéãìá, èåùñåß üôé ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò
Ý÷åé Ýíáí ôÝôïéï ñüëï. 

Äåýôåñïí, ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò åßíáé äõíáôüí íá ëåéôïõñãÞóåé ùò öïñÝáò êïéíù-
íéêÞò áëëáãÞò. Óýìöùíá ìå ìéá ôÝôïéá ðñïóÝããéóç ôá ðñïãñÜììáôá ðñïóáíáôïëéóìïý ÷ñåéÜæåôáé íá
åíèáññýíïõí ôá Üôïìá íá åîåñåõíÞóïõí êáé íá áìöéóâçôÞóïõí ôéò õðÜñ÷ïõóåò äïìÝò åðáããåëìáôé-
êþí åõêáéñéþí11: ãéá ðáñÜäåéãìá, áíáëýïíôáò ôéò ðïëéôéêÝò êáé êïéíùíéêÝò óõíÝðåéåò ôùí åðáããåë-
ìáôéêþí áðïöÜóåùí êáé åðéëïãþí ôéò ïðïßåò ïé óõíÞèåéò ðñïóåããßóåéò óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóá-
íáôïëéóìü åßôå áãíïïýí, åßôå ðáñáãíùñßæïõí, ìå óõíÝðåéá ôçí ðáñåìðüäéóç êïéíùíéêþí áëëáãþí. 

Ôñßôïí, ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò ìðïñåß íá ëåéôïõñãÞóåé ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôùí
öéëïäïîéþí ôùí áôüìùí -êáé éäéáßôåñá åêåßíùí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ìç ðñïíïìéïý÷åò êïéíùíéêÝò
ïìÜäåò, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá åßíáé ïé ãõíáßêåò, Üôïìá áðü åèíéêÝò êáé Üëëåò ìåéïíüôçôåò, Üôïìá
ìå áíáðçñßåò ê.ô.ë.- áëëÜ ðáñáãíùñßæåé ôï ãåãïíüò üôé ïé áõîçìÝíåò öéëïäïîßåò åßíáé ðéèáíüí íá
ìçí ðñáãìáôïðïéçèïýí êé Ýôóé ôá Üôïìá áõôÜ íá áðïãïçôåõôïýí êáèþò Ýñ÷ïíôáé áíôéìÝôùðá ìå ôçí
êïéíùíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá. 

ÔÝôáñôïí, ç ìç êáôåõèõíôéêÞ ðñïóÝããéóç óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôçñßæåé Üôïìá
íá åîåôÜóïõí ôéò õðÜñ÷ïõóåò åõêáéñßåò óå ó÷Ýóç ìå ôï äéêü ôïõò óýóôçìá áîéþí êáé ôçí ðïëéôé-
óìéêÞ ôïõò ôáõôüôçôá. ¸ôóé åðéóýñåé ôçí ðñïóï÷Þ óôï ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï ëáìâÜ-
íïíôáé ïé áðïöÜóåéò êáé ïé åðéëïãÝò. ÄéáöïñåôéêÝò ïìÜäåò áíèñþðùí åßíáé ðéèáíü íá åðéëÝîïõí
äéáöïñåôéêÜ åðáããÝëìáôá -êé Ýôóé äéáöïñåôéêü ôñüðï æùÞò- åðåéäÞ Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÝò áîßåò êé
åðåéäÞ ðáßñíïõí áðïöÜóåéò Þ ðñïâáßíïõí óå åðéëïãÝò ìÝóá óå äéáöïñåôéêÜ ðëáßóéá. 

Ðñïöáíþò, êÜèå ìïíïìåñÞò õéïèÝôçóç êÜðïéáò áðü ôéò ðáñáðÜíù ðñïóåããßóåéò áðü üóïõò
áó÷ïëïýíôáé ìå ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü èá ìðïñïýóå íá Ý÷åé ùò óõíÝðåéá ôïí åãêëù-
âéóìü ôïõ áôüìïõ óå êÜðïéïõ åßäïõò éäåïëïãßá, ãéáôß áêñéâþò ðßóù áðü êÜèå ðñïóÝããéóç Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý õðÜñ÷ïõí õðïèÝóåéò êáé ðáñáäï÷Ýò ãéá ôç öýóç ôïõ áôüìïõ êáèþò
êáé ãéá ôçí êïéíùíßá. ¸ôóé, óýìöùíá ìå ìåñéêÝò áðü áõôÝò ôéò ðñïóåããßóåéò ðïõ åßíáé áðáéóéüäï-
îåò, ôï Üôïìï åßíáé Ýíá åßäïò áíåýèõíïõ èýìáôïò ôï ïðïßï åßíáé áíáðüöåõêôá êáé áíåðéóôñåðôß
ðáãéäåõìÝíï áðü ôéò êïéíùíéêÝò äïìÝò ãåíéêüôåñá êáé áðü ôçí áãïñÜ åñãáóßáò åéäéêüôåñá. Óýì-
öùíá ìå Üëëåò ðéï áéóéüäïîåò ðáñáäï÷Ýò, ôï Üôïìï èåùñåßôáé ùò ðåñéóóüôåñï õðåýèõíï, áëëÜ
ïé êïéíùíéêïß ðåñéïñéóìïß åäþ ôåßíïõí íá õðåñáðëïõóôåýïíôáé. ÓõíïëéêÜ, üðùò äéáðéóôþíïõí ïé
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Ðñüëïãïò

10 Âë. åðßóçò êáé Watts, et al., 1981.
11 Ï Dewey (1977), ãéá ðáñÜäåéãìá, õðïóôçñßæåé: «Ôï åßäïò ôçò ðáéäåßáò ðïõ ì’ åíäéáöÝñåé äåí åßíáé êÜðïéï ôï ïðïßï èá
ðñïóáñìüóåé ôïõò åñãÜôåò óôï õðÜñ÷ïí âéïìç÷áíéêü êáèåóôþò... Ìïõ öáßíåôáé ðùò ôï êáèÞêïí üëùí åêåßíùí ðïõ äåí
÷Üíïõí áðëþò ôï ÷ñüíï ôïõò óôçí ðáéäåßá åßíáé íá áíôéóôáèïýí óå êÜèå êßíçóç ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç, êáé íá ðáó÷ß-
óïõí ãéá Ýíá åßäïò åðáããåëìáôéêÞò äéáðáéäáãþãçóçò ç ïðïßá ðñþôá áð’ üëá èá áëëÜîåé ôï õðÜñ÷ïí âéïìç÷áíéêü óýóôçìá,
êáé ôåëéêÜ èá ôï ìåôáìïñöþóåé» (ó. 38).



Watts et al ôï 1981, áðïõóéÜæåé ìéá äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç áíÜìåóá óå áõôÝò ôéò ðñïóåããßóåéò. ¼ðùò
áíáöÝñïõí óõãêåêñéìÝíá: 

«Ãåíéêþò, ïýôå ïé èåùñßåò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò, ïýôå ç åìðåéñéêÞ Ýñåõíá ç ó÷åôéêÞ ìå
áõôÞ ôçí áíÜðôõîç äåí õðïäåéêíýïõí éäéáßôåñïõò ôñüðïõò äñÜóçò. Äßíïõí ìéá óåéñÜ ðåñéãñáöþí,
åîçãÞóåùí êáé ðñïâëÝøåùí ôéò ïðïßåò ïé Üíèñùðïé ðïõ åìðëÝêïíôáé ìå ôïí åðáããåëìáôéêü ðñï-
óáíáôïëéóìü ðñÝðåé íá ðñïóÝîïõí... Ïé åñùôÞóåéò ðïõ èÝôïõí åßíáé ðéï óçìáíôéêÝò áðü ôéò áðá-
íôÞóåéò ðïõ äßíïõí... èá õðïóôçñßæáìå üôé åßíáé åõèýíç ôïõ êÜèå åíüò ðïõ áó÷ïëåßôáé ìå ôçí ðñá-
êôéêÞ [ôïõ ðñïóáíáôïëéóìïý] íá äéáìïñöþíåé êÜèå äõíáôÞ ó÷åôéêÞ åñþôçóç» (ü.ð., ó. 391).

Èåùñïýìå ðÜíôùò üôé ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôçò
Êïóìßäïõ-Hardy12 ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óôï ôñßôï êåöÜëáéï13 ôùí Ïäçãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç, ëáìâÜíåé õðüøç üëåò ôéò
ðáñáìÝôñïõò êáé ôéò ðôõ÷Ýò ðïõ áíáöÝñèçêáí óôç óõæÞôçóç ðïõ ðñïçãÞèçêå, ìÝóá áðü ìéá ïëéêÞ,
óõíèåôéêÞ üóï êáé êñéôéêÞ ïðôéêÞ. ÅðéðëÝïí, ç ßäéá óõããñáöÝáò ðñïóåããßæåé ôïõò óôü÷ïõò ôïõ
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óõãêñéôéêÜ ìå ôçí êõñßáñ÷ç äéáãíùóôéêÞ ðñïóÝããéóç, ôçí ïðïßá
áíÝëõóå êáé êáôçãïñéïðïßçóå ìå ôç ìïñöÞ ìïíôÝëïõ ãéá ôçí êáëýôåñç êáôáíüçóç ôçò ðñïóÝããé-
óçò áõôÞò áðü ôá óôåëÝ÷ç ôçò ðñÜîçò. ÔÝëïò, áíáäåéêíýåé ôï ðëáßóéï ôçò öéëïóïößáò êáé ôùí
ðáñáäï÷þí óôï ïéêïäüìçìá ôùí ïðïßùí óôçñßæïíôáé êáé ôá äýï ìïíôÝëá êáé óõãêñßíåé ôç ìåèïäï-
ëïãßá ðïõ áõôÜ ðñïôåßíïõí üðùò êáé ôéò óõíÝðåéÝò ôçò óôçí ðñÜîç. 

Ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï, ðñïâëçìáôïðïéþíôáò ôçí õðÜñ÷ïõóá êáôÜóôáóç óôïí Åðáã-
ãåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü êáé åðé÷åéñþíôáò ü÷é ìüíïí íá äþóåé áðáíôÞóåéò óå åñùôÞìáôá áëëÜ
êáé óõãêåêñéìÝíåò ðñïôÜóåéò ãéá ôçí åöáñìïãÞ óôçí ðñÜîç, Ý÷åé ôá áêüëïõèá ðñïôåñÞìáôá: 

• Óôçñßæåôáé óå ðëïýóéï èåùñçôéêü õðüâáèñï áíôëþíôáò èÝóåéò, ðñïâëçìáôéóìïýò, ðáñáäï÷Ýò êáé
ðñïôÜóåéò áðü Ýíá äéåðéóôçìïíéêü ÷þñï êáé óõíèÝôïíôáò äçìéïõñãéêÜ üóï êáé êñéôéêÜ ïðôéêÝò
ôüóï áðü ôï ÷þñï ôçò øõ÷ïëïãßáò êáé ôçò êïéíùíéïëïãßáò, üóï êáé áðü ôï ÷þñï ôçò åðéêïéíù-
íßáò êáé ôçò ÁãùãÞò óôá Ì.Ì.Å., ôùí ðïëéôéóìéêþí ìåëåôþí, ôçò Ýñåõíáò áëëÜ êáé ôçò öéëïóï-
ößáò, ôùí áíèñùðéóôéêþí áëëÜ êáé ôùí öõóéêþí åðéóôçìþí14. 

• ËáìâÜíåé õðüøç ôï êïéíùíéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï êáëåßôáé íá ðÜñåé áðïöÜóåéò (åêðáéäåõ-
ôéêÝò, åðáããåëìáôéêÝò) ôï Üôïìï êáé ìÝóá óôï ïðïßï åíôÜóóåôáé ùò èåóìüò ï Åðáããåëìáôéêüò
Ðñïóáíáôïëéóìüò. 

• Áíáëýåé êñéôéêÜ ôçí ðïëõðëïêüôçôá êáé «ðïëõðïëéôéóìéêüôçôá» ôïõ ðñïóþðïõ, áíáãíùñßæåé ôüóï
ôïõò ðåñéïñéóìïýò ðïõ ôßèåíôáé ãéá ôéò åðéëïãÝò ôïõ, áíáãíùñßæåé åðßóçò ôï äõíáìéêü ðïõ äéá-
èÝôåé áõôü ãéá íá ìðïñåß íá áíáðôýóóåôáé äéá âßïõ êáé íá õðåñâáßíåé áñêåôïýò ðåñéïñéóìïýò
ðïõ ôßèåíôáé óå êïéíùíéêü êáé ðïëéôéóìéêü åðßðåäï êáé ðñïôåßíåé óõãêåêñéìÝíç ìåèïäïëïãßá óôÞ-
ñéîçò ôïõ áôüìïõ ìÝóá áðü óýã÷ñïíåò õðçñåóßåò êáé äéáäéêáóßåò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò. 
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá

12 Ôï ìïíôÝëï áõôü ïëïêëçñþèçêå ôï 1991 ìåôÜ áðü ðïëõåôÞ Ýñåõíá óôçí ðñÜîç êõñßùò ìå Ýñåõíåò ðåäßïõ êáé ìå âÜóç
ôçí Åíåñãü ¸ñåõíá -ìå óõíäõáóìü ðïéïôéêþí êáé ðïóïôéêþí åñåõíçôéêþí ìåèüäùí-åñãáëåßùí-, áëëÜ êáé ìåôÜ áðü áíáëõôé-
êÞ üóï êáé êñéôéêÞ Ýñåõíá óôç äéåèíÞ âéâëéïãñáößá. Áíáëõôéêüôåñá ðáñïõóéÜæåôáé óôá: Kosmidou, 1990, 1991, Êïóìßäïõ-
Hardy, 1996, 2005á, üðùò êáé óôïõò Ïäçãïýò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. ÓõãêñéôéêÜ ôá äýï ìïíôÝëá ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ êáé óôï
Êïóìßäïõ-Hardy, 1996. 
13 Âë. Êåö. ÉÉÉ - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Åêðáßäåõóç «Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò», ÁíáóôÜóéïò
ÁóâåóôÜò êáé Êåö. ÉÉÉ - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç «Ìåèïäïëïãßá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý
óôçí Áðáó÷üëçóç», ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò.
14 ÁíáëõôéêÜ ôï èÝìá áõôü ðáñïõóéÜæåôáé óôá: Kosmidou, 1991, Kosmidou-Hardy, 1990, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy, 1991. 



• ÓõíäÝåé äéáëåêôéêÜ ôï óôü÷ï ôçò Áõôïãíùóßáò ðïõ áíáëýåôáé ùò ÊñéôéêÞ Áõôïãíùóßá, ìå ôï
óôü÷ï ôçò Ðëçñïöüñçóçò, ðïõ áíáëýåôáé ùò ÊñéôéêÞ Êïéíùíéïãíùóßá êáé ðñïôåßíåé óõãêåêñéìÝ-
íç ìåèïäïëïãßá åöáñìïãÞò ôùí óôü÷ùí áõôþí óôçí ðñÜîç. 

• Äßíåé éäéáßôåñç Ýìöáóç óôéò äéáäéêáóßåò áõôïðëçñïöüñçóçò, êñéôéêÞò áíÜãíùóçò ôùí ðëçñïöï-
ñéþí êáé ôùí êåéìÝíùí ãåíéêüôåñá, áíáãíùñßæïíôáò ôï Üôïìï (ìáèçôÞ, åêðáéäåõôéêü, óýìâïõëï)
ùò åñåõíçôÞ ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò, ôç öéëïóïößá êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò. 

• ¸÷åé åöáñìïóôåß óôçí ðñÜîç ìÝóá áðü Ýñåõíá ðåäßïõ óå ðïéêßëá ðëáßóéá (óôï ÷þñï ôçò äåõ-
ôåñïâÜèìéáò êáé ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò êõñßùò, áëëÜ êáé ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãåíéêüôå-
ñá üðùò êáé ôçò åñãáóßáò) êáé, åðïìÝíùò, ç èåùñçôéêÞ ôïõ ðñüôáóç åßíáé èåìåëéùìÝíç. 

• ¸÷åé åêðïíçèåß ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôï ðëáßóéï ôçò óýã÷ñïíçò óõãêõñßáò êáé ôùí ÷áñáêôçñéóôé-
êþí ðïõ ôç äéáêñßíïõí. 

Áíôßóôïé÷ç êñéôéêÞ êáé ïëéêÞ ðñïóÝããéóç Ý÷åé êáé ôï Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò15 ðïõ
ðáñïõóéÜæåôáé óôï äåýôåñï êåöÜëáéï16 ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Åêðáßäåõóç. Ôïíßæïõìå ôï ãåãï-
íüò üôé éäéáßôåñá óçìáíôéêü óôïé÷åßï ìéáò êñéôéêÞò êáé ïëéêÞò ðñïóÝããéóçò óôïí Åðáããåëìáôéêü
Ðñïóáíáôïëéóìü, óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ, óôçí ðáéäåßá êáé óôçí åñãáóßá åßíáé ç áíáãíþñéóç êáé ç
óõíåéäçôïðïßçóç ôçò Üðïøçò ðïõ Ý÷åé êáíåßò ãéá ôï Üôïìï. Óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá öáßíåôáé ðùò
õðÜñ÷åé ìéá âáóéêÞ äéÜóôáóç áðüøåùí ùò ðñïò ôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ áôüìïõ. ¼ðùò åßäáìå, õðÜñ-
÷ïõí ïñéóìÝíåò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò ðïõ õðåñôïíßæïõí ôçí áõôïíïìßá, ôçí åëåõèåñßá êáé ôçí
õðåõèõíüôçôÜ ôïõ, áãíïþíôáò ôéò ðåñéóôÜóåéò êÜôù áðü ôéò ïðïßåò æåé êáé áíáðôýóóåôáé ôï Üôïìï
êáé ïé ïðïßåò åßíáé äõíáôüí íá áóêïýí ìåãÜëç åðéññïÞ óôç äéáìüñöùóç ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ
êáé óôç ëÞøç ôùí áðïöÜóåþí ôïõ. 

Áðü ôïõò åêðñïóþðïõò ôçò Ó÷ïëÞò ôçò Öñáíêöïýñôçò, ãéá ðáñÜäåéãìá, ãßíåôáé Ýíôïíç êñéôéêÞ
óå ôÝôïéåò èÝóåéò -êáé éäéáßôåñá óôéò èÝóåéò ôçò ÁíèñùðéóôéêÞò Øõ÷ïëïãßáò- åðåéäÞ äåß÷íïõí íá
ðáñáãíùñßæïõí ôïõò êïéíùíéêïýò ðáñÜãïíôåò êáé ôïõò ðåñéïñéóìïýò ðïõ áõôïß óõíåðÜãïíôáé. Ï
Adorno (1968), óõãêåêñéìÝíá, éó÷õñßæåôáé üôé ôÝôïéá ‘êïéíùíéêÞ êáé ðïëéôéêÞ áöÝëåéá’ óôçí ïõóßá

õðïóôçñßæåé êáé äéáôçñåß ôï status quo êáé ðñïùèåß ôçí áðïáíèñùðïðïßçóç ôïõ áíèñþðïõ. ¼ðùò
áíáöÝñåé, ìÜëéóôá, ç ‘ìüäá’ ôçò øõ÷ïèåñáðåßáò:

«Åßíáé ç áíáãêáßá ãáñíéôïýñá óôçí ðïñåßá áðïáíèñùðïðïßçóçò, ç øåõäáßóèçóç ôùí áíßó÷õñùí
üôé ç ìïßñá ôïõò åßíáé óôá ÷Ýñéá ôïõò. ÅðïìÝíùò, áñêåôÜ åéñùíéêÜ, ç åðéóôÞìç áêñéâþò ìÝóá áðü
ôçí ïðïßá åëðßæïõí íá óõíáíôÞóïõí ôïí åáõôü ôïõò ùò õðïêåßìåíá, ôåßíåé åê ôùí åíüíôùí íá ôïõò
ìåôáôñÝøåé óå áíôéêåßìåíá» (ü.ð., ó. 76).

¢ëëåò ðñïóåããßóåéò ðÜëé õðåñôïíßæïõí ôçí åðéññïÞ äõíÜìåùí áðü ôï êïéíùíéêïéóôïñéêü, ðïëé-
ôéóìéêü êáé ÷ùñï÷ñïíéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï æåé êáé êéíåßôáé ôï Üôïìï ìå áðïôÝëåóìá ôïí áöá-
íéóìü ôïõ áôüìïõ áðü ôï ðñïóêÞíéï ôçò ßäéáò ôïõ ôçò æùÞò êáé åìðåéñßáò. Áóêþíôáò êñéôéêÞ óå ìéá
ôÝôïéá ðñïóÝããéóç ï Gramsci (1971) êáé äéáöùíþíôáò ìå ôç èÝóç ôïõ Marx ðïõ õðïíïåß üôé ç éóôï-
ñßá îåôõëßãåôáé óýìöùíá ìå ôïõò «áíôéêåéìåíéêïýò» íüìïõò ôçò ïéêïíïìéêÞò åîÝëéîçò áíåîÜñôçôá
áðü ôçí áíèñþðéíç ðáñÝìâáóç, õðïóôçñßæåé ðùò ìéá ñéæéêÜ êñéôéêÞ èåùñßá óôçí åðï÷Þ ôïõ ýóôå-
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Ðñüëïãïò

15 Ãéá ôï ìïíôÝëï áõôü áíáëõôéêÜ âë. êáé Êïóìßäïõ-Hardy, 2005â. 
16 Âë. ÊåöÜëáéï II - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Åêðáßäåõóç «Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò
óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò», ¢ííá ÐáôåóôÞ.



ñïõ êáðéôáëéóìïý, ðñÝðåé íá îåêéíÞóåé ìå Ýíá ðñüãñáììá ðïõ ï ßäéïò ïíüìáóå «áíôé-çãåìïíéêÞ
ìåôáëëáãÞ óõíåéäçôüôçôáò»17. ÅíÜíôéá óå Ýíá åßäïò êïéíùíéïëïãéêïý íôåôåñìéíéóìïý, ï ïðïßïò ìÜë-
ëïí ïäçãåß ôïõò áíèñþðïõò íá õðïôÜóóïíôáé ìïéñïëáôñéêÜ óôïõò íüìïõò ôçò éóôïñßáò, õðïóôÞñé-
îå üôé ç éóôïñßá Þôáí äéêÞò ôïõò êáôáóêåõÞò. Ç áíáæÞôçóç ìéáò êñéôéêÞò áõôï-óõíåéäçóßáò Þ áõôï-
ãíùóßáò ðñÝðåé íá ðÜøåé íá åßíáé ôï ðñïíüìéï ôùí ëßãùí, «óðÜíéùí» ðíåõìÜôùí êáé íá ãßíåé ôï
Ýñãï êáé ï óôü÷ïò êÜèå ìÝëïõò ìéáò áíèñþðéíçò êïéíùíßáò, ðñïêåéìÝíïõ áõôü íá äñÜóåé õðåýèõ-
íá êáé äõíáìéêÜ. 

Ï Habermas (1972), åðßóçò, ôïíßæåé ôçí áíáãêáéüôçôá áðïóõìâïëéóìïý êáé åðáíáóõìâïëéóìïý
ãëùóóéêþí üñùí ãéá ôç âáèýôåñç êáôáíüçóç ôïõ åáõôïý êáé ôïõ êüóìïõ, ìÝóù ôçò áíèñþðéíçò
éêáíüôçôáò ãéá êñéôéêÞ óêÝøç êáé ïñéæüíôéá åðéêïéíùíßá. Õðïóôçñßæåé ðùò ôï ðáãêüóìéï äåí ìðï-
ñåß íá ðñáãìáôïðïéçèåß ÷ùñßò ôï áôïìéêü. Áí ï Üíèñùðïò åßíáé ðñÜãìáôé Ýíá êïéíùíéêü ïí ôïõ
ïðïßïõ ôï Ýñãï êáé ï ëüãïò êáèïñßæåôáé áðü ôïõò äåäïìÝíïõò èåóìïýò, åßíáé åðßóçò êáé Ýíá êñé-
ôéêÜ óêåðôüìåíï Üôïìï éêáíü íá õðåñâáßíåé áõôÝò ôéò äïìÝò. 

Ç ðñïóùðéêÞ ìáò Üðïøç åßíáé üôé ç ó÷Ýóç áôüìïõ-êïéíùíßáò äåí åßíáé äéáæåõêôéêÞ, áëëÜ ìÜë-
ëïí óõìðëçñùìáôéêÞ. Óôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï áõôÞ ç äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç áíáãíùñßæåôáé êáé
ðñïùèåßôáé. Ãéá ìáò ëïéðüí ôá Üôïìá äåí åßíáé ôá Üâïõëá üíôá ðïõ êáèïñßæïíôáé áìåôÜêëçôá áðü
êïéíùíéêïýò üñïõò. Åßíáé, áíôßèåôá, äõíáìéêÜ õðïêåßìåíá «..åíôáãìÝíá ðÜíôïôå óå ó÷Ýóç ìå ëüãïõò
(discourses) êáé ðñáêôéêÝò êáé äçìéïõñãçìÝíá õðü ôçí åðßäñáóÞ ôïõò- (ðñÜãìá ðïõ åßíáé) ç ðñïû-
ðüèåóç ôïõ íá åßóáé Õðïêåßìåíï» (Herniques et al, 1984, ó. 3). Ç Üðïøç áõôÞ áíáãíùñßæåé ôïõò
ðåñéïñéóìïýò18 ðïõ ôßèåíôáé óôï Üôïìï ãéá áíÜðôõîç êáé áõôïðñáãìÜôùóç ôüóï áðü ôï ðåñéâÜëëïí
ôïõ, üóï êáé áðü ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ôï ßäéï áíôéëáìâÜíåôáé êáé äïìåß ôïí åáõôü ôïõ êáé ôïí
êüóìï. Ùóôüóï áíáãíùñßæåé êáé êÜðïéåò äõíáôüôçôåò óôï Üôïìï ãéá äñÜóç êáé åîÝëéîç ìå ðñïû-
ðüèåóç ôçí ðáñï÷Þ ðñïò áõôü ôçò êáôÜëëçëçò óôÞñéîçò. 

Èåùñïýìå, Üëëùóôå, üôé Ýíá ïõóéáóôéêü åíäéáöÝñïí ãéá ôçí ßäéá ôç äçìïêñáôßá äåí íïìéìïðïé-
åßôáé íá ðáñáãíùñßæåé ìéá äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç áíÜìåóá óôï Üôïìï êáé óôçí êïéíùíßá. Ç êïéíùíßá áðï-
ôåëåßôáé áðü Üôïìá. ÅðïìÝíùò äåí ìðïñåß íá áëëÜîåé áðü êÜðïéï «áðü ìç÷áíÞò èåü», áëëÜ áðü ôá
Üôïìá. Ïé êïéíùíéêÝò äïìÝò ðïõ ÷ñåéÜæåôáé íá áëëÜîïõí ìðïñïýí íá áëëÜîïõí áðü õðåýèõíåò
ðáñåìâÜóåéò ôùí áôüìùí êáé ü÷é áðü ìüíåò ôïõò. Áõôü ðïõ ÷ñåéáæüìáóôå ãéá Ýíá êáëýôåñï ìÝë-
ëïí åßíáé Üôïìá óõíåéäçôïðïéçìÝíá, ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü áõôïãíùóßá19, áõôïðåðïßèçóç êáé êïé-
íùíéïãíùóßá, ðáñÜãïíôåò ðïõ áíáëýïíôáé óôï äåýôåñï êáé óôï ôñßôï êåöÜëáéï ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð.
ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé óôï ôñßôï êåöÜëáéï ôïõ Ïäçãïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, áëëÜ ãåíéêüôåñá ëáì-
âÜíïíôáé õðüøç áðü ôïõò óõããñáöåßò óå üëá ôá êåöÜëáéá ãåíéêüôåñá. 

Áðü ôç óõæÞôçóç ðïõ ðñïçãÞèçêå Ýãéíå óáöÝò üôé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò, ìå ôïõò
óõãêåêñéìÝíïõò ôïõ óôü÷ïõò êáé ôéò èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò Ý÷åé ðïëéôéêÞ äéÜóôáóç. ÐïëéôéêÞ
äéÜóôáóç, üìùò, Ý÷åé êáé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ. 
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá

17 ÊÜôé áíÜëïãï ìå áõôü ðïõ ï Freire, (1983, 1985) áðïêáëåß «óõíåéäçôïðïßçóç» (concretisation).
18 ÔÝôïéïé ðåñéïñéóìïß åßíáé äõíáôüí íá ðñïêëçèïýí áðü ðáñÜãïíôåò åîùôåñéêïýò -éóôïñéêïýò, êïéíùíéêïïéêïíïìéêïýò êáé
ðïëéôéóìéêïýò- üðùò åðßóçò êáé åóùôåñéêïýò -ð.÷. áíåêðëÞñùôåò åðéèõìßåò êáé áíÜãêåò, êáôáðéåóìÝíá óõíáéóèÞìáôá, ê.ëð.
19 Ç Áõôïãíùóßá åßíáé âÝâáéá Ýíáò áðü ôïõò óôü÷ïõò ôïõ Ó.Å.Ð. Äõóôõ÷þò üìùò, óõíÞèùò õðÜñ÷åé ìéá åðéöáíåéáêÞ ðñïóÝã-
ãéóç ôïõ óôü÷ïõ áõôïý. ÖõóéêÜ, ìéá ôÝôïéá ðñïóÝããéóç äåí åßíáé ôõ÷áßá áí ëÜâåé êáíåßò õðüøç ôïõ ôï ãåíéêüôåñï êïéíùíé-
êü ðëáßóéï, áëëÜ êáé ôï åéäéêüôåñï ðëáßóéï ôïõ ó÷ïëåßïõ ìÝóá óôï ïðïßï êáëåßôáé íá õëïðïéÞóåé ôïõò «öéëüäïîïõò» óôü÷ïõò
ôïõ ï Ó.Å.Ð. Áí õðïèÝóïõìå üôé ï ðñïóáíáôïëéóìüò ôïõ Ó.Å.Ð. åßíáé Ýíáò «êïéíùíéêÜ-êñéôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò» (Kemmis et
al., 1983), ôï ðëáßóéï ôïõ ó÷ïëåßïõ öáßíåôáé íá Ý÷åé Ýíá «åðáããåëìáôéêü-íåïêëáóéêü ðñïóáíáôïëéóìü» (ü.ð. ðáñ., âë. êáé
Êïóìßäïõ-Hardy êáé Æþôïò, 1992).



Áðü ôç óôéãìÞ äçëáäÞ ðïõ, ìÝóù ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, ïé Óýìâïõëïé ðáñåìâáßíïõí óôç æùÞ ôùí
õðïêåéìÝíùí åßôå ãéá íá õðïäåßîïõí ôñüðïõò áíôéìåôþðéóçò ðñïóùðéêþí Þ êáé êïéíùíéêþí ðñï-
âëçìÜôùí åßôå ãéá íá äéáìïñöþóïõí ôáõôüôçôåò óýìöùíá ìå ôá äéêÜ ôïõò ðñüôõðá ãéá ôï ôé óçìáß-
íåé õãéÝò, çèéêü, óùóôü ê.ô.ë, ÷ñåéÜæåôáé íá áíáãíùñßóïõìå üôé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ åßíáé óáöþò æÞôç-
ìá ðïëéôéêü. Åßíáé ðïëéôéêü æÞôçìá åðßóçò ãéáôß ïé Óýìâïõëïé, áíÜëïãá ìå ôá ìïíôÝëá ðïõ õéïèåôïýí,
ðáßæïõí, ôåëéêÜ, åíåñãü ñüëï åßôå ãéá ôç äéáôÞñçóç êáé áíáðáñáãùãÞ ôïõ status quo êáé ôùí õðáñ-
÷üíôùí êïéíùíéêþí üñùí åßôå êáé ãéá ôçí êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ôùí êïéíùíéêþí äñþìåíùí ìå óôü÷ï
ôçí êïéíùíéêÞ áëëáãÞ ìå ôçí õðåýèõíç óõìâïëÞ ôùí äñþíôùí õðïêåéìÝíùí, ìå êáôåýèõíóç Ýíá
êüóìï õãéÝóôåñï êáé ìå âÜóç äéá÷ñïíéêÝò áîßåò üðùò åßíáé ç éóüôçôá, ç éóïíïìßá, ç äéêáéïóýíç,
ç äçìïêñáôßá. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ åßíáé, áêüìç, æÞôçìá ðïëéôéêü êáé åîáéôßáò ôïõ ãåãïíüôïò üôé ïé áëëá-
ãÝò ïé ïðïßåò åðéäéþêïíôáé óôïõò óõìâïõëåõüìåíïõò Ý÷ïõí óõíÝðåéåò óôç æùÞ Üëëùí áíèñþðùí
ãýñù ôïõò óôï ðëáßóéï ôçò ïéêïãÝíåéáò, ôçò åñãáóßáò êáé ôçò åõñýôåñçò êïéíùíßáò. ¹äç áðü ôç
äåêáåôßá ôïõ ’70 ï Roland Laing áíÝëõóå ôï æÞôçìá ôçò «ðïëéôéêÞò ôçò ïéêïãÝíåéáò». 

Ç ßäéá áíÜëõóç èåùñïýìå üôé éó÷ýåé êáé ãéá ôçí «ïéêïãÝíåéá» ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò. Èåùñïýìå
åðßóçò üôé êÜèå õðåýèõíï Üôïìï ðïõ áó÷ïëåßôáé óå âÜèïò ìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ èá Ý÷åé, ùò Ýíá
âáèìü ôïõëÜ÷éóôïí, åíçìåñùèåß üôé, éäéáßôåñá áðü ôç äåêáåôßá ôïõ ’90, áíáãíùñßæåôáé üëï êáé
ðåñéóóüôåñï ç ðïëéôéêÞ äéÜóôáóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò. ÅðïìÝíùò, äåí íïìéìïðïéïýìáóôå íá õðï-
óôçñßæïõìå üôé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ äåí ó÷åôßæåôáé ìå éäåïëïãßåò Þ üôé åßíáé Ýíáò êëÜäïò ïõäÝôåñïò
êáé ìç ðïëéôéêüò. 

ÕðÜñ÷åé åðßóçò ç êñéôéêÞ, üðùò áõôÞ ôïõ Masson (1990) ãéá ðáñÜäåéãìá, üôé ç Óõìâïõëåõôé-
êÞ -êáé ãåíéêüôåñá ç èåñáðåßá- åßíáé Ýíá ðëáßóéï üðïõ  o/ç Óýìâïõëïò áóêåß åîïõóßá óôïí/óôç
óõìâïõëåõüìåíï/ç êáé ìÜëëïí ôïí/ôçí ÷ñçóéìïðïéåß ãéá äéÜöïñïõò ëüãïõò. Ï Smail (1993) õðï-
óôçñßæåé êáôçãïñçìáôéêÜ üôé ÷ñåéÜæåôáé íá áðïìõèïðïéÞóïõìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé íá ôçí áíôéêá-
ôáóôÞóïõìå ìå ôç äçìéïõñãßá ãíÞóéùí ðëáéóßùí ìÜèçóçò üðïõ ôá Üôïìá ìðïñïýí íá Ý÷ïõí ôç óôÞ-
ñéîç åêåßíç ðïõ áðáéôåßôáé ãéá íá ìðïñÝóïõí íá ìÜèïõí êáé íá áíáðôõ÷èïýí20. Ôïíßæåé ôç óçìáóßá
ôïõ êïéíùíéêïý ðëáéóßïõ ôï ïðïßï ðñÝðåé íá áëëÜîåé êáé õðïóôçñßæåé üôé ç Ýìöáóç ðïõ ðñÝðåé íá
äßíåôáé áðü ôïõò Óõìâïýëïõò áöïñÜ ôçí êïéíùíßá êáé ôéò êïéíùíéêÝò áëëáãÝò ðïõ áðáéôïýíôáé êáé
ü÷é ôüóï ôï Üôïìï. Ï Samuels (1996), ìÜëéóôá, áíÜìåóá óå Üëëïõò åðéóôÞìïíåò, õðïóôçñßæåé üôé ïé
Óýìâïõëïé ÷ñåéÜæåôáé íá ðñïóÝîïõí éäéáßôåñá ôïõò ðïëéôéêïýò ìå óôü÷ï íá ôïõò ìïñöþóïõí, íá
ôïõò óõìâïõëÝøïõí åßôå êáé íá ôïõò áóêÞóïõí Ýíôïíç êñéôéêÞ ãéáôß ïé ðåñéóóüôåñïé ðïëéôéêïß åßíáé
‘Üó÷åôïé ìå ôéò áíÜãêåò ôùí áíèñþðùí’. 

ÅðïìÝíùò, üðïéá èÝóç êáé íá õðïóôçñßæïõìå, üðïéï ìïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé íá õéïèåôïý-
ìå, ÷ñåéÜæåôáé íá áíáãíùñßóïõìå ôïí ðáñåìâáôéêü ÷áñáêôÞñá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôï âáèìü
åõèýíçò ðïõ ìáò áíáëïãåß ãéá ôç äéáìüñöùóç ôïõ õðïêåéìÝíïõ áëëÜ êáé ôïõ êïéíùíéêïý éóôïý. Ç
áíáãíþñéóç áõôÞ áðáéôåß ìéá åñåõíçôéêÞ äéÜóôáóç ðïõ ÷ñåéÜæåôáé íá õéïèåôÞóïõìå óôï Ýñãï ìáò.
Ìéá äéÜèåóç íá äéåñåõíÞóïõìå ôïí åáõôü ìáò ìå áíáóôï÷áóôéêüôçôá, íá åñåõíÞóïõìå, íá óõíåé-
äçôïðïéÞóïõìå êáé íá äïýìå êñéôéêÜ ôéò ðáñáäï÷Ýò êáé ôïõò èåùñçôéêïýò ìáò ðñïóáíáôïëéóìïýò,
áëëÜ êáé íá åñåõíïýìå êñéôéêÜ ôçí ðñÜîç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò óôçí ïðïßá åìðëåêüìáóôå ìå óôü÷ï
ôç äéáñêÞ ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ìáò âåëôßùóç êáé áíÜðôõîç üðùò êáé ôçí êïéíùíéêÞ áíÜ-
ðôõîç. ×ñåéÜæåôáé íá áíáãíùñßóïõìå, ìå Üëëá ëüãéá, ôçí éäÝá ôïõ óõìâïýëïõ ùò åñåõíçôÞ êáé
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Ðñüëïãïò

20 Áíôßóôïé÷åò èÝóåéò åêöñÜæïíôáé êáé óôá Êïóìßäïõ-Hardy, 2002, 2005á, â, üðùò êáé óå óõãêåêñéìÝíá êåöÜëáéá ôïõ ðáñü-
íôïò Ïäçãïý ôïõ Å.Ê.Å.Ð.



ðáñáãùãïý ãíþóçò, ìå âÜóç ôç öéëïóïößá êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò (Êïóìßäïõ,
1989, Kosmidou, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò, 1994), ç ïðïßá Ý÷åé ùò óôü÷ï ôçò ôç äéáñ-
êÞ âåëôßùóç êáé ôçí áëëáãÞ. 

Éäéáßôåñá ç ðáñáãùãÞ ãíþóçò áðü Óõìâïýëïõò ðïõ ðñïóåããßæïõí êñéôéêÜ ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ ùò
èåùñßá êáé ùò ðñáêôéêÞ åßíáé áíáãêáßá. Åðß óåéñÜ åôþí ç èåùñßá êáé ç ðñáêôéêÞ ôçò Óõìâïõëåõôé-
êÞò Ý÷åé äå÷èåß óå ìåãÜëï âáèìü åðéäñÜóåéò áðü ôçí ÁìåñéêÞ. Ïé åðéäñÜóåéò áõôÝò, áôõ÷þò,
ðáñïõóéÜæïíôáé Üêñéôá óáí íá Ý÷ïõí ðáãêüóìéá åãêõñüôçôá áíåîáñôÞôùò ðïëéôéóìéêïý, êïéíùíéêï-
ïéêïíïìéêïý Þ éóôïñéêïý ðëáéóßïõ. Äåí åßíáé ôõ÷áßï ôï ãåãïíüò üôé óôç äéåèíÞ âéâëéïãñáößá áíá-
öÝñåôáé ðùò -ãéá ôïõëÜ÷éóôïí 50 ÷ñüíéá ôþñá- ç ÓõìâïõëåõôéêÞ äåß÷íåé íá Ý÷åé «Áìåñéêáíïðïéç-
èåß» Þ íá åßíáé ôï ðñïúüí ðïõ åîÜãåé ç ÁìåñéêÞ (ð.÷. Moghaddam and Studer, 1997). Ùò áðïôÝëå-
óìá áõôÞò ôçò åðßäñáóçò áíáöÝñåôáé ç õðåñâïëéêÞ Ýìöáóç óôçí áõôïíïìßá êáé óôçí áõôïðñáãìÜ-
ôùóç ôïõ áôüìïõ ìå ôçí ðáñÜëëçëç áðïóéþðçóç ôçò äýíáìçò ôùí êïéíùíéêþí äïìþí, áëëÜ êáé ôïõ
óôïé÷åßïõ ôçò êïéíùíéêÞò åõèýíçò. ÅðéðëÝïí, õðÜñ÷åé ç ôÜóç ãéá áðïöõãÞ ìéáò ðïëéôéóìéêÞò åõáé-
óèçóßáò ìå áðïôÝëåóìá ôïí êßíäõíï éóïðÝäùóçò ðïëéôéóìéêþí éäéáéôåñïôÞôùí êáé ôçò Ýííïéáò ôçò
äéáöïñåôéêüôçôáò. 

Óôïõò Ïäçãïýò áõôïýò ôïõ Å.Ê.Å.Ð., áíáãíùñßæåôáé óáöþò ç ðïëéôéêÞ äéÜóôáóç ôçò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò óôçí ïðïßá áíáöåñèÞêáìå ìÝóá áðü ôçí áíáãíþñéóç åê ìÝñïõò üëùí ôùí óõããñáöÝùí ôùí
óôü÷ùí ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò-êïéíùíéïãíùóßáò, áëëÜ êáé ôç ó÷Ýóç ìéêñïåðßðåäïõ ôïõ ðñïóþ-
ðïõ ìå ôï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü ìáêñïåðßðåäï, ôçò ó÷Ýóçò äçëáäÞ áôüìïõ-êïéíùíßáò. Ãéá ôï ëüãï
áõôü åðßóçò ðñïôåßíåôáé ç õéïèÝôçóç êñéôéêïý üóï êáé áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ óôïí Åðáããåëìáôéêü
Ðñïóáíáôïëéóìü êáé óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ21. ¸íá êñéôéêü êáé áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï áíáãíùñßæåé
óáöþò ôç äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç áôüìïõ-êïéíùíßáò, üðùò êáé èåùñßáò-ðñÜîçò. ÅðéðëÝïí, ç Ýìöáóç åäþ
äåí âñßóêåôáé óôçí åðßëõóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ìå ìéá êáôåõèõíôéêÞ ðñïóÝããéóç åê ìÝñïõò ôùí Óõì-
âïýëùí. Âñßóêåôáé, áíôßèåôá, óôç óôÞñéîç ôùí áôüìùí íá ìÜèïõí íá áíáðôýóóïíôáé äéá âßïõ Ýôóé,
þóôå íá ìðïñïýí íá åßíáé åõÝëéêôá, íá åßíáé áíïé÷ôÜ óôçí ðëçñïöïñßá êáé óôç ãíþóç, íá ó÷åäéÜ-
æïõí ôéò áðïöÜóåéò ôïõò óôñáôçãéêÜ êáé ìå åõñýôåñç ðñïïðôéêÞ êáé íá áíôéìåôùðßæïõí ôéò áëëá-
ãÝò êáé ôéò óõíáêüëïõèåò ìåôáâÜóåéò äõíáìéêÜ. 

Óôïõò Ïäçãïýò ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç, åêôüò áðü ôá êåöÜëáéá ôá ó÷å-
ôéêÜ ìå èåùñçôéêÜ æçôÞìáôá ðïõ áíáöÝñïíôáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, ôç Óõìâïõëåõ-
ôéêÞ üðùò êáé óôéò äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò, Ý÷ïõí óõìðåñéëçöèåß êáé åíüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé
ìå èÝìáôá ôá ïðïßá èåùñÞèçêå üôé èá åßíáé ÷ñÞóéìá ãéá ôïõò Óõìâïýëïõò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý. ÔÝôïéá èÝìáôá åßíáé ôá åîÞò: ç ÅõñùðáúêÞ åìðåéñßá êáé ïé åõñùðáúêÝò êáôåõèýíóåéò
êáé ðñïïðôéêÝò ãéá ôï èåóìü ÓÕ.Å.Ð., ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí áðáó÷üëçóç22, ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé
ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôçí Áðáó÷üëçóç23, ç ÄéáóöÜëéóç Ðïéüôçôáò êáé ç Ðéóôïðïß-
çóç ôùí åðáããåëìáôéþí êáé ôùí öïñÝùí ÓÕ.Å.Ð.24, ç ÷ñÞóç ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí óôç Óõìâïõ-
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá

21 Âë. Êåö. ÉÉ - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç, ¢ííá ÐáôåóôÞ, Êåö. ÉÉÉ - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç, Áíá-
óôÜóéïò ÁóâåóôÜò êáé Êåö. ÉÉÉ - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò. Êåö. IV - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý
ãéá ôçí Åêðáßäåõóç, ×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy, Ìáñßá Äñïóéíïý êáé Êåö. ÉV - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ×ñõ-
óïýëá Êïóìßäïõ-Hardy, Ìáñßá Äñïóéíïý, ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá.
22 Âë. Êåö. É - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç, ¢ííá ÐáôåóôÞ êáé Êåö. É - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç,
ËÜìðñïò Ôïýìðáò.
23 Âë. Êåö. É - Á´ ÌÝñïò Ïäçãïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, Áíôþíçò Ôóá÷áëßäçò, ÐáñáóêåõÞ ÓïõëäÜôïõ.
24 Âë. Êåö. V - A´ ÌÝñïò Ïäçãþí ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç,
ËÜìðñïò Ôïýìðáò.



ëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü25, ï Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò êáé ïé Ôå÷íéêÝò
ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò26, ç ðñïþèçóç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò27 êáé ç óõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôç
äéá÷åßñéóç óôáäéïäñïìßáò óôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò28. ÐÝñá áðü ôá èÝìáôá áõôÜ ðïõ áíáëýèçêáí
óýìöùíá ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôçò õëïðïßçóçò Ýñãùí ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ óôï ðëáßóéï ôùí áñ÷éêþí ðñï-
äéáãñáöþí åêðüíçóçò ôùí Ïäçãþí, óôçí ðïñåßá óõããñáöÞò åðéóçìÜíèçêáí êáé Üëëá æçôÞìáôá
ðïõ èá Þôáí ÷ñÞóéìï íá óõìðåñéëçöèïýí. Ùóôüóï, ïé Ïäçãïß äåí áðïôåëïýí Ýñãï åíüò ìüíïí óõã-
ãñáöÝá ðïõ ìðïñåß íá áëëÜæåé ïðôéêÞ ðñïóÝããéóçò êáèþò åîåëßóóåôáé ç óõããñáöÞ. Ðáñüëá áõôÜ,
Ýãéíå êÜèå ðñïóðÜèåéá íá îåðåñáóôïýí åìðüäéá êáé ðåñéïñéóìïß ìå ôñüðï äçìéïõñãéêü. ¸ôóé, ï/ç
êÜèå óõããñáöÝáò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôï ðëáßóéï ðïõ åß÷å äïèåß, êáôÝâáëå öéëüôéìåò ðñïóðÜ-
èåéåò ðñïêåéìÝíïõ íá êáëýøåé ôï èÝìá ðïõ áíÝëáâå íá áíáðôýîåé ìå ôçí õðïóôÞñéîç êáé ôùí åìðåé-
ñïãíùìüíùí, áëëÜ êáé ìå ôç äéêÞ ôïõ/ôçò õðåõèõíüôçôá. 

¼ðùò Þäç áíáöÝñáìå, Ýíáò âáóéêüò óêïðüò ôùí Ïäçãþí åßíáé ç óôÞñéîç ôùí Óõìâïýëùí Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç èåùñßá êáé ôçí ðñÜîç ôïõ Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, êáèþò êáé ç åíçìÝñùóç óå ó÷åôéêÜ ìå ôï èåóìü
æçôÞìáôá. 

Åëðßæïõìå üôé ïé Óýìâïõëïé ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí ðñáêôéêÞ ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý åéäéêüôåñá êáé ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãåíéêüôåñá, èá âñïõí ÷ñÞóéìá óôïé÷åßá ãéá ôçí ðñáãìá-
ôïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ ôïõò. 

Åëðßæïõìå áêüìç üôé ïé Ïäçãïß áõôïß èá äþóïõí ôçí åõêáéñßá ãéá ôçí áíÜðôõîç äéáëüãïõ áíÜ-
ìåóá óå åðáããåëìáôßåò Óõìâïýëïõò ôçò Åêðáßäåõóçò, ôçò ÊáôÜñôéóçò êáé ôçò Áðáó÷üëçóçò, ïé
ïðïßïé, åßôå óõìöùíþíôáò ìå ôçí ïðôéêÞ ôùí óõããñáöÝùí åßôå êáé äéáöùíþíôáò ìå óõãêåêñéìÝ-
íá èÝìáôá, ìå áíáóôï÷áóôéêüôçôá êáé õðåõèõíüôçôá èá áíáëÜâïõí ôï óçìáíôéêü Ýñãï ãéá ôç äéá-
ìüñöùóç åñùôçìÜôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ìå ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíá-
ôïëéóìü. Èá áíáëÜâïõí, åðßóçò, ôï Ýñãï êáé ôçò äéêÞò ôïõò óõìâïëÞò óôçí ðáñáãùãÞ ôçò ãíþóçò
ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôá ðåäßá áõôÜ ìÝóá áðü ìéá óôÜóç êñéôéêÞ, åíåñãü êáé åñåõíçôéêÞ. 
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ÊåöÜëáéï I

ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ÅÅðáããåëìáôéêüò ÐÐñïóáíáôïëéóìüò - 
Ôï ððáñüí êêáé ôôï ììÝëëïí ããéá ôôçí ÅÅõñþðç 

êáé ôôçí ÅÅëëÜäá

¢ííá ÐáôåóôÞ 1

Ðåñßëçøç

Ç ðïëõðëïêüôçôá ôùí ïéêïíïìéêþí, êïéíùíéêþí êáé ðïëéôéóìéêþí óõíèçêþí ôçò åðï÷Þò

åðçñåÜæåé Üìåóá ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôïõ óýã÷ñïíïõ áíèñþðïõ ï ïðïßïò áíáæçôÜ åñåßóìáôá ãéá

íá áíôáðåîÝëèåé óôéò äéáñêåßò ìåôáâÜóåéò, ôüóï óôçí åðáããåëìáôéêÞ, üóï êáé óôçí ðñïóùðéêÞ

ôïõ æùÞ. Ç åêðáßäåõóç, ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò áðïêôïýí äéá âßïõ åöáñìïãÞ,

áíáäåéêíýïíôáé ùò âáóéêïß ðáñÜãïíôåò áíÜðôõîçò ôùí áôüìùí êáèþò êáé ôùí ÷ùñþí êáé

êáëïýíôáé íá áðïôåëÝóïõí ìÝóï ïìáëïðïßçóçò ôùí áíôéèÝóåùí êáé êñßóåùí ðïõ ðñïêáëåß ç

ðáãêïóìéïðïßçóç óå ðïéêßëïõò ôïìåßò ôçò ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò. Õðåñ-

åèíéêïß ó÷çìáôéóìïß êáé, êõñßùò, ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç äéåêäéêïýí ôç èÝóç ôïõò óôçí ðáãêüóìéá

ïéêïíïìéêÞ óêçíÞ åðåíäýïíôáò óôï áíèñþðéíï êåöÜëáéï êáé óôç ãíþóç êáé áóêþíôáò åðéññïÞ

óôá êñÜôç-ìÝëç ôïõò ìÝóá áðü ôéò äñÜóåéò êáé ôá ðñïãñÜììáôá ðïõ õëïðïéïýí ãéá ôçí åðßôåõîç

ôùí óôü÷ùí ôùí ðïëéôéêþí ðïõ õéïèåôïýí. Óôï ðáñüí ÊåöÜëáéï ôïõ Ïäçãïý ðáñïõóéÜæïíôáé ôá

èÝìáôá áõôÜ ìå âáóéêÞ åóôßáóç óôéò óýã÷ñïíåò åîåëßîåéò óôï ðëáßóéï êáé óôï ñüëï ôïõ èåóìïý

ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åõñþðç êáé óôç ÷þñá ìáò.

1. Ç óçìåñéíÞ óõãêõñßá

Ç åðï÷Þ ìáò ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ìåãÜëåò áëëáãÝò åîáéôßáò, êõñßùò, ôçò ñáãäáßáò åîÝëéîçò ôçò

ôå÷íïëïãßáò êáé ôùí Ýíôïíùí óõíåðåéþí ðïõ áõôÝò åðéöÝñïõí óå êïéíùíéêü, ïéêïíïìéêü, ðïëéôé-

óôéêü åðßðåäï. Ï óýã÷ñïíïò Üíèñùðïò êáëåßôáé íá éóïññïðÞóåé áíÜìåóá óôá êáéíïöáíÞ êáé äéáñ-

êþò ìåôáâáëëüìåíá äåäïìÝíá ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò êáé óôéò ðñïóùðéêÝò ôïõ áíÜãêåò êáé åðéèõ-

ìßåò. ¼ñïé üðùò ðáãêïóìéïðïßçóç, áóôÜèåéá, ìåôÜâáóç Ý÷ïõí åíôá÷èåß óôï êáèçìåñéíü ëåîéëüãéï

åíôåßíïíôáò ôï áßôçìá ãéá åñåßóìáôá, áëëÜ êáé ãéá ïñÜìáôá ãéá ôï ìÝëëïí, éäéáßôåñá ãéá ôïõò íÝïõò. 
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1 Ç Á.Ð. åßíáé  Øõ÷ïëüãïò, Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá).



Ôï ïõóéþäåò ôçò êïéíùíéêÞò äéêáéïóýíçò ãéá ôïí ÐëÜôùíá åßíáé ç åíüôçôá ôçò êïéíùíßáò. Ç
ðïëéôåßá ãåííéÝôáé áðü ôéò áíÜãêåò êáé ôçí áíáêÜëõøç ôïõ ëïãéêïý ôñüðïõ éêáíïðïßçóÞò ôïõò ìå
ìÝóï ôçí êáôáíïìÞ ôçò åñãáóßáò. Ðïëéôåßá õðÜñ÷åé áðü ôç óôéãìÞ ðïõ óõãêåíôñþíïíôáé ëßãá ðñü-
óùðá ðïõ óõìöùíïýí ìåôáîý ôïõò, íá éêáíïðïéåß ï êáèÝíáò ôéò óôïé÷åéþäåéò áíÜãêåò üëùí ôùí
Üëëùí, ìå åéäßêåõóç ï êáèÝíáò óôï åðÜããåëìÜ ôïõ. Ç ðïëéôåßá óôç óôïé÷åéþäç, áëëÜ êáé óôéò ðëÝïí
óýíèåôåò ìïñöÝò ôçò, äåí áðïôåëåß óõãêÝíôñùóç ïìïßùí êáé ßóùí üíôùí, áëëÜ, áíôßèåôá, Üíéóùí
êáé áíüìïéùí, ãåãïíüò ðïõ áðïôåëåß åããýçóç ôùí ìåñþí êáé ôçò åíüôçôÜò ôçò. «Éäñýïìåí ôçí ðïëé-
ôåßá ü÷é ãéá íá Ý÷åé ìßá ôÜîç ôçí åõôõ÷ßá, áëëÜ ãéá íá åßíáé ïëüêëçñç ç êïéíùíßá åõôõ÷Þò» (Ðïëé-
ôåßá, IV, 423ä).

Êïìâéêü óçìåßï óõíÜíôçóçò ôùí ïéêïíïìéêþí êáé êïéíùíéêþí óõíèçêþí ðïõ åðéêñáôïýí óôéò
óýã÷ñïíåò êïéíùíßåò ôùí ðáãêïóìéïðïéçìÝíùí áãïñþí ìå ôéò áôïìéêÝò åðéëïãÝò êáé åðéèõìßåò ôùí
ðïëéôþí åßíáé ôï åðÜããåëìá. Ç ìåôÜâáóç, óôçí éóôïñéêÞ ðïñåßá ôïõ áíèñþðïõ, áðü ôïí üñï åñãá-
óßá óôï åðÜããåëìá êáé óôç óõíÝ÷åéá óôç óôáäéïäñïìßá êáé, ðñüóöáôá, óôçí áðáó÷üëçóç ÷ñÞæïõí
ðïëý ìåãÜëçò áíÜëõóçò êáé êáèïñßæïíôáé áðü ôçí ðïñåßá ôïõ ïéêïíïìéêïý, öéëïóïöéêïý êáé êïé-
íùíéêïý ãßãíåóèáé. 

Áðü ôçí åðï÷Þ ôçò âéïìç÷áíéêÞò åðáíÜóôáóçò êáé, êõñßùò, êáôÜ ôç öÜóç ôïõ ýóôåñïõ êáðéôáëé-
óìïý ç åðéëïãÞ ôïõ åðáããÝëìáôïò ó÷åôéæüôáí Üìåóá ü÷é ìüíï ìå ôçí ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç êáé ôçí
êïéíùíéêÞ èÝóç ôùí áíèñþðùí, áëëÜ áðïêôïýóå âáñýíïõóá óçìáóßá êáé óôç äéáìüñöùóç ôçò
áõôïáíôßëçøçò êáé ôçò áõôïáðïäï÷Þò ôïõò. Ç Ýíôáîç óå Ýíáí åðáããåëìáôéêü ÷þñï êáôï÷ýñùíå ôçí
áóöÜëåéá êáé ôç óôáèåñüôçôá ãéá ôï ìåãáëýôåñï, ôïõëÜ÷éóôïí, êïììÜôé ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõò
æùÞò. ÓÞìåñá äéáðéóôþíïõìå ôç óôáäéáêÞ áíôéêáôÜóôáóç ôïõ üñïõ åñãáóßá ìå áõôüí ôçò áðáó÷ü-
ëçóçò: ôï ðñüôõðï ôçò êáñéÝñáò ìéáò æùÞò ôåßíåé íá áðïôåëÝóåé éóôïñéêÞ åéêüíá, åíþ ôï ðáñüí êáé
ôï ìÝëëïí ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôéò âñá÷õðñüèåóìåò óõìâÜóåéò åñãáóßáò, ôç
ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç êáé ôéò åõÝëéêôåò ìïñöÝò áðáó÷üëçóçò. 

Åíéó÷ýåôáé äéáñêþò ç áíÜðôõîç åíüò åéäéêåõìÝíïõ êáé ðñïóáñìüóéìïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, äéá
ìÝóïõ: á) ôçò áíÜðôõîçò äõíáôïôÞôùí äéá âßïõ ìÜèçóçò ðïõ ðåñéëáìâÜíåé, êõñßùò, ôïí ôïìÝá ôçò
ôå÷íïëïãßáò, ôùí ðëçñïöïñéþí êáé åðéêïéíùíéþí, êáèþò êáé Üëëïõò ôïìåßò êáé â) ôç âåëôßùóç Þ
ôçí áíÜðôõîç ïìÜäáò êïìâéêþí äåîéïôÞôùí Þ äåîéïôÞôùí æùÞò, áðü ôéò ïðïßåò èá ìðïñïýóáìå íá
áíáöÝñïõìå åíäåéêôéêÜ ôéò áêüëïõèåò: 

Áõôïåðßãíùóç: íá áíáãíùñßæåé ôï Üôïìï ôá óõíáéóèÞìáôÜ ôïõ, ôéò åðéðôþóåéò êáé ôá áðïôåëÝ-
óìáôÜ ôïõò, íá ãíùñßæåé ôá éó÷õñÜ óçìåßá êáé ôá üñéÜ ôïõ, íá íéþèåé óéãïõñéÜ ãéá ôçí áîßá êáé ôéò
éêáíüôçôÝò ôïõ. 

Áõôïñýèìéóç: íá Ý÷åé áõôïÝëåã÷ï, áîéïðéóôßá, åõåëéîßá, íá äåß÷íåé ðñïóáñìïóôéêüôçôá êáé íá
åßíáé áíïéêôüò óå íÝåò éäÝåò, ìåèüäïõò êáé ðëçñïöïñßåò. 

Êßíçôñá óõìðåñéöïñÜò: íá äåß÷íåé åôïéìüôçôá êáé äéÜèåóç ãéá äñÜóç, åðéìïíÞ óôçí åðßôåõîç
óôü÷ùí, ðáñÜ ôá åìðüäéá êáé ôéò áíôéîïüôçôåò. 

Åíóõíáßóèçóç: íá êáôáíïåß ôá óõíáéóèÞìáôá, ôéò áíÜãêåò êáé ôéò áíçóõ÷ßåò ôùí Üëëùí, íá
óÝâåôáé ôïõò áíèñþðïõò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äéáöïñåôéêü êïéíùíéêü, ðïëéôéóìéêü, ïéêïíïìéêü êáé
åêðáéäåõôéêü õðüâáèñï, íá áíôéìåôùðßæåé ôç äéáöïñåôéêüôçôá ùò åõêáéñßá, íá âïçèÜ óôç äéáìüñ-
öùóç ðåñéâÜëëïíôïò óôï ïðïßï ìðïñïýí íá ðñïïäåýïõí äéÜöïñåò ïìÜäåò áíèñþðùí êáé íá áìý-
íåôáé óèåíáñÜ åíáíôßïí ôçò ðñïêáôÜëçøçò êáé ôçò Ýëëåéøçò áíï÷Þò. 

ÊïéíùíéêÝò äåîéüôçôåò: íá Ý÷åé åðéêïéíùíéáêÝò éêáíüôçôåò, íá ÷åéñßæåôáé äéáöùíßåò, íá áíá-
ðôýóóåé ó÷Ýóåéò êáé íá óõíåñãÜæåôáé ìå ôïõò Üëëïõò. Ãåíéêüôåñá, ëïéðüí, ôï Üôïìï ÷ñåéÜæåôáé íá
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¢ííá ÐáôåóôÞ



÷áñáêôçñßæåôáé áðü êñéôéêÞ áõôïãíùóßá êáé êïéíùíéïãíùóßá (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996), ãåãïíüò ðïõ
ðñïûðïèÝôåé ôçí ïëéêÞ ôïõ áíÜðôõîç, ãíùóôéêÞ êáé óõíáéóèçìáôéêÞ, ìå âÜóç óýã÷ñïíá ìïíôÝëá
áíáðôõîéáêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò2.

Áðü ôá ðñïçãïýìåíá ðñïêýðôåé üôé ôï ìÞíõìá ðïõ ìå óáöÞíåéá ìåôáäßäåé ç óýã÷ñïíç ðáãêï-
óìéïðïéçìÝíç áãïñÜ åñãáóßáò êáé õéïèåôåß èåñìÜ ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ìå ôç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéó-
óáâüíáò, üðùò èá äïýìå óôç óõíÝ÷åéá, åßíáé: åðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï. «ÓÞìåñá ðïõ ïé áëëá-
ãÝò åßíáé ñáãäáßåò Ýãéíå êáôáíïçôü êáé áðü ôéò óýã÷ñïíåò åðé÷åéñÞóåéò üôé áðáéôåßôáé Üëëïõ åßäïõò
ãíþóç êáé äåîéüôçôåò ðïõ ðñïûðïèÝôïõí Üôïìá ôá ïðïßá âñßóêïíôáé óå ðïñåßá äéá âßïõ áíÜðôõîçò,
ðïõ ìðïñïýí íá ðáßñíïõí ñßóêá ãéá íÝïõò ðñïóáíáôïëéóìïýò êáé íá ðñïóáñìüæïíôáé äõíáìéêÜ óå
íÝåò êáôáóôÜóåéò êáé äåäïìÝíá. Ìå Üëëá ëüãéá ïé äéá÷ñïíéêïß óôü÷ïé ôçò ðáéäåßáò, ìå ìéá ìïñöÞ
óõìðáíôéêÞò óõíùìïóßáò, ãßíïíôáé óÞìåñá áðáñáßôçôïé ãéá ôçí ðáñáãùãÞ, ãéá ôçí ïéêïíïìßá, áëëÜ
êáé ãéá ôçí êïéíùíßá ãåíéêüôåñá óôï ðëáßóéï åíüò êüóìïõ ðïõ áëëÜæåé äéáñêþò» (Êïóìßäïõ-Hardy,
2005, ó. 60). Êñßóéìïò, üìùò, åßíáé ï ðñïâëçìáôéóìüò ðïõ äéáôõðþíåé ç Êïóìßäïõ-Hardy ó÷åôéêÜ
ìå ôï èÝìá: «Áí ðáñáêïëïõèÞóåé êáíåßò êáé ôéò åîåëßîåéò óôéò áðïöÜóåéò ôùí åéäéêþí ôçò Åõñþ-
ðçò ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí ðñïóðÜèåéá ãéá ôçí åõñùðáúêÞ áíÜðôõîç êáé ïëïêëÞñùóç èá äéáðé-
óôþóåé üôé ç ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôùí åõñùðáßùí ðïëéôþí êáé éäéáßôåñá ôùí íÝùí áíáäýåôáé ùò ç
ìüíç ëýóç. Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ãßíåôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñï áíáöïñÜ óôçí éäÝá ôçò «Åõñþðçò
ôùí áíèñþðùí» êáé óôçí Ýííïéá «Üíèñùðïò»... ¸íá êáõôü, âÝâáéá, åñþôçìá ó÷åôßæåôáé ìå ôï ôé
åííïåß êáíåßò ìå üñïõò üðùò ‘ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç’ êáé ‘áõôïãíùóßá’, ïé ïðïßïé áíáöÝñïíôáé

óõ÷íÜ óå åõñùðáúêÜ êåßìåíá êáé ðñïãñÜììáôá» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996, ó. 48).

ÌÝóá óôç äéáñêÞ ñïÞ ôïõ éóôïñéêïý ãßãíåóèáé, äéáðéóôþíïõìå ãéá Üëëç ìéá öïñÜ üôé, ôåëéêÜ, ç
ìüíç óôáèåñÜ åßíáé ç áóôÜèåéá - «ôá ðÜíôá ñåé ê’ ïõäÝí ìÝíåé» üðùò õðïóôÞñéæå ï ÇñÜêëåéôïò. Ïé
èåôéêïß åðéóôÞìïíåò, óôï óýã÷ñïíï ðëáßóéï óôçò äéåðéóôçìïíéêüôçôáò êáé ïëéêÞò èåþñçóçò ôïõ
áíèñþðïõ êáé ôïõ êüóìïõ, õðïóôçñßæïõí üôé æïýìå óå ìéá åðï÷Þ êïóìïúóôïñéêþí áëëáãþí óôéò
âáóéêÝò èåôéêÝò åðéóôÞìåò, óôç ÖõóéêÞ êáé ôç Âéïëïãßá üðïõ, ìÝóá áðü ôçí Êïóìïëïãßá êáé ôéò
ÍåõñïåðéóôÞìåò, äçìéïõñãåßôáé ìéá íÝá óõíåßäçóç ôïõ êüóìïõ. Äåí èåùñåßôáé õðåñâïëÞ íá ðïýìå
üôé ïé áëëáãÝò ðïõ ãßíïíôáé óÞìåñá åßíáé ìåãáëýôåñåò áêüìç êáé áðü áõôÝò ðïõ Ýãéíáí áðü ôï
Ãáëéëáßï êáé ôï Íåýôùíá êáé ïäÞãçóáí óôï Äéáöùôéóìü, äçëáäÞ óå êïéíùíéêÞ åðáíÜóôáóç ýóôåñá
áðü ÷ßëéá ÷ñüíéá óêëçñïý óêïôáäéóìïý êáé ìéóáíèñùðéóìïý. Óå «Äåýôåñï Åõñùðáúêü Äéáöùôéóìü»
áíáöÝñåôáé ï Ñßöêéí (2005) õðïóôçñßæïíôáò èåñìÜ ôçí óôñïöÞ ôçò Åõñþðçò ðñïò ôçí êïéíùíßá
ôçò ãíþóçò êáé ôçí åðÝíäõóç óôïõò ðïëßôåò ôçò, óå áíôßèåóç ìå ôï Áìåñéêáíéêü ìïíôÝëï ôçò ïéêï-
íïìßáò, ôïõ ïðïßïõ ôï ìÝëëïí áìöéóâçôåß Ýíôïíá. 

Ç ìåôÜâáóç ôùí ÷ùñþí óå ïéêïíïìßåò êáé êïéíùíßåò ðïõ âáóßæïíôáé óôç ãíþóç äçìéïõñãåß
íÝåò ðñïêëÞóåéò óôïõò ôïìåßò ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò êáôÜñôéóçò êáé ôùí áíèñùðßíùí ðüñùí. Õðï-
óôçñßæåôáé óôç äýóç üôé ç äéÜ÷õóç ôçò ãíþóçò ðñÝðåé íá ãßíåé ôï âáóéêü ìÝëçìá üëùí ôüóï, þóôå
íá ìðïñïýìå íá áíôéìåôùðßóïõìå ôïõò êëõäùíéóìïýò ðïõ óõìâáßíïõí óÞìåñá, Þ êõïöïñïýíôáé ãéá
ôï ìÝëëïí. «Óå ìéá åðï÷Þ ðïõ ç ðëçñïöïñßá ôñÝ÷åé ó÷åäüí óáí ôï öùò êáé ç Ôå÷íïëïãßá ôçò Ðëç-
ñïöïñßáò (Information Technology) ãßíåôáé ôï ìÞëïí ôçò Ýñéäáò üëùí ôùí ðñïçãìÝíùí êñáôþí ç
äéÜ÷õóç ôçò ãíþóçò åðéôõã÷Üíåôáé ìüíï ìå óùóôÞ åêðáßäåõóç êáé Ýñåõíá. Æïýìå óå ìéá êïéíùíßá
ãíþóçò ðïõ óõíÝ÷åéá åîåëßóóåôáé, Üñá ìéëÜìå ãéá ìÜèçóç äéá âßïõ. Ïé áãñÜììáôïé óÞìåñá åßíáé
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

2 Óôï óçìåßï áõôü áíáöÝñïõìå üôé ôá ìïíôÝëá ÷ñåéÜæåôáé íá ôá ðñïóåããßæïõìå ìå êñéôéêÞ ìáôéÜ. ¸ôóé, ðñïóåããßóåéò üðùò
ôïõ Coleman (1999) óå êáìéÜ ðåñßðôùóç äåí ìðïñïýí íá èåùñçèïýí ìïíôÝëá. ÅíäéáöÝñïõóá ðáñïõóßáóç êáé êñéôéêÞ ôçò
«óõíáéóèçìáôéêÞò íïçìïóýíçò» óôï Êïóìßäïõ-Hardy (2004). 



áõôïß ðïõ äåí îÝñïõí ðþò íá óõíå÷ßóïõí íá ìáèáßíïõí êáé Ýôóé ìÝíïõí ðßóù êáé êüâïíôáé áðü
ôïí êïéíùíéêü éóôü, äçìéïõñãþíôáò ìýñéá êïéíùíéêÜ, ðïëéôéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ ðñïâëÞìáôá» (Íáíü-
ðïõëïò, 2006, ó. 57).

Æçôïýìåíï åßíáé, ùóôüóï, ìå ðïéá åêðáéäåõôéêÜ óõóôÞìáôá èá åðéôåõ÷èïýí ïé óôü÷ïé áõôïß. Ï
Ìáêëïýáí (1964), ó÷åäüí ðñïöçôéêÜ, ðáñáôçñïýóå üôé ç ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ìÝ÷ñé ôçí Ýëåõ-
óç ôçò «çëåêôñéêÞò» åðï÷Þò Þôáí ðñïíüìéï êáé ðïëõôÝëåéá ôùí åýðïñùí ôÜîåùí, åíþ óÞìåñá Ý÷åé
ãßíåé áíáãêáéüôçôá ãéá ôçí ðáñáãùãÞ êáé ôçí åîáóöÜëéóç èÝóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. «Ìå ôïí
áõôïìáôéóìü äåí åîáöáíßæïíôáé ìüíï äïõëåéÝò ïýôå åðáíåìöáíßæïíôáé ðïëýðëïêïé ñüëïé. ÕðÜñ÷åé
Ýíá ïéêåßï ðñüôõðï óôçí çëåêôñéêÞ ôå÷íïëïãßá ãåíéêÜ ôï ïðïßï åîáöáíßæåé ôéò ðáëéÝò äéáöïñÝò
áíÜìåóá óôçí êïõëôïýñá êáé ôçí ôå÷íïëïãßá, áíÜìåóá óôçí ôÝ÷íç êáé ôï åìðüñéï, áíÜìåóá óôç
äïõëåéÜ êáé ôç ó÷üëç. Áéþíåò åîåéäéêåõôéêÞò Ýìöáóçò óôç äéáðáéäáãþãçóç êáé ôáêôïðïßçóç ôùí
äåäïìÝíùí ôåëåéþíïõí ôþñá ìå ôçí áêáñéáßá áíÜêôçóç ôùí ðëçñïöïñéþí. Ï áõôïìáôéóìüò åßíáé
ðëçñïöïñßá êáé äåí ôåñìáôßæåé ìüíï êÜðïéåò äïõëåéÝò óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò, áëëÜ ôåñìáôßæåé
êáé ôá ìáèÞìáôá óôïí êüóìï ôçò ìÜèçóçò. Óôçí åêðáßäåõóç ç óõìâáôéêÞ äéÜêñéóç ôïõ ðñïãñÜììá-
ôïò óå ìáèÞìáôá åßíáé Þäç îåðåñáóìÝíç üóï ôï ìåóáéùíéêü trivium (äçë. ïé ôñåéò âáóéêÝò åðéóôÞ-
ìåò êáôÜ ôç ìåóáéùíéêÞ áíôßëçøç: ãñáììáôéêÞ, ëïãéêÞ, ñçôïñéêÞ) êáé ôï quadrivium (ïé ôÝóóåñéò
áíþôáôåò åðéóôÞìåò ôùí ðáíåðéóôçìßùí: áñéèìçôéêÞ, ãåùìåôñßá, áóôñïíïìßá, ìïõóéêÞ) ôçò ÁíáãÝí-
íçóçò!» (ü.ð., ó. 419).

ÊÜèå ìÜèçìá áí ãßíåé óå âÜèïò óõíäÝåôáé áìÝóùò ìå Üëëá ìáèÞìáôá. «Ôá ó÷ïëéêÜ ðñïãñÜì-
ìáôá áí óõíå÷ßóïõí íá óôçñßæïíôáé êé Üëëï ðÜíù óôá ðñüôõðá êáôáêåñìáôéóìïý êáé áðïõóßáò óýí-
äåóçò èá âãÜëïõí Ýíá ðïëßôç áíÞìðïñï íá êáôáëÜâåé ôïí êõâåñíéêü ÷þñï ìÝóá óôïí ïðïßï æåé.
Ç åêðáßäåõóç ãéá íá áíôáðïêñéèåß óôá ðñüôõðá ôçò ìç÷áíéêÞò ðáñáãùãÞò åß÷å áðïêôÞóåé ôïí êáôá-
êåñìáôéóìü êáé ôïí êáôáôìçôéêü ÷áñáêôÞñá ôçò ìç÷áíÞò. Áí êáé äåí Þôáí áíáìåíüìåíï, ï áõôïìá-
ôéóìüò êÜíåé õðï÷ñåùôéêÞ ôçí öéëåëåýèåñç åêðáßäåõóç êáé ôçí áíÜãêç ãéá óõíïëéêÞ èåþñçóç ôçò
áíèñùðéíÞò åíüôçôáò» (ü.ð., ó. 420). 

Ôá ó÷ïëéêÜ ðñïãñÜììáôá ðñÝðåé íá óõã÷ñïíéóôïýí, íá óõíôïíéóôïýí ìå ôïõò ñõèìïýò ôçò
åðï÷Þò ìáò êáé íá åíóôåñíéóôïýí ôï ðíåýìá ôçò, áßôçìá êõñßáñ÷ï óå ÷þñåò üðùò ç äéêÞ ìáò ìå
ôá æçôÞìáôá ôçò Ðáéäåßáò íá âñßóêïíôáé õðü áìöéóâÞôçóç. «Tï Åëëçíéêü ó÷ïëåßï åõíïåß ôçí áôï-
ìéêÞ åñãáóßá êáé åðéêåíôñþíåôáé óå äéáäéêáóßåò ìåëÝôçò (óõíÞèùò áðïóôÞèéóçò) ôïõ åíüò êáé
ìïíáäéêïý åã÷åéñéäßïõ, åðßëõóçò ôõðéêþí áóêÞóåùí êáé åêôÝëåóçò óõìâáôéêþí åñãáóéþí. Óôç
÷þñá ìáò ïé ìáèçôÝò äåí ðñïåôïéìÜæïíôáé áðü ôï åõñýôåñï ó÷ïëéêü ðñüãñáììá þóôå íá åñãá-
óôïýí ïìáäéêÜ, íá óõíåñãáóôïýí ìåôáîý ôïõò, íá áíáæçôÞóïõí ðëçñïöïñßåò êáé õëéêü áðü äéÜöï-
ñåò ðçãÝò (åêôüò ôïõ ó÷ïëéêïý ðåñéâÜëëïíôïò), íá áíáëýóïõí êáé íá óõíèÝóïõí äåäïìÝíá, ìå
óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ìéáò ðñùôüôõðçò åñãáóßáò. Áðü ôçí Üðïøç áõôÞ, ç åöáñìïãÞ ôùí Ðñïãñáì-
ìÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå åêðáéäåõôéêÝò ìïíÜäåò, áðïôåëåß
ìéá êáéíïôïìßá»3.

Óôá íÝá ÄéáèåìáôéêÜ Åíéáßá Ðëáßóéá ÐñïãñáììÜôùí Óðïõäþí (Ä.Å.Ð.Ð.Ó.), êáèþò êáé ôá Áíáëõôé-
êÜ ÐñïãñÜììáôá Óðïõäþí (Á.Ð.Ó.) ôùí äéáöüñùí áíôéêåéìÝíùí ôïíßæåôáé üôé «ç çèéêÞ, ðíåõìáôéêÞ,
åðáããåëìáôéêÞ êáé öõóéêÞ áãùãÞ ôùí ìáèçôþí óõìâÜëëåé óôçí äéáìüñöùóç ïëïêëçñùìÝíùí ðñï-
óùðéêïôÞôùí ðïõ áðïäßäïõí éäéáßôåñç óçìáóßá óôçí áîßá ôçò áíèñþðéíçò æùÞò, ôùí äéêáéùìÜôùí
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¢ííá ÐáôåóôÞ

3 ÐáñáôÞñçóç åêðáéäåõôéêïý óôï ÐáëáéïêñáóÜò, Ó., ÐáôåóôÞ ¢., ÁíôùíéÜäïõ, Ì., Êáëýâåæá, Ó. (2004) 3ï Ê.Ð.Ó. 2ï Å.Ð.Å.Á.Å.Ê.
ÐñÜîç 2.4.1å ¸êèåóç Áîéïëüãçóçò ÐéëïôéêÞò ÅöáñìïãÞò ¸ñãïõ. ÅöáñìïãÞ ôùí ÐñïãñáììÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå ÅêðáéäåõôéêÝò ìïíÜäåò, ÁèÞíá: Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï.



ôïõ áíèñþðïõ, áëëÜ êáé ôïõ öõóéêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé åðéäéþêïõí êáëýôåñç ðïéüôçôá æùÞò. Ìå

ôçí åëåõèåñßá ðïõ ùò áîßá áöïñÜ ôüóï ôïí Üíèñùðï üóï êáé ôï óýíïëï óõíäÝåôáé ç áíÜðôõîç

ôçò õðåõèõíüôçôáò ôïõ ìáèçôÞ ùò áôüìïõ êáé áõñéáíïý åëåýèåñïõ êáé åíåñãïý ðïëßôç ç ïðïßá

åêôüò ôùí Üëëùí óõìâÜëëåé óôçí åýñõèìç ëåéôïõñãßá ôïõ äçìïêñáôéêïý ðïëéôåýìáôïò êáé óôçí ðñï-

þèçóç ôçò êïéíùíéêÞò äéêáéïóýíçò. Ôï ìïíôÝëï ðïõ êõñéáñ÷åß óôï åêðáéäåõôéêü ìáò óýóôçìá âáóß-

æåôáé êõñßùò óôçí áõôïôåëÞ äéäáóêáëßá ôùí äéáöüñùí ãíùóôéêþí áíôéêåéìÝíùí. Ìå áõôü ôïí ôñüðï

äåí åßíáé äõíáôüí íá åîáóöáëéóôåß ôáõôü÷ñïíá ç áðáéôïýìåíç åóùôåñéêÞ óõíï÷Þ. Ãé’ áõôü ðñÝðåé

íá áíáæçôçèïýí, óôï ìÝôñï ôïõ åöéêôïý, ìÝóá áðü ôá Á.Ð.Ó. êáé ôç äéäáóêáëßá ïé ðñïåêôÜóåéò êáé

ïé óõó÷åôßóåéò åêåßíåò ðïõ Ý÷ïõí ôá áõôïôåëÞ ìáèÞìáôá óôï ðåäßï ôùí åðéóôçìþí, ôçò ôÝ÷íçò, ôçò

ôå÷íïëïãßáò, áëëÜ êáé ôçò äéáìüñöùóçò óôÜóåùí êáé áîéþí» (ÕÐ.Å.Ð.È., 2002, óó. 9-10).

Óôçí áõãÞ ôçò ôñßôçò ÷éëéåôßáò áõîÜíåé ç áíáãíþñéóç ôïõ ãåãïíüôïò üôé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò

óõìâÜëëåé óôçí ðñïóùðéêÞ, åêðáéäåõôéêÞ, ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ôüóï ôùí áôüìùí üóï

êáé ôùí åèíþí. Ç âáóéæüìåíç óôç ãíþóç êïéíùíßá êáé ç áíÜãêç ãéá äéá âßïõ åêðáßäåõóç áíáäåé-

êíýåé üëï êáé ðåñéóóüôåñï ôï áßôçìá ãéá áíÜðôõîç ôùí õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìá-

ôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå åèíéêü êáé ôïðéêü åðßðåäï. Æçôïýìåíï åßíáé ïé õðçñåóßåò íá åßíáé ðñï-

óéôÝò óå ôüðï, ÷ñüíï êáé ìïñöÞ þóôå íá åíèáññýíïõí ôïõò ðïëßôåò íá óõíå÷ßóïõí íá áíáðôýó-

óïõí ôéò äåîéüôçôÝò ôïõò êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò æùÞò ôïõò êáé íá åßíáé óå èÝóç íá áíôáðïêñé-

èïýí óôéò áëëáãÝò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ôéò õðçñåóßåò áõôÝò ðñÝðåé íá ôéò âëÝðïõìå ùò åíåñ-

ãçôéêÜ åñãáëåßá êáé ïé ðïëßôåò íá åíéó÷ýïíôáé èåôéêÜ íá ôá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí.

Ç Êïóìßäïõ-Hardy (2001) äéáðéóôþíåé üôé «ïé ñáãäáßåò áëëáãÝò óå ðïéêßëá åðßðåäá (åêðáéäåõôé-

êÜ, êïéíùíéêü-ïéêïíïìéêÜ, ðïëéôéóìéêÜ) áêõñþíïõí, óõíÞèùò, ðñïâëÝøåéò êáé «åðåíäýóåéò» ðïõ åß÷å

ïñãáíþóåé ï Üíèñùðïò ãéá ôï ìÝëëïí ôïõ êáé äçìéïõñãïýí áðïãïÞôåõóç, Ýíôïíç áíáóöÜëåéá êáé

áíçóõ÷ßá ãéá ôçí áâåâáéüôçôá ðïõ öáßíåôáé íá åðéêñáôåß ðáíôïý. Ï Habermas áíáöÝñåé üôé ç åðÝ-

êôáóç ôùí äéáäñÜóåùí  ìÝóá óôï ÷ùñü÷ñïíï ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå áýîçóç ôçò áíçóõ÷ßáò ç ïðïßá

äñá êáôáëõôéêÜ êáé äçìéïõñãåß áßóèçìá óõíôñéâÞò ìðñïóôÜ óôçí áâåâáéüôçôá. Ï Giddens ìéëÜ ãéá

êáôáóêåõáóìÝíç áâåâáéüôçôá ç ïðïßá äçìéïõñãÞèçêå êáé åíôåßíåôáé ôéò ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò êáé

÷ñåéÜæåôáé íá áíáëõèåß óôï ðëáßóéï ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò. Ç áßóèçóç ôçò áâåâáéüôçôáò ãßíåôáé ðéï

Ýíôïíç óå «ìïéñáßåò óôéãìÝò». Ç ëÞøç åêðáéäåõôéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí áðïöÜóåùí åßíáé ìéá

ôÝôïéá «óôéãìÞ» ðïõ ìðïñåß íá áðïâåß ìïéñáßá ãéá ôç åðáããåëìáôéêÞ åîÝëéîç êáé ôç æùÞ ôïõ áíèñþ-

ðïõ áí äåí óôçñßæåôáé óå ðñïûðïèÝóåéò êáé äéáäéêáóßåò ïé ïðïßåò ó÷åôßæïíôáé ìå ôïõò óôü÷ïõò ìéáò

áíáðôõîéáêÞò ðñïóÝããéóçò ãéá ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü» (ü.ð., ó. 102).

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ôï ðñüâëçìá ôçò áíåñãßáò4, êõñßùò ôùí íÝùí, áíáäåéêíýåôáé ùò ôï êõñßáñ-

÷ï ðñüâëçìá ðïëëþí ÷ùñþí ôçò Åõñþðçò óôéò ïðïßåò óõìðåñéëáìâÜíåôáé êáé ç ÷þñá ìáò. O äéá-

÷ùñéóìüò ôçò åñãáóßáò óôçí ÅëëÜäá åßíáé éäéüôõðïò: ïé åñãáæüìåíïé åßíáé ó÷åôéêÜ áóöáëåßò åíþ

õðÜñ÷åé ìåãÜëç áäõíáìßá Ýíôáîçò íÝùí åñãáæïìÝíùí óôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò. Ç ìåôÜâáóç áðü ôï

ó÷ïëåßï óôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò åßíáé äýóêïëç ìå áðïôÝëåóìá õøçëüôáôá ðïóïóôÜ áíåñãßáò (31%

ãõíáßêåò, 16% Üíäñåò íåïåéóåñ÷üìåíïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò). Åðßóçò ôá ðïóïóôÜ ôçò ó÷ïëéêÞò

äéáññïÞò âñßóêïíôáé óå õøçëÜ åðßðåäá Ç åëëçíéêÞ ïéêïãÝíåéá åßíáé ç âáëâßäá åêôüíùóçò ôïõ

ôåñÜóôéïõ êïéíùíéêïý ðñïâëÞìáôïò (Åèíéêü Ðñüãñáììá ÄñÜóçò ãéá ôçí Éóüôçôá, 2001-2006).
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

4 Áíáëõôéêüôåñç ðáñïõóßáóç ôùí èåìÜôùí ôçò áíåñãßáò êáé ôïõ ñüëïõ ðïõ êáëåßôáé íá ðáßîåé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñï-
óáíáôïëéóìüò óôá Êåö. É êáé ÉÉ ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý  ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç.



Ïé ãõíáßêåò ðëÞôôïíôáé êõñßùò áðü ôçí áíåñãßá: êáôÜ ôç ðåñßïäï 1994-1998 ôï ãõíáéêåßï åñãá-
ôéêü äõíáìéêü áõîÞèçêå êáôÜ 24,8%, ç áðáó÷üëçóç ôùí ãõíáéêþí êáôÜ 19,5%, üìùò ôá ðïóïóôÜ ôçò
ãõíáéêåßáò áíåñãßáò ðáñïõóßáóáí ðïëý ìåãáëýôåñç Üíïäï óå ó÷Ýóç ìå áõôÜ ôùí áíäñþí5. ÅÜí
õðïëïãßóïõìå üôé õðÜñ÷åé êáé Ýíáò ìåãÜëïò áñéèìüò ãõíáéêþí åñãÜóéìçò çëéêßáò ìç åíåñãüò êáôá-
ëáâáßíïõìå ôçí Ýíôáóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôùí ãõíáéêþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Áîßæåé íá ðáñáôçñÞ-
óïõìå üôé óôéò íÝåò ãõíáßêåò åìöáíßæåôáé ôï ðåñßåñãï öáéíüìåíï åíþ ôï ðïóïóôü õøçëÞò ìüñöù-
óçò íá åßíáé ìåãáëýôåñï áðü áõôü ôùí íÝùí áíäñþí (16% ãõíáßêåò, 12% Üíäñåò) ç áíåñãßá íá ôéò
ðëÞôôåé ðåñéóóüôåñï, ãåãïíüò ðïõ åñìçíåýåôáé áðü ôïí ðñïóáíáôïëéóìü ôùí íÝùí ãõíáéêþí óå
åðáããÝëìáôá ìå ÷áìçëÞ ðñïóöïñÜ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ¹äç Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß êáé õëïðïéïýíôáé
ðéëïôéêÝò äñÜóåéò áíáôñïðÞò ôùí ðáñáäïóéáêþí åðáããåëìáôéêþí ðñïôýðùí êáé åîïéêåßùóçò ôùí
ãõíáéêþí ìå ôá åðáããÝëìáôá ôçò ëåãüìåíçò íÝáò ïéêïíïìßáò (üðùò ðáñáðÜíù).

Óôá êåßìåíá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò êáé óôá áíôßóôïé÷á ôùí áñìïäßùí Õðïõñãåßùí ôçò ÷þñáò
ìáò ãéá ôçí ÷Üñáîç ðïëéôéêÞò, ðñïôåñáéüôçôá äßäåôáé óôçí áðáó÷üëçóç þóôå íá áíôéìåôùðéóôåß ôï
êñßóéìï èÝìá ôçò áíåñãßáò. Ïé óôñáôçãéêÝò ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé üóï êáé áõôÝò ðïõ Ý÷ïõí Þäç õëï-
ðïéçèåß óôï÷åýïõí êõñßáñ÷á óôç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò: «Ôüóï ç áðáó÷ïëçóéìü-
ôçôá6 üóï ç õðåñåêðáßäåõóç åßíáé Ýííïéåò ðïëéôéêÜ öïñôéóìÝíåò, äåäïìÝíïõ üôé ðáñáðÝìðïõí
óå áìöéóâçôïýìåíåò åñìçíåßåò ôçò áíåñãßáò êáé õðáéíßóóïíôáé êáôåõèýíóåéò ðïëéôéêÞò ìå óïâá-
ñÝò êïéíùíéêÝò óõíÝðåéåò» (Êáñáìåóßíç, 2003, ó. 70). Åßíáé ç êñéôéêÞ ôçí ïðïßá áóêïýí ðïëëÜ ìÝëç
ôçò åðéóôçìïíéêÞò êáé åõñýôåñçò êïéíüôçôáò. ÅéäéêÝò ÅðéôñïðÝò ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò Åõñþðçò õðï-
óôçñßæïõí üôé ç áðïôåëåóìáôéêÞ ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ðñïóáíáôïëéóìïý ìðïñåß íá ðáßîåé ñüëï-êëåé-
äß óôçí ðñïþèçóç ôçò êïéíùíéêÞò åíóùìÜôùóçò, ôçò êïéíùíéêÞò éóüôçôáò, éóüôçôáò óôï öýëï êáé
åíåñãïðïßçóç ôùí ðïëéôþí åíèáññýíïíôáò êáé õðïóôçñßæïíôáò ôçí óõììåôï÷Þ ôùí áôüìùí óôçí
åêðáßäåõóç, óôçí êáôÜñôéóç êáé óôçí åðéëïãÞ ñåáëéóôéêþí êáé åíäéáöåñüíôùí óôáäéïäñïìéþí.

«Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï ðëáßóéï ôçò âåëôßùóçò ôçò éêáíü-
ôçôáò åýñåóçò åñãáóßáò ôùí ðïëéôþí êáé éäéáßôåñá ôùí ïìÜäùí ðïõ ðëÞôôïíôáé áðü ôçí áíåñãßá
êñßíåôáé êïìâéêüò êáé áðáéôåßôáé, ìåôáîý Üëëùí: ç áíÜðôõîç åîåéäéêåõìÝíùí, åîáôïìéêåõìÝíùí õðç-
ñåóéþí áíÜëïãá ìå ôçí ïìÜäá-óôü÷ï ðïõ áðåõèýíïíôáé, ç åõáéóèçôïðïßçóç êáé ç åîÜóêçóç ôùí
Óõìâïýëùí óôéò éäéáßôåñåò áíÜãêåò ôùí åðùöåëïýìåíùí, ç äçìéïõñãßá íÝùí, åîåéäéêåõìÝíùí
åñãáëåßùí. ÊïéíÞ åßíáé ç áðïäï÷Þ ôïõ ãåãïíüôïò üôé ç õðïóôÞñéîç üëùí áõôþí ôùí ïìÜäùí áðü
ëåéôïõñãïýò ÓõìâïõëåõôéêÞò âïçèÜ éäéáßôåñá óôï íá áíáðôýîïõí âáóéêÝò åðáããåëìáôéêÝò äåîéüôç-
ôåò êáé áðáñáßôçôåò êïéíùíéêÝò êáé ðñïóùðéêÝò äåîéüôçôåò, ïé ïðïßåò óõìâÜëëïõí óçìáíôéêÜ óôçí
åðáããåëìáôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áðïêáôÜóôáóÞ ôïõò. ¸ìöáóç ïöåßëåôáé íá äïèåß óôç äéáóöÜëéóç ôïõ
åîïðëéóìïý ôùí íÝùí ìáò ìå êáôÜëëçëá åêðáéäåõôéêÜ, åðáããåëìáôéêÜ áëëÜ êáé ðñïóùðéêÜ ðñïóü-
íôá ðïõ èá ôïõò åîáóöáëßæïõí ìåãáëýôåñç åõ÷Ýñåéá ðñïóáñìïãÞò óôéò ôå÷íïëïãéêÝò êáé ïéêïíï-
ìéêÝò áëëáãÝò» (ÐáôåóôÞ, 2002).

Óå Åõñùðáúêü åðßðåäï óçìåéþíåôáé ç áäõíáìßá ôïõ ôñßôïõ êýêëïõ åêðáßäåõóçò óôç ÷þñá ìáò
íá áíôáðïêñéèåß óôéò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. «Ç ÅëëÜäá ðñÝðåé íá öñïíôßóåé ãéá ôçí ðñï-
óáñìïãÞ ôïõ ôñßôïõ êýêëïõ óôéò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôç âåëôßùóç ôçò ìåôÜ-
âáóçò áðü ôï ó÷ïëåßï-ðáíåðéóôÞìéï óôçí åñãáóßá» (Óðßíôëá, 2005). Ï üñïò õðåñåêðáßäåõóç ðá-
ñáðÝìðåé óôçí áíáíôéóôïé÷ßá ôçò ðñïóöïñÜò ðôõ÷éïý÷ùí ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìå ôçí åðáã-
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¢ííá ÐáôåóôÞ

5 Ôá óôïé÷åßá áðü ôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá Áðáó÷üëçóç êáé ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç 2000-2006.
6 Ï üñïò áðáó÷ïëçóéìüôçôá áíáëýåôáé óôï Êåö. É êáé ÉÉ ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç.



ãåëìáôéêÞ äéÜñèñùóç ôçò áðáó÷üëçóçò ðïõ Ý÷åé ùò óõíÝðåéá ôçí áíåñãßá êáé ôçí åôåñïáðáó÷ü-
ëçóç ôùí ðôõ÷éïý÷ùí. «Ïñßæåôáé ìå ôñåéò ôñüðïõò: ùò ç ÷åéñïôÝñåõóç ôçò ïéêïíïìéêÞò èÝóçò ôùí
åêðáéäåõìÝíùí áôüìùí óå ó÷Ýóç ìå ðñïçãïýìåíåò éóôïñéêÝò ðåñéüäïõò, ç äéÜøåõóç ôùí åðáã-
ãåëìáôéêþí ôïõò ðñïóäïêéþí, Þ ç êáôï÷Þ áðü ôïõò åñãáæüìåíïõò ðåñéóóüôåñùí ãíþóåùí êáé
äåîéïôÞôùí áðü áõôÝò ðïõ áðáéôïýí ïé èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé. Ç óõíå÷éæüìåíç õøçëÞ
æÞôçóç ãéá ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ðáñÜ ôéò áñíçôéêÝò óõíÝðåéåò ôçò õðåñåêðáßäåõóçò, áðïäåé-
êíýåé üôé ç ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç ôåßíåé íá ìåôáó÷çìáôéóôåß áðü åðåíäõôéêü óå êáôáíáëùôéêü
áãáèü. Óôçí ðñþôç ðåñßðôùóç (åðåíäõôéêü áãáèü) Ý÷åé ðñùôßóôùò ïéêïíïìéêÞ áîßá ãéá ôá Üôïìá,
åíþ óôç äåýôåñç (êáôáíáëùôéêü áãáèü) ôá Üôïìá åðéäéþêïõí, êõñßùò, ôçí áíÜðôõîç ôçò ðñïóùðé-
êüôçôáò êáé ôùí åíäéáöåñüíôùí ôïõò ìÝóá áðü áõôÞ» (Êáñáìåóßíç, 2003, ó. 71).

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò êáëïýíôáé íá ðáßîïõí Ýíá óýíèåôï
ñüëï ãåöõñþíïíôáò ôï äéáñêþò äéåõñõíüìåíï ÷Üóìá áíÜìåóá óôéò åðéèõìßåò êáé ôéò áíÜãêåò ôùí
áíèñþðùí êÜèå, ðëÝïí, çëéêßáò êáé óôéò ìåôáâáëëüìåíåò áðáéôÞóåéò ôçò ïéêïíïìßáò ãåãïíüò ðïõ
êÜíåé êñéóéìüôåñá ôá èÝìáôá çèéêÞò, äåïíôïëïãßáò êáé åõñýôåñçò êïéíùíéêÞò êáé çèéêÞò äÝóìåõ-
óçò ôïõ ëåéôïõñãïý ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý. «Ï åðéóôÞìïíáò, ìÝóá áðü ôçí
ðñïóðÜèåéá åðßôåõîçò ôùí óôü÷ùí ôïõ, åðéâÜëëåôáé íá äåß÷íåé êïéíùíéêÞ åõáéóèçóßá, íá Ý÷åé
óõíåßäçóç åíüò êïéíùíéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý Þ ìéáò êïéíùíéêÞò åìðëïêÞò üðïéá êáé áí åßíáé ç éäå-
ïëïãéêÞ ôïõ ôïðïèÝôçóç. Ôï áîéáêü óýóôçìá ðïõ êõñéáñ÷åß óå ìéá êïéíùíßá óå ìéá óõãêåêñéìÝíç
åðï÷Þ êñßíåôáé êáé áðü ôçí ôïðïèÝôçóç ôïõ åðéóôÞìïíá ùò ìÝëïõò ôïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ êáé ùò
áôüìïõ áðÝíáíôé óôï óýóôçìá áõôü» (Ôóáïýóçò, 2003). Ôá ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá ðïõ êáëåßôáé íá ðåñÜ-
óåé ï êÜèå Üíèñùðïò ãßíïíôáé ïëïÝíá êáé êñéóéìüôåñá êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò ìðïñåß íá âïçèÞ-
óåé óôçí áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ Ýôóé þóôå áõôü íá ìÜèåé íá ðåñíÜ óõíåéäçôÜ êáé ìå ùñéìüôçôá ôá
ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá óôçí åñãáóßá êáé óôç æùÞ.  Ç äõíáìéêÞ ðñïóáñìïãÞ óå íÝá äåäïìÝíá ìå åõå-
ëéîßá êáé åìðéóôïóýíç óôïí åáõôü ôïõ âáóßæåôáé óå èåôéêÞ áõôïáíôßëçøç êáé õøçëÞ áõôïåêôßìçóç
(Êïóìßäïõ-Hardy, 2005). 

2. ÂáóéêÜ óôïé÷åßá

2.1 Åêðáßäåõóç - Äéá âßïõ åêðáßäåõóç

Óôç óýã÷ñïíç äéåèíÞ êïéíüôçôá õðÜñ÷ïõí ðáñÜãïíôåò üðùò ïé äéåèíåßò ðïëéôéêïß ó÷çìáôéóìïß, ïé
äéåèíåßò ïñãáíéóìïß, ïé äéåèíåßò ìç êõâåñíçôéêÝò ïñãáíþóåéò, ïé ðïëõåèíéêÝò êáé õðåñåèíéêÝò åôáé-
ñåßåò, ôá äéåèíÞ åñåõíçôéêÜ êÝíôñá, ê.ô.ë. ïé ïðïßïé äéáìïñöþíïõí Ýììåóá Þ Üìåóá ôï äéåèíÝò óêç-
íéêü. Ï ñüëïò ôïõ Ïñãáíéóìïý ÏéêïíïìéêÞò Óõíåñãáóßáò êáé ÁíÜðôõîçò (Ï.Ï.Ó.Á.), êáèþò êáé ôçò
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò êáé ôçò Ðáãêüóìéáò ÔñÜðåæáò åßíáé âáóéêüò ãéá ôïí êáèïñéóìü ðïëéôéêþí óå
èÝìáôá ïñãÜíùóçò ôçò åêðáßäåõóçò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý óå üëá ôá êñÜôç ðïõ óõíåñãÜæïíôáé.

Ç ðáãêïóìéïðïßçóç ôçò åêðáßäåõóçò áðïôåëåß ìéá áðü ôéò âáóéêÝò ôÜóåéò ôçò åðï÷Þò ðïõ áêï-
ëïõèåß ôçí ðáãêïóìéïðïßçóç ôçò ïéêïíïìßáò. Óôéò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, áëëÜ êáé ôïõ
Ï.Ï.Ó.Á., ãåíéêüôåñá, åíåñãïðïéïýíôáé óôñáôçãéêÝò äéá âßïõ åêðáßäåõóçò, üðùò êáé ðïëéôéêÝò ãéá
ôçí áíÜðôõîç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí ðïëéôþí ôïõò. Ãéá íá åßíáé åöáñìüóéìåò ïé óôñáôçãéêÝò
êáé ïé ðïëéôéêÝò áõôÝò áðáéôåßôáé ïé ðïëßôåò íá Ý÷ïõí ôéò äåîéüôçôåò íá äéá÷åéñéóôïýí ôçí åêðáßäåõ-
óç êáé áðáó÷üëçóÞ ôïõò, áëëÜ êáé, ðáñÜëëçëá, íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå õøçëÞò ðïéüôçôáò ðëçñï-
öüñçóç êáé ÓõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôçí åêðáßäåõóç, ôçí êáôÜñôéóç êáé ôçí åñãáóßá. Åéäéêüôåñá, ïé
÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò âñßóêïíôáé óå ðïñåßá õëïðïßçóçò Åíéáßïõ Åõñùðáúêïý Åêðáéäåõ-
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá



ôéêïý ×þñïõ (ÓõíèÞêç Ìðïëþíéáò, 1999) üðïõ èá åîáóöáëéóôåß ç äõíáôüôçôá åëåýèåñçò ìåôáêß-
íçóçò ôùí ðïëéôþí ðïõ èá ìðïñïýí íá áðïêôïýí óå üðïéá ÷þñá èåëÞóïõí ôõðéêÜ åêðáéäåõôéêÜ
ðñïóüíôá êáé óôç óõíÝ÷åéá ôï äéêáßùìá Ýíôáîçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

Óôï ðëáßóéï ôçò ðïëéôéêÞò áõôÞò, ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ êáôÜñôéóå Ýíá ó÷Ýäéï ôï ïðïßï áðïôõ-
ðþíåôáé óôï êåßìåíï Ðñïò Ýíá Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Ðñïóüíôùí ãéá ôç Äéá Âßïõ ÌÜèçóç (Towards
a European Qualifications Framework for Lifelong Learning)7. Ìå ôï ó÷Ýäéï áõôü êáëåß ôéò ÷þñåò
ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óôï Ðñüãñáììá «Åêðáßäåõóç êáé ÊáôÜñôéóç 2010» íá îåêéíÞóïõí äéáäéêáóßåò
äéáâïýëåõóçò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðñïôåéíüìåíï åõñùðáúêü ðëáßóéï, ôá åèíéêÜ êáé ôá êëáäéêÜ ðëáßóéá
ðñïóüíôùí êáé ôç óýíäåóÞ ôïõò áíôßóôïé÷á ìå ôï åõñùðáúêü. ÂáóéêÜ óçìåßá åßíáé ôá áêüëïõèá:

• Ç ÷ñçóôéêüôçôá ôïõ Åõñùðáúêïý Ðëáéóßïõ Ðñïóüíôùí (European Qualifications Framework) ãéá
ôïõò ðïëßôåò, ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé ôïõò åìðëåêüìåíïõò öïñåßò.

• Ïé êïéíÝò áñ÷Ýò ðïõ äéÝðïõí ôï Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Ðñïóüíôùí êáèþò êáé ç éäéáßôåñç óçìáóßá
ôçò áíáãíþñéóçò ðñïãåíÝóôåñçò ìç ôõðéêÞò ìÜèçóçò êáé êïìâéêþí äåîéïôÞôùí.

• Ç óýíäåóç ôùí åèíéêþí êáé ôïìåáêþí (êëáäéêþí) ðëáéóßùí ðñïóüíôùí ìå ôá åðßðåäá áíáöï-
ñÜò ôïõ Åõñùðáúêïý Ðëáéóßïõ Ðñïóüíôùí.

• Ç åìðåéñßá ôùí ÷ùñþí ðïõ Ý÷åé áíáðôýîåé ðëáßóéá ðñïóüíôùí üðùò åßíáé: ç Óêùôßá, ç Ïõáëßá,
ç Â. Éñëáíäßá êáé ç Ì. Âñåôáíßá.

Ôï Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Ðñïóüíôùí åßíáé óôçí ïõóßá Ýíá óýíïëï êïéíþí ðñïäéáãñáöþí ðïõ
áíáöÝñïíôáé óå áðïôåëÝóìáôá ìáèçóéáêþí äéáäéêáóéþí (ãíþóåéò, äåîéüôçôåò êáé åõñýôåñåò éêá-
íüôçôåò), äéáðåñíïýí ïêôþ êïéíÜ åðßðåäá áíáöïñÜò êáé ðñïûðïèÝôïõí ôç óõíåñãáóßá üëùí ôùí
åìðëåêüìåíùí ìåñþí áíáöïñéêÜ ìå ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò, ôçí åðéêýñùóç ôçò ìç ôõðéêÞò
ìÜèçóçò, ôç óõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç êáé ôéò êïìâéêÝò äåîéüôçôåò. Óå êÜèå ðåñßðôùóç ôï Åõñù-
ðáúêü Ðëáßóéï Ðñïóüíôùí äåí áðïôåëåß õðïêáôÜóôáôï ôùí åèíéêþí êáé êëáäéêþí ðëáéóßùí ðñïóü-
íôùí êáé äåí óôï÷åýåé óôçí åíáñìüíéóç ôïõò. Ï ðñïóäéïñéóìüò íÝùí ðñïóüíôùí äåí ðåñéëáìâÜ-
íåôáé óôïõò óôü÷ïõò ôïõ (ÄÝäå, 2005).

Ôï ðáñáðÜíù ó÷Ýäéï åíôÜóóåôáé óå ìéá åõñýôåñç ðïëéôéêÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ðïõ õëï-
ðïéåßôáé áðü ôï Ðëáßóéï ÄñÜóåùí ãéá ôç Äéá Âßïõ ÁíÜðôõîç ÄåîéïôÞôùí êáé Ðñïóüíôùí (Framework
of Actions for the Lifelong Development of Competences and Qualifications) êáé óõìöùíÞèçêå
áðü ôïõò åõñùðáßïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò óôï ðëáßóéï ôïõ åõñùðáúêïý êïéíùíéêïý äéáëüãïõ.
ÐñïêåéìÝíïõ íá åíéó÷õèåß ç áíÜðôõîç åíüò åéäéêåõìÝíïõ êáé ðñïóáñìüóéìïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý,
åðé÷åéñåßôáé ç áíÜðôõîç äõíáôïôÞôùí äéá âßïõ ìÜèçóçò ðïõ èá ðåñéëáìâÜíåé ôïí ôïìÝá ôçò ôå÷íï-
ëïãßáò, ôùí ðëçñïöïñéþí êáé åðéêïéíùíéþí, üóï êáé Üëëïõò ôïìåßò, ìå Ýìöáóç ôçí áíÜðôõîç Þ âåë-
ôßùóç ïìÜäáò äåîéïôÞôùí. Ìå ôéò äñÜóåéò áõôÝò öéëïäïîåß ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç íá åðéôý÷åé ôüóï
ôçí áíÜðôõîç ôùí áíèñùðßíùí ðüñùí üóï êáé ôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò áíåñãßáò. 

Ïé èÝóåéò áõôÝò áðáéôïýí ôçí êñéôéêÞ ìáò ìáôéÜ, ãåãïíüò éäéáßôåñá êñßóéìï áí èÝëïõìå íá áíá-
öåñüìáóôå óôçí áíÜðôõîç åíåñãþí ðïëéôþí ìå êñéôéêÞ êïéíùíéïãíùóßá (Êïóìßäïõ-Hardy, 1999).
Ðñïâëçìáôéóìü ãåííÜ ç êõñßáñ÷ç åñìçíåßá ôçò áíåñãßáò óå êïéíïôéêü åðßðåäï ðïõ áðïäßäåé ôï öáé-
íüìåíï áöåíüò óôçí Ýëëåéøç áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôùí áíÝñãùí êáé áöåôÝñïõ óôçí Ýëëåéøç åõåëé-
îßáò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. Õðïóôçñßæåôáé üôé ç áíåñãßá, êõñßùò ôùí íÝùí êáé ðôõ÷éïý÷ùí, äåí ïöåß-
ëåôáé óôçí Ýëëåéøç èÝóåùí åñãáóßáò õøçëþí åêðáéäåõôéêþí áðáéôÞóåùí áëëÜ óôçí áíéêáíüôçôá
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¢ííá ÐáôåóôÞ

7 Ç ðáñïõóßáóç ôïõ ó÷åäßïõ Ýãéíå óôï óõíÝäñéï ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôç Ãëáóêþâç óôéò 22-23/9/2005 ìå èÝìá «Ðëáß-
óéï ðñïóüíôùí óôçí Åõñþðç - ìÜèçóç ðÝñá ôùí óõíüñùí», óôï ðëáßóéï ôçò âñåôáíéêÞò ðñïåäñßáò.  



ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò íá áíôáðïêñéèåß óôéò áíÜãêåò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãéá åñãáôéêü äõíá-
ìéêü õøçëþí ãíþóåùí êáé ðñïóüíôùí. Áíôßèåôá üìùò, õðÜñ÷ïõí áêüìç êáé êÜðïéá åðßóçìá êåßìå-
íá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò üðïõ áíáöÝñåôáé üôé ìüíï Ýíá ðïóïóôü áíåñãßáò 5% óôçí ÅõñùðáúêÞ
¸íùóç ìðïñåß íá áðïäïèåß óôçí Ýëëåéøç áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý êáé üôé, ðñïò
ôï ðáñüí, ç äõóëåéôïõñãßá åíôïðßæåôáé óôçí äçìéïõñãßá íÝùí èÝóåùí áðáó÷üëçóçò áðü ôçí ïéêï-
íïìßá. «Ç êñáôïýóá åñìçíåßá ôçò áíåñãßáò áðü ôïí Ï.Ï.Ó.Á. êáé ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç õðáãïñåýåé
ôçí áíáâÜèìéóç ôçò ðáñå÷üìåíçò åêðáßäåõóçò ùò êåíôñéêïý Üîïíá áíôéìåôþðéóçò ôïõ ðñïâëÞìá-
ôïò. ÐáñÜëëçëá, ìå êáíÝíáí ôñüðï äåí áíáãíùñßæåé ôçí áíåðÜñêåéá ôçò åíåñãïý æÞôçóçò ùò áðï-
öáóéóôéêïý ðáñÜãïíôá åðéâñÜäõíóçò ôïõ ñõèìïý äçìéïõñãßáò èÝóåùí áðáó÷üëçóçò. Ìå ôï íá
áñíåßôáé íá áíáãíùñßóåé êáé íá áíôéìåôùðßóåé ôéò ìáêñïïéêïíïìéêÝò äéáóôÜóåéò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôçò
áíåñãßáò, ç ðïëéôéêÞ áðáó÷üëçóçò ôùí ÷ùñþí ôïõ Ï.Ï.Ó.Á. êáé ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ïäçãåß óôçí
åíßó÷õóç ôïõ öáéíïìÝíïõ ôçò õðåñåêðáßäåõóçò ôáõôü÷ñïíá ìå ôçí êñáõãáëÝá áíáðïôåëåóìáôéêüôç-
ôÜ ôçò óôï ìÝôùðï ôçò êáôáðïëÝìçóçò ôçò áíåñãßáò»  (Êáñáìåóßíç, 2003, óó. 75-76).

Ç áãùíßá ôïõ óýã÷ñïíïõ ðïëßôç åíôïðßæåôáé óôç ìåôáâïëÞ ôçò åêðáßäåõóçò áðü ðñïíüìéï, åöü-
äéï, åõêáéñßá, äéêáßùìá, äéåêäßêçóç, êáôÜêôçóç óå áðïôÝëåóìá äéÜêñéóçò êáé åõêáéñßá áðïêëåéóìïý.
Âáóéêü åßíáé ôï áßôçìá ç ÷þñá ìáò íá áðïêôÞóåé Ýíá óýóôçìá åêðáßäåõóçò åõÝëéêôï êáé áíïéêôü
óôçí êïéíùíßá. Ç ÅëëÜäá ùò ÷þñá-ìÝëïò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò êñßíåôáé áðáñáßôçôï íá åßíáé óå
èÝóç íá ó÷åäéÜæåé, íá õðïâÜëëåé ðñïôÜóåéò, íá óõììåôÝ÷åé åíåñãÜ óôïí êáèïñéóìü ðïëéôéêþí óôï
÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò áëëÜ êáé ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ü÷é ìüíï íá õéïèåôåß, óõ÷íÜ, ôçí ôáêôéêÞ ôçò
ìÝôñéáò óõìðüñåõóçò óôéò åðéôáãÝò ôçò Åõñþðçò êáé óôéò äéåèíåßò åîåëßîåéò. 

ÓõìðåñáóìáôéêÜ «üóï êáé áí ç åêðáßäåõóç áðïôåëåß áðïêëåéóôéêÞ åõèýíç êáé Ýêöñáóç ôçò áíå-
îáñôçóßáò êáé êõñéáñ÷ßáò ôïõ åèíéêïý êñÜôïõò ôá ðñÜãìáôá äåí åîåëßóóïíôáé óå êåíü êáé ç åêðáé-
äåõôéêÞ äñáóôçñéüôçôá äåí ìðïñåß íá ëåéôïõñãÞóåé éêáíïðïéçôéêÜ áí äåí êáôåõèýíåôáé áðü ìéá
óõíïëéêÞ ðïëéôéêÞ ðïõ ëáìâÜíåé õðüøç ôçò óïâáñÜ ôï äéåèíÝò êëßìá êáé, óôçí ðåñßðôùóç ôùí êñá-
ôþí-ìåëþí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ôïõò ãåíéêïýò ðñïóáíáôïëéóìïýò ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò
ôçò. Ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï èá åðçñåÜóåé ç äéåèíïðïßçóç, ôüóï ìå ôç ãåíéêÞ üóï êáé ôç óôåíüôå-
ñç ÅõñùðáúêÞ ÝííïéÜ ôçò, êÜèå ìéá áðü ôéò åðéìÝñïõò ÷þñåò èá åîáñôçèåß ôåëéêÜ áðü ôçí ßäéá ôïõò
ôç óôÜóç áðÝíáíôß ôçò. Èá åîáñôçèåß äçëáäÞ áðü ôçí åèíéêÞ åêðáéäåõôéêÞ ðïëéôéêÞ ðïõ èá äéáìïñ-
öþóåé êÜèå ÷þñá, áðü ôïõò óôü÷ïõò ðïõ èá åðéäéþîåé êáé ôéò ðñïûðïèÝóåéò ðïõ èá èÝóåé ãéá ôçí
åðßôåõîÞ ôïõò. ÔåëéêÜ, üìùò, áðü ôçí åðßäñáóç ðïõ èá áóêÞóïõí Ýóôù ùò ðñüôõðá êáé áðëÜ
óçìåßá áíáöïñÜò ïé ðáñáðÜíù èá ðñïêýøïõí ïé ÷þñåò ðïõ èá âñßóêïíôáé óôçí ïìÜäá ôçò ïéêï-
íïìéêÞò êáé ðïëéôéêÞò ðñùôïðïñßáò» (Ôóáïýóçò, 2003, ó. 38).

2.2 Äéá âßïõ Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò

Óôï ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ åêðáßäåõóçò ï Ðñïóáíáôïëéóìüò áíáöÝñåôáé óå Ýíá ìåãÜëï ðåäßï
äñáóôçñéïôÞôùí8 ðïõ åíäõíáìþíïõí ôïõò ðïëßôåò êÜèå çëéêßáò êáé óå êÜèå óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõò
ãéá íá áíáãíùñßóïõí ôéò éêáíüôçôåò, ôéò äåîéüôçôåò êáé ôá åíäéáöÝñïíôÜ ôïõò ãéá íá ðÜñïõí åêðáé-
äåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò áðïöÜóåéò êáé íá äéá÷åéñéóôïýí ôïõò áôïìéêïýò äñüìïõò æùÞò óôçí
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

8 Ðáñáäåßãìáôá ôÝôïéùí äñáóôçñéïôÞôùí ðåñéëáìâÜíïõí ðáñï÷Þ ðëçñïöüñçóçò êáé óõìâïõëþí, ÓõìâïõëåõôéêÞ, ôïðïèÝôçóç,
ìÝíôïñéíãê, äéäáóêáëßá äåîéïôÞôùí ëÞøçò áðüöáóçò êáé äéá÷åßñéóçò óôáäéïäñïìßáò. Ãéá íá áðïöýãïõìå ôçí áìöéóçìßá, óå
õðçñåóßåò êáé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí åêðáéäåõôéêü Þ åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü Þ Ðñïóáíáôïëéóìü-Ïäçãç-
ôéêÞ, ÓõìâïõëåõôéêÞ Þ õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò Þ Ðñïóáíáôïëéóìïý äßäåôáé ç ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá íá ãßíåôáé ÷ñÞóç ôïõ üñïõ
Guidance óôçí áããëéêÞ ãëþóóá êáé íá ìåôáöñÜæåôáé óýìöùíá ìå ôçí åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý óôçí êÜèå ÷þñá.



åêðáßäåõóç, ôçí åñãáóßá êáé óå Üëëïõò ÷þñïõò ðïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí Þ íá ìÜèïõí
áõôÝò ôéò äåîéüôçôåò êáé éêáíüôçôåò.

Ôé ïñßæåôáé ùò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óÞìåñá; Óýìöùíá ìå ôéò ðñüóöáôåò áíáöï-
ñÝò ôïõ Ï.Ï.Ó.Á., ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò êáé ôçò Ðáãêüóìéáò ÔñÜðåæáò ï ïñéóìüò åßíáé ï áêü-
ëïõèïò: 

«Ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò9 áöïñÜ óå õðçñåóßåò êáé óå äñáóôçñéüôçôåò ðïõ Ý÷ïõí
óôü÷ï íá âïçèÞóïõí ôá Üôïìá, êÜèå çëéêßáò êáé óå êÜèå óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõò íá êÜíïõí åêðáé-
äåõôéêÝò, åðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò, åðéëïãÝò êáôÜñôéóçò, üðùò êáé íá äéá÷åéñéóôïýí ôç óôáäéïäñï-
ìßá ôïõò. Ïé õðçñåóßåò áõôÝò ìðïñåß íá ðñïóöÝñïíôáé óå ó÷ïëåßá, ðáíåðéóôÞìéá êáé êïëÝãéá, óå
êÝíôñá êáôÜñôéóçò, óå äçìüóéåò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò, óôï ÷þñï åñãáóßáò, óôï äçìüóéï Þ åèå-
ëïíôéêü ôïìÝá êáé óôïí éäéùôéêü. Ïé äñáóôçñéüôçôåò ìðïñïýí íá õëïðïéïýíôáé áôïìéêÜ Þ ïìáäéêÜ, íá
åßíáé ðñüóùðï ìå ðñüóùðï Þ óå áðüóôáóç (ôçëåöùíéêÝò ãñáììÝò âïÞèåéáò êáé äéáäéêôõáêÝò õðç-
ñåóßåò). ÓõìðåñéëáìâÜíïõí ðáñï÷Þ åðáããåëìáôéêÞò ðëçñïöüñçóçò [Ýíôõðç, çëåêôñïíéêÞ (ÉCT-
based) êáé óå Üëëåò ìïñöÝò], åñãáëåßá ôïðïèÝôçóçò êáé áõôï-ôïðïèÝôçóçò, ÓõìâïõëåõôéêÝò óõíå-
íôåýîåéò, ÐñïãñÜììáôá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (ãéá íá âïçèÞóïõí ôá Üôïìá íá áíáðôý-
îïõí ôçí áõôïãíùóßá ôïõò, íá ðëçñïöïñçèïýí ãéá ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ õðÜñ÷ïõí êáé íá áíáðôýîïõí
äåîéüôçôåò äéá÷åßñéóçò ôçò óôáäéïäñïìßáò), ðñïãñÜììáôá äïêéìÞò (ãéá íá äïêéìÜóïõí ôéò åðéëïãÝò
ôïõò ðñéí ôéò õëïðïéÞóïõí), ðñïãñÜììáôá áíáæÞôçóçò åñãáóßáò êáé õðçñåóßåò ìåôÜâáóçò».

Ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá, éäéáßôåñá óå ó÷ïëéêü åðßðå-
äï áëëÜ êáé óôï óýóôçìá êáôÜñôéóçò Ý÷åé íá ðáßîåé ïõóéáóôéêü ñüëï þóôå íá åîáóöáëßóåé ôï ãåãï-
íüò üôé ïé åðáããåëìáôéêÝò êáé ïé åêðáéäåõôéêÝò áðïöÜóåéò ôùí íÝùí íá Ý÷ïõí ãåñÝò âÜóåéò,
êáèþò, åðßóçò íá ôïõò âïçèÞóåé íá áíáðôýîïõí áðïôåëåóìáôéêÝò äåîéüôçôåò äéá÷åßñéóçò óôáäéï-
äñïìßáò. ÐáñÜëëçëá, áðïôåëåß åñãáëåßï-êëåéäß ãéá ôá åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá êáé ãéá ôïõò öïñåßò
êáôÜñôéóçò þóôå íá âåëôéþóïõí ôçí ðïéüôçôá êáé óôçí ðáñï÷Þ åêðáßäåõóçò. Ïé äéáðéóôþóåéò áõôÝò
áðïôåëïýí âáóéêÝò èÝóåéò ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò Åõñþðçò10. Ï Ðñïóáíáôïëéóìüò óôéò ÷þñåò-ìÝëç
ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, üðùò Ý÷åé äéáðéóôùèåß áðü Ýñåõíåò êáé ìåëÝôåò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôç
óõíÝ÷åéá, ðáñÝ÷åôáé ìå ìåãÜëç äéáöïñïðïßçóç ùò ðñïò ôéò äïìÝò, ôá óõóôÞìáôá êáé ôéò ðñáêôéêÝò
óôçí åêðáßäåõóç, ôçí êáôÜñôéóç, ôçí áðáó÷üëçóç, ôçí áíåñãßá, óôïí äçìüóéï êáé éäéùôéêü ôïìÝá.
ÁõôÞ ç ðïéêéëßá áíáìÝíåôáé íá ðñïóöÝñåé ìéá ðëïýóéá âÜóç ãéá óõíåñãáóßá êáé áìïéâáßá ãíþóç ç
ïðïßá, áí áîéïðïéçèåß, èá óõìâÜëëåé ôá ìÝãéóôá óôç ëåéôïõñãßá ôïõ èåóìïý, éäéáßôåñá óå ÷þñåò
üðùò ç ÅëëÜäá ðïõ äåí Ý÷ïõí ðïëý÷ñïíç åìðåéñßá.

Ï Ðñïóáíáôïëéóìüò ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé óçìáíôéêÞ õðïóôÞñéîç óå äéáöïñåôéêÝò ïìÜäåò áôü-
ìùí óå ðïëëáðëÜ óôÜäéá ôçò æùÞò ôïõò êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôùí ìåôáâÜóåùí: ìåôáîý ôùí åðéðÝäùí
ôùí óõóôçìÜôùí ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò êáôÜñôéóçò, áðü ôç ó÷ïëéêÞ óôçí åíÞëéêç êáé óôçí åðáããåë-
ìáôéêÞ æùÞ ê.Ü. Ôáõôü÷ñïíá áðåõèýíåôáé óôïõò íÝïõò áíèñþðïõò ðïõ åðáíÝñ÷ïíôáé óôçí åêðáß-
äåõóç Þ óôçí êáôÜñôéóç, áöïý Ý÷ïõí åãêáôáëåßøåé ôï ó÷ïëåßï íùñßò, óôá Üôïìá ðïõ åðéóôñÝöïõí
óôçí åñãáóßá ìåôÜ áðü ðåñéüäïõò áíåñãßáò Þ ïéêéáêÞò åñãáóßáò, óå åñãáæüìåíïõò üðïõ ôïìåá-
êÝò áëëáãÝò áðáéôïýí áðü áõôïýò íá áëëÜîïõí ôç öýóç ôïõ åðáããÝëìáôüò ôïõò, óå çëéêéùìÝíïõò
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¢ííá ÐáôåóôÞ

9 Ï ïñéóìüò åßíáé áðüäïóç óôá ÅëëçíéêÜ áðü ôï Career Guidance: A Handbook For Policy Makers (Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóá-
íáôïëéóìüò: ¸íá Åã÷åéñßäéï ãéá ¼óïõò ÷áñÜæïõí ÐïëéôéêÝò), (2004) O.E.C.D./EUROPEAN COMMUNITIES, ó. 10.
10 Ïé èÝóåéò áõôÝò ðáñïõóéÜæïíôáé óôï Draft Resolution of the representatives of the Member States meeting within the
Council on Strengthening Policies, Systems and Practices in the field of Guidance and through out life in Europe: Council
of the European Union, (2004), óó. 2-3.



åñãáæüìåíïõò êáé ìåôáíÜóôåò. Ç ðáñï÷Þ õøçëÞò ðïéüôçôáò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå

äéá âßïõ âÜóç áðïôåëåß Ýíá ðáñÜãïíôá-êëåéäß ãéá ôéò óôñáôçãéêÝò ôçò åêðáßäåõóçò ôçò êáôÜñôéóçò

êáé ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò þóôå íá åðéôåõ÷èåß ï óôñáôçãéêüò óôü÷ïò ôçò Åõñþðçò íá ãßíåé ç ðéï

äõíáìéêÞ, âáóéæüìåíç óôç ãíþóç, êïéíùíßá ôïõ êüóìïõ ìÝ÷ñé ôï 2010.

Ïé ôåëåõôáßåò äåêáåôßåò ÷áñáêôçñßóôçêáí áðü ôçí áãùíßá ôùí ÷ùñþí íá áíôáðïêñéèïýí óôéò

ðñïêëÞóåéò ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò ôïõ åìðïñßïõ. Óôï ðëáßóéï áõôü ó÷åäéÜæïõí ôéò ïéêïíïìéêÝò êáé

åêðáéäåõôéêÝò ôïõò ðïëéôéêÝò þóôå íá åîáóöáëßóïõí éêáíü, áíôáãùíéóôéêü áêüìç êáé åðé÷åéñçìá-

ôéêü åñãáôéêü äõíáìéêü. ¸íá Üëëï ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé ç óôñïöÞ ôùí ÷ùñþí ðñïò ôçí åíèÜññõí-

óç ôçò éäéùôéêÞò ðñùôïâïõëßáò, óå áíôßèåóç ìå ôá ðñïçãïýìåíá ÷ñüíéá. Ôçí ðñïçãïýìåíç äåêáå-

ôßá óôü÷ïò ôçò êïéíÞò ÅõñùðáúêÞò ïéêïíïìßáò Þôáí ç áðáó÷üëçóç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óå

ìåãÜëåò åðé÷åéñÞóåéò. Ç ÅëëÜäá ðïõ «îÝöåõãå» áðü ôïõò Åõñùðáúêïýò ìÝóïõò üñïõò ìå ôåñÜóôéá

áõôïáðáó÷üëçóç èá Ýðñåðå íá óõììïñöùèåß ìå ôá ðñüôõðá áõôÜ. Óôçí ðïñåßá üìùò ïé ìáæéêÝò

áðïëýóåéò åôáéñåéþí-êïëïóóþí (áéôßáò ôïõ áíôáãùíéóìïý ôùí öôçíþí çìåñïìéóèßùí êÜðïéùí ÷ù-

ñþí êáé, êõñßùò, ôçò Êßíáò) áíÜãêáóáí ôçí Åõñþðç íá «áíáêáëýøåé» îáíÜ ôéò ÷Üñåò ôçò éäéùôéêÞò

ðñùôïâïõëßáò êáé ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Ïé Óýìâïõëïé êáëïýíôáé íá åíéó÷ýóïõí ôá Üôïìá ðñïò

ôçí êáôåýèõíóç áõôÞ áí êáé ðáñïõóéÜæåôáé ìåãÜëï êåíü óôçí ýðáñîç ïñãáíùìÝíùí ðëçñïöïñéþí,

óõóôÞìáôïò áîéïëüãçóçò ôùí áðáñáßôçôùí åðáããåëìáôéêþí äïìþí.11

Ç áíÜãêç ãéá äéá âßïõ åêðáßäåõóç Ýöåñå êáé ôçí áíÜãêç ãéá äéá âßïõ Åðáããåëìáôéêü Ðñïóá-

íáôïëéóìü. Ï Ðñïóáíáôïëéóìüò áñ÷éêÜ áðåõèõíüôáí óå ìáèçôÝò, óÞìåñá, üìùò, áíáãíùñßæåôáé üëï

êáé ðåñéóóüôåñï ç áíÜãêç ðñïóöïñÜò ôùí õðçñåóéþí ôïõ óå åíÞëéêåò. Äåí áñêåß íá ãßíïõí

êÜðïéåò óõíåíôåýîåéò óå êñßóéìá óçìåßá ìåôÜâáóçò üðùò óôï ôÝëïò ôïõ ó÷ïëåßïõ, óôçí ðñïåôïé-

ìáóßá ãéá áíþôáôç åêðáßäåõóç Þ êáôÜ ôçí áðþëåéá ôçò èÝóçò åñãáóßáò. Ï áíáðôõîéáêüò ñüëïò ôïõ

Ðñïóáíáôïëéóìïý óÞìåñá åßíáé ï ìüíïò ðïõ ìðïñåß íá áíôáðïêñéèåß óôá áéôÞìáôá ôùí óýã÷ñïíùí

ðïëéôþí [I.A.E.V.G., (2006).  Strategies  for  Vocational Guidance  in the Twenty-First Century]. Ï

äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìüò áðïôåëåß ãéá ôçí Åõñþðç ìÝóï ðïõ óõìâÜëëåé óôçí åðßôåõîç ôùí óôü-

÷ùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ãéá ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò

êáé åðáããåëìáôéêÞ êáé ãåùãñáöéêÞ êéíçôéêüôçôá áõîÜíïíôáò ôçí áðïäïôéêüôçôá ôçò åðÝíäõóçò óôçí

åêðáßäåõóç, óôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, óôç äéá âßïõ åêðáßäåõóç, óôï áíèñþðéíï êåöÜëáéï êáé

óôçí áíÜðôõîç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý.

Ï Ï.Ï.Ó.Á. ìáæß ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ óõíôüíéóáí ìéá ðáãêüóìéá Ýñåõíá ãéá ôéò åèíéêÝò

ðïëéôéêÝò óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü êáôÜ ôï äéÜóôçìá 2001-200312.. Ç áíáöïñÜ ôïõ

Ï.Ï.Ó.Á. óõìðåñéëÜìâáíå ôéò ÷þñåò: Áõóôñáëßá, Áõóôñßá, ÊáíáäÜ, Ôóå÷ßá, Äáíßá, Öéíëáíäßá, Ãåñìá-

íßá, Éñëáíäßá, ÊïñÝá, Ëïõîåìâïýñãï, Ïëëáíäßá, Íïñâçãßá, Éóðáíßá êáé ÌåãÜëç Âñåôáíßá. Ôï Åõñù-

ðáúêü ÊÝíôñï ãéá ôçí ÁíÜðôõîç ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (CEDEFOP) óõãêÝíôñùóå óôïé÷åßá

áðü ÂÝëãéï, Ãáëëßá, ÅëëÜäá, Éóëáíäßá, Éôáëßá êáé Óïõçäßá, åíþ ôï Åõñùðáúêü ºäñõìá ÊáôÜñôéóçò

(ETF) áðü Âïõëãáñßá, Êýðñï, Åóèïíßá, Ïõããáñßá, Ëåõêïñùóßá, Ëéèïõáíßá, ÌÜëôá, Ðïëùíßá, Ñïõìá-

íßá, Ñùóßá, Íüôéá ÁöñéêÞ êáé Ôïõñêßá. ÁîéïëïãÞèçêå ç óõììåôï÷Þ ôçò ïñãÜíùóçò, ôçò äéïßêçóçò
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

11 Áíáëõôéêüôåñç áíáöïñÜ óôá èÝìáôá áõôÜ ãßíåôáé óôï Êåö. ÉÉ ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý óôçí Áðáó÷üëçóç..
12 Ðáñïõóßáóç ôçò Ýñåõíáò êáé ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò ãßíåôáé óôá áêüëïõèá êåßìåíá: Watts, A.G. and Sultana, R. (2003)
Career Guidance Policies in 36 Countries: Contrasts and Common Themes êáé Career Guidance: A Handbook For Policy
Makers, (2004), O.E.C.D./EUROPEAN COMMUNITIES, Brussels.



êáé ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí åöáñìïãÞ ôçò äéá âßïõ åêðáß-
äåõóçò êáé ôùí åíåñãçôéêþí ðïëéôéêþí ôçò áãïñÜò åñãáóßáò.

Âáóéêüò óôü÷ïò ðïõ ôÝèçêå óôç ìåãÜëç Ýñåõíá Þôáí ç áíÜðôõîç áðïôåëåóìáôéêþí ðïëéôéêþí
ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôçí åêðáßäåõóç, óôçí êáôÜñôéóç êáé óôçí áðáó÷üëçóç ùò
áðÜíôçóç óôéò äéáñêåßò áëëáãÝò ðïõ óõìâáßíïõí óå áõôïýò ôïõò ôïìåßò êáé óýííïìá, ãéá ôçí Åõñþ-
ðç, ìå ôïõò óôü÷ïõò ôçò Ëéóóáâüíáò. Ç óçìáíôéêüôçôá ôçò ýðáñîçò õðçñåóéþí Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý ïé ïðïßåò íá åßíáé êáëÜ ó÷åäéáóìÝíåò êáé óùóôÜ ïñãáíùìÝíåò áõîÜíåôáé äéáñ-
êþò. ×þñåò ôïõ Ï.Ï.Ó.Á. êáé ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò åöáñìüæïõí óôñáôçãéêÝò äéá âéïõ åêðáßäåõ-
óçò êáèþò êáé ðïëéôéêÝò ãéá íá åíèáññýíïõí êáé íá áíáðôýîïõí ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá ôùí ðïëé-
ôþí ôïõò, üðùò áíáäåéêíýåôáé áðü ôçí Ýñåõíá ðïõ ðñïáíáöÝñáìå. Ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí óôñáôçãé-
êþí êáé ôùí ðïëéôéêþí áõôþí ôïíßæåôáé üôé áðáéôïýíôáé ðïëßôåò ìå äåîéüôçôåò äéá÷åßñéóçò
(management) ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóÞò ôïõò. ÊÜðïéåò ÷þñåò ó÷çìáôïðïéïýí Ïäç-
ãïýò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò (Career development guidelines) ãéá íá óõãêåêñéìåíïðïéÞóïõí ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò åðáããåëìáôéêÞò ùñéìüôçôáò ðïõ èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôá Üôïìá óå êÜèå óôÜäéï
ôçò åêðáßäåõóçò Þ ôçò åñãáóßáò.   

Óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò Ýñåõíáò ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò èåùñåßôáé Ýíá äçìüóéï
áãáèü, óõíäÝåôáé ìå ðïëéôéêïýò óôü÷ïõò ó÷åôéêïýò ìå ôçí åêðáßäåõóç, ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé
ôçí êïéíùíéêÞ éóüôçôá êáé ôïíßæåôáé üôé ðñÝðåé íá ðñïóöÝñåôáé óå üëïõò êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò
æùÞò ôïõò: äéá âßïõ Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò. Ç Ýñåõíá äåß÷íåé üôé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò
ðáñï÷Þò õðçñåóéþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý åíôïðßæïíôáé óå ôñßá åðßðåäá: 

á) Üìåóá åêðáéäåõôéêÜ áðïôåëÝóìáôá ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí áëëáãÝò áðüøåùí êáé âåëôßùóç óôï
ãíùóôéêü ôïìÝá,

â) ìåóïðñüèåóìåò áëëáãÝò óõìðåñéöïñÜò ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ôçí Ýíôáîç óå óõãêåêñéìÝíç
ðïñåßá óôáäéïäñïìßáò, åêðáéäåõôéêÞ Þ åðáããåëìáôéêÞ, 

ã) ìáêñïðñüèåóìá áðïôåëÝóìáôá üðùò åðéôõ÷ßá êáé éêáíïðïßçóç áðü áõôÝò ôéò åðéëïãÝò. 

Ç åîáãùãÞ óõãêåêñéìÝíùí åêðáéäåõôéêþí áðïôåëåóìÜôùí áðü ôç äéáäéêáóßá ôïõ Åðáããåëìáôé-
êïý Ðñïóáíáôïëéóìïý õðïóôçñßæåé ôç èÝóç üôé ïé ðáñåìâÜóåéò ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý Ý÷ïõí óôü÷ï
íá âïçèïýí ôá Üôïìá íá áðïêôÞóïõí ãíþóåéò, äåîéüôçôåò êáé óôÜóåéò ðïõ èá ôïõò åðéôñÝøïõí íá
êÜíïõí êáëýôåñåò åðéëïãÝò óôáäéïäñïìßáò êáé «õãéÝóôåñåò» ìåôáâÜóåéò. Áðïäåéêíýåôáé üôé ç Óõì-
âïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò, ìüíï õéïèåôþíôáò áíáðôõîéáêÜ ìïíôÝëá åßíáé óå èÝóç íá ðñï-
óöÝñïõí ôéò õðçñåóßåò ôïõò, üðùò áðïäåéêíýåôáé êáé áðü ôéò åðéôõ÷çìÝíåò åöáñìïãÝò óôç ÷þñá
ìáò êáé óå Üëëá êñÜôç ôçò Åõñþðçò ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéáêïý ÌïíôÝëïõ ãéá ôïí Åêðáéäåõôéêü êáé
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ôçò Êïóìßäïõ-Hardy (1996).13

Áõîáíüìåíï åßíáé ôï åíäéáöÝñïí ãéá ôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí äéá÷åßñéóçò ôçò óôáäéïäñïìßáò
üðùò êáé ç áíáãíþñéóç ôçò óçìáóßáò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôá ó÷ïëåßá, ü÷é ìüíï
ãéá íá âïçèÞóåé ôïõò íÝïõò íá êÜíïõí Üìåóåò åðéëïãÝò, áëëÜ ãéá íá âÜëïõí ôéò âÜóåéò ãéá äéá
âéïõ åêðáßäåõóç êáé äéá âßïõ åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç. ÅêôåôáìÝíç Ýñåõíá ÷ñåéÜæåôáé ãéá ôá ìáêñï-
ðñüèåóìá áðïôåëÝóìáôá ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý, åíþ õðÜñ÷ïõí èåôéêÝò áðïôéìÞóåéò ãéá ôá áðïôå-
ëÝóìáôá óôç óõìðåñéöïñÜ, üðùò ç âåëôßùóç óôç óõììåôï÷éêüôçôá óôéò óðïõäÝò êáé óôçí åñãáóßá.
Ç ãåíéêÞ ðÜíôùò áîéïëüãçóç  ôùí õðáñ÷üíôùí óôïé÷åßùí ôùí åñåõíþí åßíáé åõñýôáôá èåôéêÞ. 

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
38

¢ííá ÐáôåóôÞ

13 ÅêôåíÝóôåñç áíáöïñÜ óôéò èåùñßåò êáé ôá ìïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé óôï ôé õéïèåôåß ç ÷þñá ìáò
ãßíåôáé  óôï Êåö. ÉÉ êáé ÉÉÉ ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý. 



Ïé Watts and Sultana (2003, ó. 13) ðáñáèÝôïõí äÝêá ðáñÜãïíôåò ãéá óõóôÞìáôá äéá âßïõ Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý:

1. ÄéáöÜíåéá êáé äéåõêüëõíóç ôçò ðñïóâáóéìüôçôáò óå õðçñåóßåò êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò
æùÞò, êáèþò êáé äõíáôüôçôá êÜëõøçò ôùí áíáãêþí äéáöïñåôéêþí ïìÜäùí. 

2. Ðñïóï÷Þ óôá óçìåßá-êëåéäéÜ ôùí ìåôáâÜóåùí óôç æùÞ ôùí áíèñþðùí.
3. Åõåëéîßá êáé êáéíïôïìßá óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí, þóôå íá áíôáðïêñßíïíôáé óôéò äéáöïñåôé-

êÝò áíÜãêåò êáé óõíèÞêåò ðïëëáðëþí ïìÜäùí.
4. Äéáäéêáóßåò åíåñãïðïßçóçò ôùí áôüìùí þóôå íá äåóìåõôïýí ãéá óôáèåñÞ áíáóêüðçóç êáé

ðñïãñáììáôéóìü.
5. Ðñüóâáóç óå åîáôïìéêåõìÝíç ÓõìâïõëåõôéêÞ ãéá áõôïýò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé âïÞèåéá áðü Óõì-

âïýëïõò ìå ôá êáôÜëëçëá ðñïóüíôá.
6. ÐñïãñÜììáôá ãéá ôïõò íÝïõò þóôå íá áíáðôýîïõí äåîéüôçôåò äéá÷åßñéóçò ôçò óôáäéïäñï-

ìßáò ôïõò.
7. Åõêáéñßåò ãéá íá åñåõíÞóïõí êáé íá äïêéìÜóïõí åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò äõíá-

ôüôçôåò ðñéí íá êÜíïõí åðéëïãÝò.
8. Ðñüóâáóç óå õðçñåóßåò áíåîÜñôçôåò áðü ôá óõìöÝñïíôá óõãêåêñéìÝíùí éíóôéôïýôùí êáé

åôáéñéþí.
9. Ðñüóâáóç óå üëá ôá åðßðåäá åêðáéäåõôéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí ðëçñïöïñéþí. 

10. ÅíåñãÞ óõììåôï÷Þ üëùí ôùí ó÷åôéêþí êïéíùíéêþí åôáßñùí.

Óôç ÷þñá ìáò ï ïñéóìüò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý üðùò ïñéïèåôÞèçêå
áðü ôçí ïìÜäá åñãáóßáò ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, óôï ðëáßóéï Ýñãïõ, ôç äåêáåôßá ôïõ ´90
åßíáé: «ç ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ðñïò ôïõò ìáèçôÝò êáôÜ ôá âáóéêÜ óôÜäéá ôçò áíÜðôõîÞò ôïõò þóôå íá
óõíåéäçôïðïéÞóïõí êáé íá êáëëéåñãÞóïõí ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò, íá áíáðôýîïõí ôéò äåîéüôçôÝò ôïõò,
íá óõó÷åôßóïõí ôéò åðéèõìßåò ôïõò ìå ôçí ðñáãìáôéêüôçôá, íá ïñãáíþóïõí ôéò ðñïóðÜèåéÝò ôïõò
êáé íá ó÷åäéÜóïõí Ýíá ìÝëëïí ãéá ôïí åáõôü ôïõò ìÝóá óôçí êïéíùíßá, íá ìÜèïõí íá óõíäÝïíôáé
ìå öïñåßò ðïõ ðáßñíïõí áðïöÜóåéò ãéá èÝìáôá ðïõ ôïõò áöïñïýí êáé íá äéåêäéêïýí ôç óõììåôï-
÷Þ ôïõò óôï êïéíùíéêü ãßãíåóèáé. Ç ðñáãìáôïðïßçóç ôïõ áíùôÝñù óêïðïý åðé÷åéñåßôáé ìÝóá áðü
ôïõò ôÝóóåñéò óôü÷ïõò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý:

• ç áõôïãíùóßá, ðïõ åßíáé ìéá äéáäéêáóßá óôÞñéîçò ôïõ ìáèçôÞ óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ ãéá áõôïåîå-
ñåýíçóç, áëëÜ êáé ðáñï÷Þò åõêáéñéþí ãéá ôçí áíÜðôõîç ôùí äõíáôïôÞôùí ôïõ,

• ç ðëçñïöüñçóç, ìå ôçí Ýííïéá üôé äåí ðñïóöÝñïíôáé óôï ìáèçôÞ ðëçñïöïñßåò ìç÷áíéêÜ, áëëÜ
êáôÜ ôñüðï ðáéäáãùãéêü êáé áíáðôõîéáêü åíèáññýíåôáé íá áíáðôýîåé ï ßäéïò Ýíáí åíåñãü ñüëï
óôçí áíáæÞôçóç êáé êñéôéêÞ áíÜëõóç ôùí ðëçñïöïñéþí êáé ôçò êïéíùíéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò,

• ç ëÞøç áðüöáóçò: åðéäéþêåôáé ìÝóá áðü ìéá åîåëéêôéêÞ äéáäéêáóßá íá âïçèçèåß ï ìáèçôÞò íá
ðáßñíåé áðïöÜóåéò ðïõ áöïñïýí óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ óôáäéïäñïìßá -áëëÜ êáé óôçí ðñïóù-
ðéêÞ ôïõ æùÞ- êáôÜ ôñüðï þñéìï êáé éêáíïðïéçôéêü ãéá ôïí ßäéï,

• ç ìåôÜâáóç: ìå ôï óôü÷ï áõôü åðéäéþêåôáé ç êáëýôåñç ðñïåôïéìáóßá ôùí íÝùí ãéá ôç æùÞ ôïõ
åíÞëéêïõ, áëëÜ êáé ç äõíáìéêÞ ÝíôáîÞ ôïõ óôçí êïéíùíßá» (ÃáëáíïõäÜêç, Êïóìßäïõ, Óêáýäç, ÔÝô-
ôåñç, óó. 6-7)14.
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

14 Ôï Ýñãï áõôü åêäüèçêå óôç óõíÝ÷åéá: ÃáëáíïõäÜêç, Á., Êïóìßäïõ, X., Óêáýäç, Ä., ÔÝôôåñç, É. (1993), Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåë-
ìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôç ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç, üðïõ óõíôÜêôñéá ôçò óõãêåêñéìÝíçò åíüôçôáò åßíáé ç ×. Êïóìßäïõ.



3. Ç ÅõñùðáúêÞ äéÜóôáóç ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò: 
Ç åðßäñáóç óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü

3.1 Ïé ÅõñùðáúêÝò ðñùôïâïõëßåò

Ôï ó÷Ýäéï ôïõ ÓõíôÜãìáôïò ôçò Åõñþðçò15 îåêéíÜ ìå áðüóðáóìá áðü ôï Èïõêõäßäç ãåãïíüò ôï
ïðïßï ôïíßæåé ôçí éóôïñéêÞ ôçò óõíÝ÷åéá, áëëÜ êáé ôç óõíÝðåéá óôï üñáìá ôçò Äçìïêñáôßáò:

«“×ñþìåèá ãáñ ðïëéôåßá... êáé üíïìá ìåí äéá ôï ìç åò ïëßãïõò áëë’ åò ðëåßïíáò ïéêåß äçìïêñá-

ôßá êÝêëçôáé” Èïõêõäßäçò Â, 37. (×ñåéáæüìáóôå ðïëßôåõìá... êáé ôï üíïìÜ ôïõ åßíáé äçìïêñáôßá, åðåé-

äÞ áíÞêåé óôïõò ðïëëïýò êáé ü÷é óôïõò ëßãïõò).

Ìå ôç óõíåßäçóç üôé ç åõñùðáúêÞ Þðåéñïò åßíáé öïñÝáò ðïëéôéóìïý, üôé ïé êÜôïéêïß ôçò, åãêá-
èéóôÜìåíïé êáôÜ äéáäï÷éêÜ êýìáôá áðü ôéò áðáñ÷Ýò ôçò áíèñùðüôçôáò, áíÝðôõîáí óôáäéáêÜ ôéò
áîßåò óôéò ïðïßåò åñåßäåôáé ï áíèñùðéóìüò: ôçí éóüôçôá ôùí áíèñþðéíùí üíôùí, ôçí åëåõèåñßá,
ôï óåâáóìü ôïõ ëüãïõ. Åìðíåüìåíïé áðü ôçí ðïëéôéóôéêÞ, ôç èñçóêåõôéêÞ êáé ôçí áíèñùðéóôéêÞ êëç-
ñïíïìéÜ ôçò Åõñþðçò, ïé áîßåò ôçò ïðïßáò, ðïõ åîáêïëïõèïýí íá áðïôåëïýí æùíôáíÞ ðñáãìáôéêü-
ôçôá, Ý÷ïõí èåìåëéþóåé óôç æùÞ ôçò êïéíùíßáò ôçí áíôßëçøÞ ôçò ãéá ôïí êåíôñéêü ñüëï ôïõ áíèñþ-
ðïõ êáé ôùí áðáñÜâáôùí êáé áíáöáßñåôùí äéêáéùìÜôùí ôïõ êáèþò êáé ôï óåâáóìü ôïõ äéêáßïõ.
ÐåðåéóìÝíïé üôé ç åíïðïéçìÝíç ðëÝïí Åõñþðç ðñïôßèåôáé íá áêïëïõèÞóåé ôçí ïäü ôïõ ðïëéôéóìïý,
ôçò ðñïüäïõ êáé ôçò åõçìåñßáò, ãéá ôï êáëü üëùí ôùí êáôïßêùí ôçò áêüìç êáé ôùí ðëÝïí áäõíÜ-
ôùí, üôé åðéèõìåß íá ðáñáìåßíåé Þðåéñïò áíïéêôÞ óôçí ðïëéôéóôéêÞ áíÜðôõîç, ãíþóç êáé óôçí êïéíù-
íéêÞ ðñüïäï, êáèþò êáé íá åìâáèýíåé ôï äçìïêñáôéêü ÷áñáêôÞñá êáé ôç äéáöÜíåéá ôïõ äçìüóéïõ
âßïõ ôçò êáé íá åñãáóôåß ãéá ôçí åéñÞíç, ôç äéêáéïóýíç êáé ôçí áëëçëåããýç áíÜ ôçí õöÞëéï. Ðåðåé-
óìÝíïé üôé ïé ëáïß ôçò Åõñþðçò, ðáñáìÝíïíôáò ï êáèÝíáò õðåñÞöáíïò ãéá ôçí ôáõôüôçôá ôïõ êáé
ãéá ôçí åèíéêÞ ôïõ éóôïñßá åßíáé ùóôüóï áðïöáóéóìÝíïé íá õðåñâïýí ôéò ðáëáéÝò ôïõò äé÷üíïéåò
êáé, üëï êáé ðéï óôåíÜ åíùìÝíïé, íá óöõñçëáôÞóïõí ôï êïéíü ôïõò ðåðñùìÝíï. ÂÝâáéïé üôé ç Åõñþ-
ðç «åíùìÝíç óôçí ðïëõìïñößá ôçò», ôïõò ðñïóöÝñåé ôéò êáëýôåñåò äõíáôüôçôåò íá óõíå÷ßóïõí,
ìå óåâáóìü ôùí äéêáéùìÜôùí ôïõ êÜèå áíèñþðïõ êáé ìå óõíåßäçóç ôùí åõèõíþí ôïõò Ýíáíôé ôùí
ìåëëïíôéêþí ãåíåþí êáé ôçò ãçò, ôç ìåãÜëç ðåñéðÝôåéá ç ïðïßá ôçí êáèéóôÜ ðñïíïìéáêü ðåäßï ôçò
áíèñþðéíçò åëðßäáò.

Åõãíþìïíåò óôá ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓõíÝëåõóçò ãéá ôï üôé åêðüíçóáí ôï ðáñüí Óýíôáãìá åî
ïíüìáôïò ôùí ðïëéôþí êáé ôùí êñáôþí ôçò Åõñþðçò» (ó. 5).

Ïé ëáïß ôçò Åõñþðçò, Ý÷ïíôáò ðåñÜóåé åêáôïíôáåôßåò áéìáôçñþí óõãêñïýóåùí ìå ïëÝèñéá áðï-
ôåëÝóìáôá, áðïöÜóéóáí íá ðáñáìåñßóïõí ü,ôé ôïõò ÷ùñßæåé êáé íá áíáêáëýøïõí îáíÜ áõôÜ ðïõ
ôïõò åíþíïõí åãêáèéäñýïíôáò ìåôáîý ôïõò ìßá äéáñêþò óôåíüôåñç Ýíùóç, ìå óôü÷ï íá ìïéñáóôïýí
Ýíá åéñçíéêü ìÝëëïí èåìåëéùìÝíï óå êïéíÝò áîßåò. Ìðïñåß ôá êßíçôñá, üðùò èá óçìåßùíáí éäéáß-
ôåñá ïé ÌáñîéóôÝò éóôïñéêïß, íá åßíáé êõñßùò ïéêïíïìéêÜ, üìùò ç ¸íùóç, Ý÷ïíôáò åðßãíùóç ôçò
ðíåõìáôéêÞò êáé çèéêÞò êëçñïíïìéÜò ôçò âáóßæåôáé óôéò áäéáßñåôåò êáé ïéêïõìåíéêÝò áîßåò ôçò áîéï-
ðñÝðåéáò ôïõ áíèñþðïõ, ôçò åëåõèåñßáò êáé ôçò áëëçëåããýçò êáé ôïðïèåôåß ôïí Üíèñùðï óôçí êáñ-
äéÜ ôçò äñÜóçò ôçò, êáèéåñþíïíôáò ôçí éèáãÝíåéá ôçò ¸íùóçò êáé åðéäéþêïíôáò ôç äçìéïõñãßá
åíüò êïéíïý ÷þñïõ åëåõèåñßáò, áóöÜëåéáò êáé äéêáéïóýíçò.
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15 ÅõñùðáúêÞ ÓõíÝëåõóç (2003), Ó÷Ýäéï ÓõíôÜãìáôïò ôçò Åõñþðçò, Ëïõîåìâïýñãï: Õðçñåóßá Åðßóçìùí Åêäüóåùí ôùí Åõñù-
ðáúêþí ÊïéíïôÞôùí.



Óôéò áñ÷Ýò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò óõìðåñéëáìâÜíåôáé ç áíôéìåôþðéóç ìå óåâáóìü ôçò ðïëõ-

ìïñößáò ôùí ðïëéôéóìþí êáé ôùí ðáñáäüóåùí ôùí ëáþí ôçò Åõñþðçò, ôçò åèíéêÞò ôáõôüôçôáò ôùí

êñáôþí-ìåëþí ôçò, êáèþò êáé ôçò ïñãÜíùóçò ôçò äçìüóéáò åîïõóßáò ôïõò óå åèíéêü ðåñéöåñåé-

áêü êáé ôïðéêü åðßðåäï. Åðéäéþêåé íá ðñïáãÜãåé éóüññïðç êáé áåéöüñï áíÜðôõîç êáé åããõÜôáé ôçí

åëåýèåñç êõêëïöïñßá ôùí ðñïóþðùí, ôùí åìðïñåõìÜôùí, ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí êåöáëáßùí

êáèþò êáé ôçí åëåõèåñßá åãêáôÜóôáóçò.

Ãéá ôçí Åõñþðç ç âáóéêÞ ðçãÞ ðëïýôïõ ôçò åßíáé ïé ðïëßôåò ôçò êáé åßíáé óáöÞò ç ðïëéôéêÞ ôçò

åðéëïãÞ ãéá åðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï. Ôï Ýíôïíï åíäéáöÝñïí ôçò Êïéíüôçôáò ãéá ôçí åêðáßäåõóç

åêäçëþíåôáé áðü ôç äåêáåôßá ôïõ ’90 ìå áðïöáóéóôéêü âÞìá ôçí õðïãñáöÞ ôçò ÓõíèÞêçò ôïõ ÌÜá-

óôñé÷ô (1992). Ìå ôç óõíèÞêç ôïõ ÌÜáóôñé÷ô ðáñÝ÷åôáé ñçôÜ óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç «ç áñìïäéü-

ôçôá íá óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ðáéäåßáò õøçëïý åðéðÝäïõ åíèáññýíïíôáò ôçí óõíåñãáóßá ìåôá-

îý ôùí êñáôþí-ìåëþí êáé, áí áõôü áðáéôåßôáé, õðïóôçñßæïíôáò êáé óõìðëçñþíïíôáò ôç äñÜóç ôïõò»

(Üñèñï 126) êáé «íá åöáñìüæåé ðïëéôéêÞ åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò» (Üñèñï 127). 

Åðßóçò éäñýåôáé Ýíá Åõñùðáúêü Ôáìåßï ìå «óôü÷ï íá ðñïùèåß ìÝóá óôçí Êïéíüôçôá ôéò äõíá-

ôüôçôåò áðáó÷üëçóçò, ãåùãñáöéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò êéíçôéêüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí, êáèþò

êáé íá äéåõêïëýíåé ôçí ðñïóáñìïãÞ óôéò ìåôáëëáãÝò ôçò âéïìç÷áíßáò êáé óôéò áëëáãÝò ôùí óõóôç-

ìÜôùí ðáñáãùãÞò, éäßùò ìÝóù ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáé ôïõ åðáããåëìáôéêïý åðáíáðñï-

óáíáôïëéóìïý» (Üñèñï 123).

Ç äñÜóç ôçò Êïéíüôçôáò óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò åßíáé ìéá ðïëõóýíèåôç ðñïóðÜèåéá ç ïðïßá

ðåñéëáìâÜíåé íïìïèåôéêÝò ðñÜîåéò, êåßìåíá åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò, ðñïãñÜììáôá êéíçôéêüôçôáò

åêðáéäåõüìåíùí êáé åêðáéäåõôþí, ðñùôïâïõëßåò ãéá óõíåñãáóßá óôçí Ýñåõíá êáé åðåíäýóåéò óå

õðïäïìÝò ìÝóù ôùí äéáñèñùôéêþí ôáìåßùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. Ç ÓõíèÞêç ôïõ ¢ìóôåñíôáì

(1997) ðåñéëáìâÜíåé ôç äÝóìåõóç íá äçìéïõñãÞóåé ìéá Åõñþðç ôçò ãíþóçò ìÝóù ôçò âåëôéùìÝíçò

ðñüóâáóçò óôç äéá âßïõ ìÜèçóç, óçìáôïäïôþíôáò ùò êýñéï óôü÷ï ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò Ýíá

õøçëü åðßðåäï áðáó÷üëçóçò. 

ÓçìáíôéêÜ êåßìåíá ðïõ óõíÝôáîå ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ åßíáé ôï ÐñÜóéíï âéâëßï ãéá ôçí Åõñù-

ðáúêÞ ÄéÜóôáóç óôçí Åêðáßäåõóç (1994) üðùò êáé ôï Ëåõêü âéâëßï ãéá ôçí ÁíÜðôõîç, Áíôáãùíéóôé-

êüôçôá êáé Áðáó÷üëçóç (1994). ÌÝñïò ôïõ ôåëåõôáßïõ áðïôåëåß ôï Ëåõêü Âéâëßï. Äéäáóêáëßá êáé

ÌÜèçóç. Ðñïò ôçí êïéíùíßá ôçò ÌÜèçóçò (1995) üðïõ ãßíåôáé ðïëõåðßðåäç áíÜëõóç ôùí ôñéþí

êýñéùí ðñïêëÞóåùí ðïõ áíôéìåôþðéóáí ïé ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò óôï ôÝëïò ôïõ ðñïçãïýìåíïõ áéþíá:

ç êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò, ç äéåèíïðïßçóç ôçò ïéêïíïìßáò êáé ç áíÜðôõîç ôçò åðéóôçìïíéêÞò êáé

ôå÷íïëïãéêÞò ãíþóçò. 

Åêåß ôÝèçêáí ðÝíôå âáóéêïß óôü÷ïé: ç åíèÜññõíóç ôçò áðüêôçóçò íÝáò ãíþóçò, ç óýíäåóç ôùí

ó÷ïëåßùí ìå ôïí ôïìÝá ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ç êáôáðïëÝìçóç ôïõ áðïêëåéóìïý, ç ãíþóç ôñéþí êïé-

íïôéêþí ãëùóóþí, ç ìåôá÷åßñéóç ôçò åðÝíäõóçò ôïõ êåöáëáßïõ êáé ôçò åðÝíäõóçò ôçò êáôÜñôéóçò

óå ßóç âÜóç. 

Ïé êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò ãéá ôçí êïéíïôéêÞ äñÜóç óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò, êáôÜ ôçí ðåñßï-

äï 2000-2006, ôÝèçêáí óôï êåßìåíï ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò Ðñïò ìéá Åõñþðç ôçò Ãíþóçò

(1997) ìå âáóéêü óôü÷ï ôç óôáäéáêÞ äüìçóç åíüò áíïéêôïý êáé äõíáìéêïý åõñùðáúêïý åêðáéäåõôé-

êïý ÷þñïõ ìå ôñåéò âáóéêïýò óôü÷ïõò: á) ôçí ðñïþèçóç ôçò ãíþóçò, â) ôçí åíßó÷õóç ôçò åõñù-

ðáúêÞò õðçêïüôçôáò êáé ã) ôçí áíÜðôõîç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ìÝóù ôçò áðüêôçóçò éêáíïôÞôùí

(Jallade, 2003). 
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá



Ãéá ôç ÷Üñáîç ôçò ÅõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò ôç íÝá ÷éëéåôßá ïõóéþäçò åßíáé ç åéäéêÞ óýíïäïò ðïõ
ðñáãìáôïðïßçóå ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï óôéò 23 êáé 24 Ìáñôßïõ 2000 óôç Ëéóóáâüíá16 ãéá íá óõì-
öùíÞóåé íÝï óôñáôçãéêü óôü÷ï ãéá ôçí ¸íùóç ðñïêåéìÝíïõ íá åíéó÷õèåß ç áðáó÷üëçóç, ç ïéêïíï-
ìéêÞ ìåôáññýèìéóç êáé ç êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ óôï ðëáßóéï ìéáò ïéêïíïìßáò âáóéóìÝíçò óôç ãíþóç.
ÔÝèçêå ç áíÜãêç íá ó÷åäéáóôåß Ýíáò óôñáôçãéêüò óôü÷ïò ãéá ôçí åðüìåíç äåêáåôßá. Äéáðéóôþèçêå
üôé: ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç âñßóêåôáé áíôéìÝôùðç ìå ìéá ìåãÜëç ðïéïôéêÞ ìåôáëëáãÞ, ç ïðïßá ðñïêýðôåé
áðü ôçí ðáãêïóìéïðïßçóç êáé ôéò ðñïêëÞóåéò ìéáò íÝáò ïéêïíïìßáò êáèïäçãïýìåíçò áðü ôç ãíþóç.
Ïé áëëáãÝò áõôÝò Ý÷ïõí åðéðôþóåéò óå êÜèå ðôõ÷Þ ôçò æùÞò ôùí áíèñþðùí êáé áðáéôïýí ñéæéêü
ìåôáó÷çìáôéóìü ôçò åõñùðáúêÞò ïéêïíïìßáò. Ç ¸íùóç ðñÝðåé íá äéáìïñöþóåé áõôÝò ôéò áëëáãÝò
êáôÜ ôñüðï óýìöùíï ìå ôéò êïéíùíéêÝò ôçò áîßåò êáé áíôéëÞøåéò, áëëÜ êáé ìå ôçí åðéêåßìåíç äéåý-
ñõíóç êáôÜ íïõ. Ï ãñÞãïñïò êáé åðéôá÷õíüìåíïò ñõèìüò ôùí áëëáãþí óçìáßíåé üôé åßíáé åðåßãïí
ãéá ôçí ¸íùóç íá åíåñãÞóåé ôþñá, þóôå íá áíôëÞóåé ôï óýíïëï ôùí ùöåëçìÜôùí áðü ôéò åõêáé-
ñßåò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé. Ãé’ áõôü, ç ¸íùóç áðáéôåßôáé íá èÝóåé Ýíáí óáöÞ óôñáôçãéêü óôü÷ï êáé íá
óõìöùíÞóåé ãéá Ýíá ôïëìçñü ðñüãñáììá ãéá ôçí áíÜðôõîç ãíùóôéêþí õðïäïìþí, ôçí åíßó÷õóç ôçò
êáéíïôïìßáò êáé ôçò ïéêïíïìéêÞò ìåôáññýèìéóçò êáé ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôùí óõóôçìÜôùí êïéíùíéêÞò
ðñüíïéáò êáé åêðáßäåõóçò. ¢ëëåò óçìáíôéêÝò äéáðéóôþóåéò ôçò Óõíüäïõ áöïñïýí óôá åîÞò:

á. Ôá éó÷õñÜ êáé ôá áäýíáôá óçìåßá ôçò ¸íùóçò

Ïé ìáêñïïéêïíïìéêÝò ðñïïðôéêÝò ôçò ¸íùóçò åßíáé ïé êáëýôåñåò ðïõ õðÞñîáí óå äéÜóôçìá ìéáò
ãåíåÜò. Ùò áðïôÝëåóìá ìéáò íïìéóìáôéêÞò ðïëéôéêÞò ðïõ åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíç óôç óôáèåñüôçôá
êáé õðïóôçñßæåôáé áðü õãéåßò äçìïóéïíïìéêÝò ðïëéôéêÝò óå Ýíá ðëáßóéï óõãêñÜôçóçò ôùí ìéóèþí,
ï ðëçèùñéóìüò êáé ôá åðéôüêéá åßíáé ÷áìçëÜ, ôá åëëåßììáôá ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá Ý÷ïõí ìåéùèåß åíôõ-
ðùóéáêÜ êáé ôï éóïæýãéï ðëçñùìþí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò åßíáé õãéÝò. Ôï åõñþ Ý÷åé êáèéåñù-
èåß åðéôõ÷þò êáé áðïäßäåé ôá áíáìåíüìåíá ïöÝëç ãéá ôçí åõñùðáúêÞ ïéêïíïìßá. Ç åóùôåñéêÞ áãïñÜ
Ý÷åé, óå ìåãÜëï âáèìü, ïëïêëçñùèåß êáé ðáñÜãåé áðôÜ ïöÝëç ôüóï ãéá ôïõò êáôáíáëùôÝò, üóï êáé
ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò. Ç ìåëëïíôéêÞ äéåýñõíóç èá äçìéïõñãÞóåé íÝåò åõêáéñßåò ïéêïíïìéêÞò áýîç-
óçò êáé áðáó÷üëçóçò. Ç ¸íùóç äéáèÝôåé Ýíá ùò åðß ôï ðëåßóôïí êáëÜ åêðáéäåõìÝíï åñãáôéêü
äõíáìéêü, êáèþò êáé óõóôÞìáôá êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò éêáíÜ íá ðáñÜó÷ïõí, ðÝñáí ôçò åããåíïýò
áîßáò ôïõò, ôï óôáèåñü ðëáßóéï ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí äéáñèñùôéêþí áëëáãþí ðïõ
ðñïûðïèÝôåé ç ìåôÜâáóç ðñïò ìéá êïéíùíßá âáóéóìÝíç óôç ãíþóç. Ç ïéêïíïìéêÞ áýîçóç êáé ç äçìé-
ïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò Ý÷ïõí îáíáñ÷ßóåé.

Ùóôüóï, ôá éó÷õñÜ áõôÜ óçìåßá äåí ðñÝðåé íá áðïóðïýí ôçí ðñïóï÷Þ ìáò áðü ôçí ýðáñîç ïñé-
óìÝíùí áäõíáìéþí. Ðåñéóóüôåñïé áðü 15 åêáôïììýñéá Åõñùðáßïé åßíáé áêüìá Üíåñãïé. Ôï ðïóï-
óôü áðáó÷üëçóçò åßíáé ðÜñá ðïëý ÷áìçëü êáé ÷áñáêôçñßæåôáé áðü áíåðáñêÞ óõììåôï÷Þ ôùí ãõíáé-
êþí êáé ôùí çëéêéùìÝíùí åñãáæïìÝíùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Ç äéáñèñùôéêÞ áíåñãßá ìáêñÜò
äéÜñêåéáò êáé ïé Ýêäçëåò ðåñéöåñåéáêÝò áíéóüôçôåò ùò ðñïò ôçí áíåñãßá ðáñáìÝíïõí åíäçìéêÜ
óôïé÷åßá óå ïñéóìÝíåò ðåñéï÷Ýò ôçò ¸íùóçò. Ï ôïìÝáò ôùí õðçñåóéþí åßíáé õðïáíÜðôõêôïò, éäéáß-
ôåñá óôï ÷þñï ôùí ôçëåðéêïéíùíéþí êáé ôïõ Äéáäéêôýïõ. ÕðÜñ÷åé äéåõñõíüìåíç Ýëëåéøç äåîéïôÞ-
ôùí, åéäéêÜ óôçí ôå÷íïëïãßá ôùí ðëçñïöïñéþí üðïõ ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò
ðáñáìÝíïõí êåíÝò. Óôç óçìåñéíÞ âåëôéùìÝíç ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç Ý÷åé Ýñèåé ðëÝïí ç óôéãìÞ íá
áíáëçöèïýí ïéêïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò ìåôáññõèìßóåéò óôï ðëáßóéï èåôéêÞò óôñáôçãéêÞò ðïõ íá
óõíäõÜæåé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá ìå ôçí êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ.
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¢ííá ÐáôåóôÞ

16 ÁðïôåëÝóìáôá Åõñùðáúêïý Óõìâïõëßïõ Ëéóóáâüíáò ôçò 23çò êáé 24çò Ìáñôßïõ 2000.



â. Ç íÝá êáôåýèõíóç

Ç ¸íùóç Ý÷åé ôÜîåé óÞìåñá Ýíáí íÝï óôñáôçãéêü óôü÷ï ãéá ôçí åðüìåíç äåêáåôßá: íá ãßíåé ç
áíôáãùíéóôéêüôåñç êáé äõíáìéêüôåñç ïéêïíïìßá ôçò ãíþóçò áíÜ ôçí õöÞëéï, éêáíÞ ãéá âéþóéìç ïéêï-
íïìéêÞ áíÜðôõîç ìå ðåñéóóüôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò êáé ìå ìåãáëýôåñç êïéíùíéêÞ
óõíï÷Þ. Ç åðßôåõîç áõôïý ôïõ óôü÷ïõ áðáéôåß ìéá óõíïëéêÞ óôñáôçãéêÞ ðïõ íá óôï÷åýåé:

• óôçí ðñïåôïéìáóßá ôçò ìåôÜâáóçò óå ìéá ïéêïíïìßá êáé óå ìéá êïéíùíßá âáóéóìÝíåò óôç ãíþóç,
ìÝóù êáëýôåñùí ðïëéôéêþí ãéá ôçí êïéíùíßá ôçò ðëçñïöïñßáò, êáèþò êáé ìÝóù ôçò åíßó÷õóçò
ôçò äéáäéêáóßáò äéáñèñùôéêþí ìåôáññõèìßóåùí ãéá ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá êáé ôçí êáéíïôïìßá êáé
ôçò ïëïêëÞñùóçò ôçò åóùôåñéêÞò áãïñÜò,

• óôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôïõ åõñùðáúêïý êïéíùíéêïý ìïíôÝëïõ, óôçí åðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï êáé
óôçí êáôáðïëÝìçóç ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý,

• óôç óôÞñéîç ôçò õãéïýò ïéêïíïìéêÞò ðñïïðôéêÞò êáé ôùí åõíïúêþí ðñïâëÝøåùí ïéêïíïìéêÞò
áýîçóçò ìå ôçí åöáñìïãÞ åíüò êáôÜëëçëïõ óõíäõáóìïý ìáêñïïéêïíïìéêþí ðïëéôéêþí.

Ç óôñáôçãéêÞ áõôÞ áðïóêïðåß íá äþóåé óôçí ¸íùóç ôç äõíáôüôçôá íá áíáäçìéïõñãÞóåé ôéò ðñï-
ûðïèÝóåéò ãéá ðëÞñç áðáó÷üëçóç êáé íá åíéó÷ýóåé ôçí ðåñéöåñåéáêÞ óõíï÷Þ óôçí ÅõñùðáúêÞ
¸íùóç. Ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ðñÝðåé íá êáèïñßóåé Ýíá óôü÷ï ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò óôçí
Åõñþðç, óå ìéá áíáäõüìåíç íÝá êïéíùíßá ðåñéóóüôåñï ðñïóáñìïóìÝíç óôéò ðñïóùðéêÝò åðéëï-
ãÝò ãõíáéêþí êáé áíäñþí. Âáóéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá ôç ìåôÜâáóç ðñïò ìéá áíôáãùíéóôéêÞ êáé äõíá-
ìéêÞ ïéêïíïìßá âáóéæüìåíç óôç ãíþóç åßíáé ç äçìéïõñãßá ìéáò êïéíùíßáò ôçò ðëçñïöïñßáò ãéá
üëïõò üðùò êáé Ýíáò Åõñùðáúêüò ×þñïò ¸ñåõíáò êáé Êáéíïôïìßáò. 

ã. Åêóõã÷ñïíéóìüò ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý ÌïíôÝëïõ ìå ôçí ÅðÝíäõóç óôïí
¢íèñùðï êáé ôçí ïéêïäüìçóç åíüò Åíåñãïý ÊñÜôïõò Ðñüíïéáò

Ïé Üíèñùðïé åßíáé ôï ðïëõôéìüôåñï êåöÜëáéï ôçò Åõñþðçò êáé ðñÝðåé íá áðïôåëïýí ôï åðßêå-
íôñï ôùí ðïëéôéêþí ôçò ¸íùóçò. Ç åðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï êáé ç áíÜðôõîç åíåñãïý êáé äõíáìé-
êïý êñÜôïõò ðñüíïéáò Ý÷åé æùôéêÞ óçìáóßá ôüóï ãéá ôç èÝóç ôçò Åõñþðçò óôçí ïéêïíïìßá ôçò
ãíþóçò üóï êáé ãéá íá åîáóöáëéóôåß üôé ç åìöÜíéóç ôçò íÝáò áõôÞò ïéêïíïìßáò äåí èá åðéôåßíåé
ôá õöéóôÜìåíá êïéíùíéêÜ ðñïâëÞìáôá ôçò áíåñãßáò, ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý êáé ôçò Ýíäåéáò.
Ïé ôïìåßò ðÜíù óôïõò ïðïßïõò åðéêåíôñþíïíôáé ïé äñÜóåéò ôçò ¸íùóçò åßíáé:

• Åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç ãéá ôç æùÞ êáé ôçí åñãáóßá óôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò.

• Ðåñéóóüôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò óôçí Åõñþðç: áíÜðôõîç ìéáò åíåñãçôéêÞò ðïëéôé-
êÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç.

• Åêóõã÷ñïíéóìüò ôçò êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò.

• ÐñïáãùãÞ ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò.

ä. Åêðáßäåõóç, êáôÜñôéóç êáé äåîéüôçôåò

Ç âåëôßùóç ôùí âáóéêþí ãíþóåùí, åéäéêüôåñá üóïí áöïñÜ ôéò äåîéüôçôåò ôçò Ôå÷íïëïãßáò ôùí
Ðëçñïöïñéþí êáé ôéò øçöéáêÝò äåîéüôçôåò17, áðïôåëåß õøçëÞ ðñïôåñáéüôçôá, ðñïêåéìÝíïõ ç ¸íùóç
íá ãßíåé ç áíôáãùíéóôéêüôåñç êáé ç äõíáìéêüôåñç ïéêïíïìßá ôçò ãíþóçò áíÜ ôçí õöÞëéï. Ç ðñïôå-
ñáéüôçôá áõôÞ óõìðåñéëáìâÜíåé ôéò åêðáéäåõôéêÝò ðïëéôéêÝò êáé ôç äéá âßïõ ìÜèçóç, êáèþò êáé ôçí
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

17 ÁíáëõôéêÞ áíáöïñÜ óôï èÝìá áõôü ãßíåôáé óôï Êåö. É ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñï-
óáíáôïëéóìïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç.



åðéôõ÷Þ áíôéìåôþðéóç ôïõ óçìåñéíïý åëëåßììáôïò óôéò ðñïóëÞøåéò åðéóôçìïíéêïý êáé ôå÷íéêïý ðñï-
óùðéêïý. Ãéá ìéá ïéêïíïìßá âáóéóìÝíç óôç ãíþóç ÷ñåéÜæïíôáé áðáñáéôÞôùò ãåñÝò âÜóåéò ãåíéêÞò
ðáéäåßáò þóôå íá åõíïïýíôáé ðåñáéôÝñù ç êéíçôéêüôçôá ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ç äéá âßïõ ìÜèçóç.

Ôüóï ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï üóï êáé ç ÅðéôñïðÞ ðáñáêïëïõèïýí óôåíÜ ôï âáèìü åðßôåõîçò ôùí
óôü÷ùí ôùí óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáé åêðïíïýí ó÷åôéêÝò ìåëÝôåò. Åðßóçò, ôïíß-
æåôáé ç áíÜãêç íá äïèåß åéäéêÞ ðñïóï÷Þ óå ôñüðïõò êáé ìÝóá åíèÜññõíóçò ôùí íÝùí, åéäéêÜ ôùí
ãõíáéêþí, ðñïêåéìÝíïõ íá áêïëïõèÞóïõí åðéóôçìïíéêÝò êáé ôå÷íéêÝò óðïõäÝò, êáèþò êáé ãéá íá åîá-
óöáëéóèåß ìáêñïðñüèåóìá ç ðñïóÝëêõóç äéäáóêüíôùí ìå åðáñêÞ ðñïóüíôá óôïõò ôïìåßò áõôïýò.

å. Êéíçôéêüôçôá ôùí åñãáæïìÝíùí óå íÝåò áíïéêôÝò åõñùðáúêÝò áãïñÝò åñãáóßáò 

Ï åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí áãïñþí åñãáóßáò êáé ç êéíçôéêüôçôá óôïí åñãáóéáêü ôïìÝá ðñÝðåé íá
åíèáññõíèïýí ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôõã÷Üíåôáé ìåãáëýôåñç ðñïóáñìïóôéêüôçôá óôçí áëëáãÞ ìå ôçí
êáôÜñãçóç ôùí õöéóôÜìåíùí öñáãìþí.

Ãéá ôçí ðïñåßá ôçò õëïðïßçóçò ôçò ÓõíèÞêçò ôçò Ëéóóáâüíáò, ïõóéþäç Þôáí ôá óõìðåñÜóìáôá
ôïõ Åõñùðáúêïý Óõìâoõëßïõ ðïõ óõíÞëèå óôç Óôïê÷üëìç óôéò 23 êáé 24 Ìáñôßïõ 2001 ãéá ôçí
ðñþôç ôïõ åôÞóéá åáñéíÞ óýíïäï åðß ïéêïíïìéêþí êáé êïéíùíéêþí èåìÜôùí. Ïé Ðñïôåñáéüôçôåò ðïõ
ôÝèçêáí óôç Óôïê÷üëìç Þôáí ç ÐëÞñçò Áðáó÷üëçóç óå ìéá ÁíôáãùíéóôéêÞ ¸íùóç.

Ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôçò Óôïê÷üëìçò18 åóôßáóå ôéò åñãáóßåò ôïõ óôïí ôñüðï åêóõã÷ñïíé-
óìïý ôïõ Åõñùðáúêïý ìïíôÝëïõ êáé ôçí åðßôåõîç ôïõ óôñáôçãéêïý óôü÷ïõ ôçò ¸íùóçò ãéá ôçí åðü-
ìåíç äåêáåôßá, ï ïðïßïò áðïöáóßóèçêå óôç Ëéóóáâüíá: íá ãßíåé ç áíôáãùíéóôéêüôåñç êáé äõíáìé-
êüôåñç ïéêïíïìßá ôçò ãíþóçò áíÜ ôçí õöÞëéï, éêáíÞ ãéá âéþóéìç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ìå ðåñéóóü-
ôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò êáé ìå ìåãáëýôåñç êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ. ÕðÞñîå ðëÞñçò óõì-
öùíßá üôé ç ïéêïíïìéêÞ ìåôáññýèìéóç, ç áðáó÷üëçóç êáé ïé êïéíùíéêÝò ðïëéôéêÝò áëëçëïåíéó÷ýï-
íôáé. ÐñÝðåé ïé ëáìâáíüìåíåò áðïöÜóåéò íá åöáñìüæïíôáé ôá÷Ýùò êáé íá äïèåß íÝá þèçóç óôïõò
ôïìåßò üðïõ ðáñáôçñïýíôáé áñãïß ñõèìïß ðñïüäïõ. Ç áíïéêôÞ ìÝèïäïò óõíôïíéóìïý åðéóçìÜíèçêå
ùò óçìáíôéêü ìÝóï ðñïüäïõ, ëáìâáíïìÝíùí äåüíôùò õðüøç ôùí áñ÷þí ôçò åðéêïõñéêüôçôáò êáé
ôçò áíáëïãéêüôçôáò.

Ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôçò Âáñêåëþíçò (2002)19 åß÷å ùò êåíôñéêü èÝìá ôçí ïéêïíïìéêÞ, êïé-
íùíéêÞ êáé ðåñéâáëëïíôéêÞ êáôÜóôáóç ôçò ¸íùóçò. Óôï ðëáßóéï ôçò óõíüäïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêáí
óõíáíôÞóåéò áíÜìåóá óå åêðñïóþðïõò ôçò ¸íùóçò êáé ôùí õðïøçößùí 13 ÷ùñþí ãéá íá óõæç-
ôÞóïõí ôç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò. Ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôüíéóå ôç
óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò ùò êßíçôñï ãéá íá õéïèåôÞóïõí êáé íá åöáñìüóïõí ïé õðïøÞöéåò
÷þñåò âáóéêïýò ïéêïíïìéêïýò, êïéíùíéêïýò êáé ðåñéâáëëïíôéêïýò óôü÷ïõò ùò áìößäñïìç äéáäéêá-
óßá ìÜèçóçò. 

Óôéò 20-21.3.2003, óõíÞëèå ôï åáñéíü Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï20 óôéò ÂñõîÝëëåò ìå êýñéï èÝìá
ôç Äéáäéêáóßá Ëéóóáâüíáò ðïõ åîåôÜæåé ôçí ïéêïíïìéêÞ, êïéíùíéêÞ êáé ðåñéâáëëïíôéêÞ êáôÜóôáóç
óôçí Åõñþðç, ìå óôü÷ï, ùò ôï 2010, ç åõñùðáúêÞ ïéêïíïìßá íá ãßíåé ç áíôáãùíéóôéêüôåñç êáé äõíá-
ìéêüôåñç ïéêïíïìßá ôçò ãíþóçò óôïí êüóìï, éêáíÞ ãéá âéþóéìç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç, ìå ðåñéóóü-
ôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò êáé ìåãáëýôåñç êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ. Ãéá ôï åí ëüãù Åõñùðáú-
êü Óõìâïýëéï, ç áðü Ýôïõò êõêëïöïñßá ôïõ åõñþ, ç äåêáåôÞò ëåéôïõñãßá ôçò ÅóùôåñéêÞò ÁãïñÜò
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¢ííá ÐáôåóôÞ

18 ÁðïôåëÝóìáôá Åáñéíïý Óõìâïõëßïõ ôçò Óôïê÷üëìçò, 23 êáé 24 Ìáñôßïõ 2001.
19 ÓõìðåñÜóìáôá ôçò Ðñïåäñßáò ôçò Âáñêåëþíçò, 15 êáé 16 Ìáñôßïõ 2002. 
20 ÁðïôåëÝóìáôá Åáñéíïý Óõìâïõëßïõ Âñõîåëëþí (20-21 Ìáñôßïõ 2003) - Äéáäéêáóßá Ëéóóáâüíáò.



êáé ç ðåíôáåôÞò åöáñìïãÞ ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò Áðáó÷üëçóçò, áðïôÝëåóáí ðïëýôéìç åìðåé-
ñßá ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéìåôùðéóèïýí ïé ðñïêëÞóåéò ôçò äéåýñõíóçò, ôçò ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò êáé
ôçò âéþóéìçò áíÜðôõîçò. Ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï óçìåßùóå ôç óõìöùíßá ôïõ ó÷åôéêÜ ìå: 1) ôïõò
óôü÷ïõò ðñïôåñáéüôçôáò ãéá ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç üóïí áöïñÜ óôï ìåôáññõèìéóôéêü ðñüãñáììá
ôçò Ëéóóáâüíáò êáé 2) ïñéóìÝíïõò ðñïóáíáôïëéóìïýò êáé ìÝôñá ãéá ôçí åðßôåõîç áõôþí ôùí óôü-
÷ùí. Åðß ðëÝïí, ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï åíÝêñéíå óõìðåñÜóìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç äéåýñõíóç êáé ïñé-
óìÝíá äéåèíÞ èÝìáôá.

Åéäéêüôåñá, üóïí áöïñÜ óôç ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò, ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï áíáãíþñéóå
üôé ç åðéâñÜäõíóç ôçò ïéêïíïìéêÞò ìåãÝèõíóçò óå åõñùðáúêü êáé ðáãêüóìéï åðßðåäï áðáéôåß ôçí
åðßôáóç ôùí ðñïóðáèåéþí åîõãßáíóçò ôùí ìáêñïïéêïíïìéêþí ðïëéôéêþí êáé ðñáãìáôïðïßçóçò ôùí
áðáñáßôçôùí äéáñèñùôéêþí ìåôáññõèìßóåùí êáé üôé ç ÓôñáôçãéêÞ Ëéóóáâüíáò áðïôåëåß ôï êáôÜëëç-
ëï åñãáëåßï ðñáãìáôïðïßçóçò áõôïý ôïõ óêïðïý. Áíáãíþñéóå åðßóçò, üôé, áðü ôç óôéãìÞ ôçò õéïèÝ-
ôçóçò ôçò ÓôñáôçãéêÞò ùò óÞìåñá, Ý÷ïõí åðéôåõ÷èåß óçìáíôéêÜ áðïôåëÝóìáôá óå ü,ôé áöïñÜ, ëüãïõ
÷Üñç, ôï Üíïéãìá ôùí åíåñãåéáêþí áãïñþí, ôç äçìéïõñãßá åíéáßïõ åõñùðáúêïý ïõñáíïý, ôïí åêóõã-
÷ñïíéóìü ôçò ðïëéôéêÞò áíôáãùíéóìïý, ôçí åãêáèßäñõóç ïëïêëçñùìÝíçò ðáíåõñùðáúêÞò ÷ñçìáôïïé-
êïíïìéêÞò áãïñÜò, ôçí åðßôåõîç óõìöùíßáò ãéá ôï êïéíïôéêü äßðëùìá åõñåóéôå÷íßáò, ôçí áýîçóç ôçò
áðáó÷üëçóçò (5.000.000 èÝóåéò åñãáóßáò, åê ôùí ïðïßùí 500.000 êáôÜ ôï 2002). ÅðåóÞìáíå üìùò,
üôé ðïëëÜ ìÝíïõí íá ãßíïõí üóïí áöïñÜ óôçí åöáñìïãÞ ôùí åéëçììÝíùí áðïöÜóåùí óôï ðëáßóéï
ôçò ÓôñáôçãéêÞò êáé ìÜëéóôá ìå ôñüðï éóüññïðï, ìå óõíåêôßìçóç ôùí óõíåðåéþí ôçò ãÞñáíóçò ôïõ
ðëçèõóìïý êáé ôçò äéåýñõíóçò êáé ìå ôç âïÞèåéá ôçò áíïé÷ôÞò ìåèüäïõ óõíôïíéóìïý.

ÓõãêåêñéìÝíá, ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï åðåóÞìáíå üôé: 

• Ãéá ôçí áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçò êïéíùíéêÞò óõíï÷Þò, áðáéôïýíôáé ïõóéáóôéêÝò ìåôáñ-
ñõèìßóåéò óôá óõóôÞìáôá öïñïëïãßáò êáé ðáñï÷þí, êßíçôñá ãéá ìåãáëýôåñç óõììåôï÷Þ óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò áíåîáñôÞôùò öýëïõ, åíèÜññõíóç ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò, óõíåñãáóßá ãéá ôçí
åíßó÷õóç ôçò äéáöÜíåéáò üóïí áöïñÜ ôá ðñüôõðá äåîéïôÞôùí óôçí Åõñþðç. 

• Ãéá ôçí åíèÜññõíóç ôçò êáéíïôïìßáò êáé ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, áðáéôåßôáé ïõóéáóôéêÞ þèçóç
ôçò Ýñåõíáò óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò êáé ôçò Ýñåõíáò ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí Üìõíá, åðéäßùîç ôçò
óõíåñãáóßáò ôùí êëÜäùí ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôùí åñåõíçôéêþí éäñõìÜôùí, áðüäïóç ôçò ðñÝðïõ-
óáò óçìáóßáò óôï âéïìç÷áíéêü ôïìÝá, äéåõêüëõíóç åéóüäïõ óôçí áãïñÜ êáé åîüäïõ áð’ áõôÞí
êÜèå ìåãÝèïõò åðé÷åéñÞóåùí, âåëôßùóç ôçò ðñüóâáóçò éäßùò ôùí íÝùí êáé ìéêñïìåóáßùí åðé-
÷åéñÞóåùí óå ÷ñçìáôïäüôçóç, Ýñåõíá êáé ôå÷íïãíùóßá, âåëôßùóç ôïõ ó÷åôéêïý ñõèìéóôéêïý
ðåñéâÜëëïíôïò. 

• Ãéá ôçí êáëýôåñç äéáóýíäåóç ôçò Åõñþðçò, áðáéôåßôáé åýñõèìç ëåéôïõñãßá ôçò åóùôåñéêÞò
áãïñÜò åðß ôç âÜóåé éêáíïðïéçôéêïý ñõèìéóôéêïý ðëáéóßïõ, ìåãáëýôåñç äõíáôüôçôá óõìðëÞñù-
óçò, åðÝêôáóçò êáé äéáóýíäåóçò ôùí äéêôõáêþí ïéêïíïìéêþí êëÜäùí ìå Ýìöáóç óôá äéåõñù-
ðáúêÜ äßêôõá ìåôáöïñþí êáé åíÝñãåéáò êáé åðéôÜ÷õíóç ôçò åöáñìïãÞò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò
ÄñÜóçò ãéá ôéò ×ñçìáôïïéêïíïìéêÝò Õðçñåóßåò. 

• Ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò êáé ôçò ðïéüôçôáò æùÞò, áðáéôåßôáé åíåñãüò åðéäßùîç óôü-
÷ùí óôïí ôïìÝá ðåñéâÜëëïíôïò ðïõ èåùñïýíôáé ðáñÜãïíôåò êáéíïôïìßáò êáé åéóáãùãÞò íÝùí
ôå÷íïëïãéþí êáé ïäçãïýí óå ïéêïíïìéêÞ ìåãÝèõíóç êáé áýîçóç ôçò áðáó÷üëçóçò.

Ùò éäéáßôåñåò åðéôõ÷ßåò óçìåéþíïíôáé: ç óõìöùíßá åðß ôùí êáôåõèýíóåùí ãéá ôçí áíáèåþñçóç
ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ç áðüöáóç ãéá åðßôáóç ôùí ðñïóðáèåéþí ãéá
ôçí áýîçóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ìå óõãêåêñéìÝíåò äñÜóåéò, ç áðáßôçóç ãéá ôç ëÞøç ôåëéêþí
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áðïöÜóåùí ùò ôï åáñéíü Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï ôïõ 2004 ãéá äñÜóåéò äéåõêüëõíóçò ôçò äéáóýí-
äåóçò ôçò Åõñþðçò óôïí ôïìÝá Ýñåõíáò, ìåôáöïñþí, åðéêïéíùíéþí, ÷ñçìáôïðéóôùôéêþí õðçñå-
óéþí, áðáó÷üëçóçò, êïéíùíéêÞò ìÝñéìíáò. Êáé áêüìç, ç åðéäßùîç Üìåóçò åíóùìÜôùóçò ôùí õðü
Ýíôáîç êñáôþí óôç Äéáäéêáóßá Ëéóóáâüíáò, ç áðüöáóç ãéá ìåëÝôç êáé óõíåêôßìçóç ôùí óõíåðåé-
þí ôçò ìåôáíÜóôåõóçò êáé ôçò ãÞñáíóçò ôïõ ðëçèõóìïý óôéò ïéêïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò ðïëéôé-
êÝò ôçò äéåõñõìÝíçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ç ðñüèåóç ãéá óõíåêôßìçóç ôçò äéÜóôáóçò ôçò éóüôç-
ôáò ôùí öýëùí óôç íÝá ÅõñùðáúêÞ ÓôñáôçãéêÞ Áðáó÷üëçóçò, ç ðñüèåóç ãéá ðñï-áîéïëüãçóç ôùí
óõíåðåéþí åðß ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò åõñùðáúêÞò ïéêïíïìßáò ôùí ðñïãñáììÜôùí ðïõ ðñïôåß-
íåé ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ. 

3.2 Ïé ðñüóöáôåò åîåëßîåéò óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò áðïôåëåß îå÷ùñéóôü áíôéêåßìåíï ìåëÝ-
ôçò óôá áíþôáôá èåóìéêÜ üñãáíá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. Ç óõìâïëÞ ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñï-
óáíáôïëéóìïý óôçí åðßôåõîç ôåóóÜñùí óôü÷ùí ôçò äçìüóéáò ðïëéôéêÞò, äçëáäÞ ôçò äéá âßïõ ìÜèç-
óçò, ôçò êïéíùíéêÞò åíóùìÜôùóçò, ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôçò ïéêïíï-
ìéêÞò áíÜðôõîçò, êåñäßæåé äéáñêþò åõñýôåñç áíáãíþñéóç óôçí Åõñþðç. 

Ôï ÄåêÝìâñç ôïõ 2002, ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ ßäñõóå ôçí ÏìÜäá Åìðåéñïãíùìüíùí ãéá ôïí äéá
âßïõ Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü (Lifelong Guidance Expert Group). Ìåôáîý ôùí ðñïôåñáéïôÞ-
ôùí ðïõ ôÝèçêáí Þôáí ç ìåëÝôç ôçò ðïéüôçôáò ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóá-
íáôïëéóìïý ìå óêïðü ôçí áíÜðôõîç êïéíþí êñéôçñßùí ãéá ôçí åðéêýñùóç ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí
ðáñáãüìåíùí ðñïúüíôùí ìÝóá áðü ôçí ïðôéêÞ ôïõ ðïëßôç-êáôáíáëùôÞ. Óôï ðëáßóéï ôùí äñáóôçñéï-
ôÞôùí ôçò ç ÏìÜäá Åìðåéñïãíùìüíùí, êáôüðéí óõóôçìáôéêÞò ìåëÝôçò, üñéóå ÌåôÜ-êñéôÞñéá ãéá ôçí
ÅîáóöÜëéóç ÓõóôçìÜôùí Ðñïþèçóçò ôùí Êáëýôåñùí Ðñáêôéêþí óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôï-
ëéóìü (2004) (Meta-Criteria To Ensure Quality Assurance Systems Promote Best Practice In Voca-
tional Guidance).21

Óôéò 28 ÌáÀïõ 2004 ïé Õðïõñãïß Ðáéäåßáò ôùí êñáôþí ôçò Å.Å. åíÝêñéíáí øÞöéóìá, áíáãíùñß-
æïíôáò ôç óçìáóßá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ
ìÜèçóçò. Ðñüêåéôáé ãéá ôçí ðñþôç öïñÜ ðïõ ôï æÞôçìá ôçò ðïëéôéêÞò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý ôßèåôáé óå åðßðåäï Óõìâïõëßïõ Õðïõñãþí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, êáé áíôéðñïóùðåý-
åé Ýíá óçìáíôéêü åðßôåõãìá ôçò éñëáíäéêÞò ðñïåäñßáò. 

«Ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò äéáäñáìáôßæåé êáèïñéóôéêü ñüëï óôçí ðñïþèçóç ôçò ðñü-
óâáóçò óôéò ðëçñïöïñßåò, ôç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé ôçí áðáó÷üëçóç, êáèþò åðßóçò óôçí åíßó÷õóç
ôçò êïéíùíéêÞò Ýíôáîçò êáé ôçí ðñïþèçóç ôùí ðñïóùðéêþí äåîéïôÞôùí ëÞøçò áðïöÜóåùí êáé äéá-
÷åßñéóçò óôáäéïäñïìßáò», åßðå ï Õðïõñãüò Ðáéäåßáò ôçò Éñëáíäßáò. Ôï øÞöéóìá èá âïçèÞóåé ðïëý
óôçí áíÜðôõîç ôùí ðïëéôéêþí êáé ôùí ðñáêôéêþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå åèíéêü åðß-
ðåäï, ìå óêïðü íá åðéôåõ÷èïýí ïé ïéêïíïìéêïß êáé êïéíùíéêïß óôü÷ïé, ðïõ ôÝèçêáí óôç óôñáôçãéêÞ
ôçò Ëéóóáâüíáò ãéá ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç. 

Óôéò 14 Äåêåìâñßïõ 2004, óå äéÜóêåøç óôï ÌÜáóôñé÷ô, ïé Õðïõñãïß Ðáéäåßáò áðü 32 åõñùðáú-
êÝò ÷þñåò, ìáæß ìå ôïõò åõñùðáúêïýò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò êáé ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, óõìöþ-
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¢ííá ÐáôåóôÞ

21 CEDEFOP No: RP/B/JWA/QUALITY/003/03 Study on Quality Guidelines and Criteria in Guidance DRAFT FINAL REPORT
March 2004 Project Team: Leigh Henderson, Kate Signet, Jackie Sadler (for the Guidance Council); Ruth Hawthorn and Peter
Plant (for NICE).



íçóáí óå Ýíá êïéíü êåßìåíï, ðïõ êáèïñßæåé ôéò íÝåò ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôéò óôñáôçãéêÝò óôçí åðáã-
ãåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ 2006. Ç óõãêåêñéìÝíç áíáêïßíùóç åðéêáéñïðïéåß ôç Äéá-
êÞñõîç ôçò Êïðåã÷Üãçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åíéó÷õìÝíç óõíåñãáóßá ãéá ôçí ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõ-
óç êáé ÊáôÜñôéóç, ðïõ õéïèåôÞèçêå ôï 2002. Åêôüò áðü ôçí áíáöïñÜ óôç äéáêÞñõîç ãéá ôç óçìá-
óßá ôïõ äéá âßïõ Eðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ðïõ õéïèåôÞèçêå áðü ôï Óõìâïýëéï ôïí ÌÜéï
ôïõ 2004, ôï áíáêïéíùèÝí ôïõ ÌÜáóôñé÷ô ðåñéëáìâÜíåé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ùò
ðñïôåñáéüôçôá óå åèíéêü åðßðåäï êáé ôïíßæåé üôé:

• ôá êïéíÜ åñãáëåßá, ïé áíáöïñÝò êáé ïé áñ÷Ýò ðïõ áíáðôýóóïíôáé áðü ôçí ÏìÜäá Åìðåéñïãíù-
ìüíùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ó÷åôéêÜ ìå ôïí äéá âßïõ Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ðñÝ-
ðåé íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí êáé íá êáôáâëçèïýí ðñïóðÜèåéåò ãéá íá åíçìåñùèïýí üëïé ïé áñìüäé-
ïé ãéá ôá åñãáëåßá áõôÜ. 

• ç áíÜðôõîç êáé ç åöáñìïãÞ ðñïóåããßóåùí áíïéêôÞò ìÜèçóçò, ðïõ äßíïõí ôçí åõêáéñßá óôïõò
áíèñþðïõò íá êáôáñôßóïõí ôï ðñïóùðéêü ôïõò ó÷Ýäéï åðáããåëìáôéêÞò êáé ðñïóùðéêÞò áíÜðôõ-
îçò, ðñÝðåé íá õðïóôçñé÷èïýí ìÝóá áðü ôï êáôÜëëçëï ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò. 

Óôéò ðéï ðñüóöáôåò åîåëßîåéò áíÞêåé ç ßäñõóç ôïõ Äéåèíïýò ÊÝíôñïõ ãéá ôçí ÅðáããåëìáôéêÞ
ÁíÜðôõîç êáé ôç Äçìüóéá ÐïëéôéêÞ (International Centre for Career Development and Public Policy
(I.C.D.P.) 22, ôïõ ïðïßïõ ç ëåéôïõñãßá óå ðåéñáìáôéêÞ öÜóç îåêßíçóå ôï 2004 óôéò ÂñõîÝëëåò. Óôü-
÷ïé ôïõ êÝíôñïõ åßíáé ç ðñïþèçóç: 

• ôçò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò äéåèíþò ùò áíáðüóðáóôï ìÝñïò ôùí äçìüóéùí ðïëéôéêþí ãéá ôçí
åêðáßäåõóç, ôçí êáôÜñôéóç, ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí êïéíùíéêÞ Ýíôáîç,

• ôçò äéåèíïýò ìåôáöïñÜò ôçò ãíþóçò êáé ôùí êáëþí ðñáêôéêþí ðñïêåéìÝíïõ íá åíéó÷õèïýí ïé
äçìüóéåò ðïëéôéêÝò, ôá óõóôÞìáôá êáé ïé ðñáêôéêÝò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç,

• ôùí ìåèüäùí êáé ôùí ðüñùí ãéá ôçí ÷Üñáîç ðïëéôéêÞò âÜóåé åñåõíçôéêþí äåäïìÝíùí, óôïí
ôïìÝá ôçò áíÜðôõîçò óôáäéïäñïìßáò ìÝóù ôçò äéåèíïýò óõíåñãáóßáò.

Ôï êÝíôñï ðñïïñßæåôáé íá áðïôåëÝóåé ðçãÞ Üíôëçóçò äåäïìÝíùí êáé ðëçñïöïñéþí ãéá ôïõò
õðåýèõíïõò ãéá ôçí Ýñåõíá êáé ôç ÷Üñáîç ðïëéôéêÞò, óå óõíåñãáóßá ìå ôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò
êáé ôïõò ëåéôïõñãïýò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôùí óõóôçìÜ-
ôùí åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò óôáäéïäñïìßáò, þóôå íá õðïóôçñßæïõí ôïõò óôü÷ïõò äéá âßïõ ìÜèç-
óçò êáé áíÜðôõîçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. Ôï I.C.D.P. Ý÷åé ôç èåóìéêÞ õðïóôÞñéîç ôçò Åõñùðáú-
êÞò ÅðéôñïðÞò, ôïõ Ï.Ï.Ó.Á. êáé ôçò Ðáãêüóìéáò ÔñÜðåæáò, ôçò Äéåèíïýò Åôáéñåßáò ãéá ôï Ó÷ïëéêü
êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü (A.I.O.S.P. - É.A.E.V.G.) êáèþò êáé ôçí åèíéêÞ õðïóôÞñéîç ôùí
÷ùñþí ôïõ ÊáíáäÜ, ôçò Áõóôñáëßáò, ôçò ÍÝáò Æçëáíäßáò, ôçò Öéíëáíäßáò, ôïõ ÇíùìÝíïõ Âáóéëåß-
ïõ êáé ôçò Éñëáíäßáò (Ðëçñïöïñéáêü Äåëôßï Å.Ê.Å.Ð., 2004).

Óôï ðëáßóéï ôïõ Leonardo da Vinci ÉÉ óõíå÷ßóôçêå ç õðïóôÞñéîç ôïõ äßêôõïõ Euroguidance23 ôï
ïðïßï éäñýèçêå ôï 1993 êáé ìÝóá áðü áõôü 66 ÅèíéêÜ ÊÝíôñá Ðëçñïöüñçóçò ãéá ôïí Åðáããåëìá-
ôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü áðü 32 ÷þñåò Ýñ÷ïíôáé óå óõíå÷Þ åðáöÞ ìå óêïðü ôçí áíôáëëáãÞ ðïéïôéêÞò
ðëçñïöüñçóçò óå èÝìáôá Åêðáßäåõóçò, ÊáôÜñôéóçò, Áðáó÷üëçóçò, ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåë-
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22 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò ôñÝ÷ïõóåò åîåëßîåéò óôï èåóìü ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óå
åõñùðáúêü åðßðåäï óôçí éóôïóåëßäá: http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/Guidance/
23 O äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ äéêôýïõ Euroguidance http://www.euroguidance.net. ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôïõ äéêôýïõ ãßíåôáé
óôï Êåö. É ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç.



ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Éäéáßôåñá óçìáíôéêÞ åßíáé ç äõíáôüôçôá ðïõ ðñïóöÝñåé ôï Euroguidance
óôïõò åéäéêïýò êáé åìðåéñïãíþìïíåò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý, üðùò êáé óå
Óõìâïýëïõò ãéá ðñüóâáóç óå ðïéïôéêÞ ðëçñïöüñçóç óôá ðáñáðÜíù èÝìáôá óå åõñùðáúêü åðßðå-
äï, êáèþò êáé óå åõñùðáúêÝò ðñùôïâïõëßåò êáé ðñïãñÜììáôá. ÌÝóá áðü ôï äßêôõï ãßíåôáé äõíá-
ôÞ ç ðñïþèçóç ôçò åõñùðáúêÞò äéÜóôáóçò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ç äéÜ-
÷õóç ãíþóåùí êáé êáëþí ðñáêôéêþí êáèþò êáé ç åíßó÷õóç ôçò äéáðïëéôéóìéêüôçôáò ìå ôçí õëïðïß-
çóç äéáöüñùí äñÜóåùí üðùò ôá ðñïãñÜììáôá áíôáëëáãÞò Óõìâïõëþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý. Ìå ôç óõíåñãáóßá ôïõ äéêôýïõ Euroguidance ó÷åäéÜóôçêå ôï European Internet Portal
on Learning Opportunities-PLOTEUS24, ìéá íÝá Ðýëç ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò ðñüóâáóçò üëùí ôùí
åõñùðáßùí ðïëéôþí óå üëåò ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ áöïñïýí óå ÅêðáéäåõôéêÝò Åõêáéñßåò óôçí
Åõñþðç. Ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Ê.Å.Ð.) åêðñïóùðåß ôçí ÅëëÜäá
óôï äßêôõï Euroguidance êáé åßíáé ï âáóéêüò ÷åéñéóôÞò ãéá ôçí åéóáãùãÞ ðëçñïöïñéþí ãéá ôç ÷þñá
ìáò óôï PLOTEUS Portal.

3.3 Ç ðñïþèçóç ôçò äéêôýùóçò êáé ôçò êéíçôéêüôçôáò ãéá ëüãïõò 
åêðáßäåõóçò êáé áðáó÷üëçóçò óôçí Åõñþðç

Ç ÅõñùðáúêÞ äéÜóôáóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý õðïóôçñßæåôáé êáé ìÝóá
áðü ôá ÐñïãñÜììáôá Êéíçôéêüôçôáò ðïõ êáôüñèùóáí íá áããßîïõí ôéò æùÝò ôùí ðïëéôþí ôçò Åõñù-
ðáúêÞò ¸íùóçò êáé Ýäùóáí ôçí åõêáéñßá ôçò óõììåôï÷Þò êáé ôçò áíôáëëáãÞò åìðåéñéþí óå ÷éëéÜ-
äåò áðëïýò áíèñþðïõò åêôüò ôïõ óôåíïý êýêëïõ ôùí «åéäéêþí» êáé ôùí «åìðåéñïãíùìüíùí». Áðü
ôá ðñþôá áõôÜ ðñïãñÜììáôá Þôáí ôï Erasmus (1987-1994) êáé ôï Lingua (1990-1994) ãéá ôçí åêðáß-
äåõóç êáé ôá Commett (1987-1994) êáé Petra (1988-1994) ãéá ôçí áñ÷éêÞ åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôé-
óç. Óôï ôåëåõôáßï, õðÞñ÷å êáé ï óôü÷ïò ôçò õðïóôÞñéîçò ôçò áíÜðôõîçò óõóôçìÜôùí «åèíéêÞò åðáã-
ãåëìáôéêÞò êáèïäÞãçóçò», üðùò áíáöåñüôáí, äçëáäÞ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Åðßóçò,
ôï Force (1991-1994) ãéá ôçí óõíå÷éæüìåíç åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé ôï Youth for Europe
(1988-1994) ãéá ôïõò íÝïõò êáé íÝåò åêôüò ó÷ïëåßïõ þóôå íá áðïêôÞóïõí ÅõñùðáúêÞ åìðåéñßá.
Áêïëïýèçóáí ôá ðñïãñÜììáôá Leonardo da Vinci ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, Socrates ãéá
ôçí åêðáßäåõóç (ìå ôï õðïðñüãñáììá Comenius ãéá ôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç) êáé Youth for
Europe III ãéá ôçí ðåñßïäï 1994-1999. Ôá ßäéá ÐñïãñÜììáôá åðáíáðñïêçñý÷èçêáí êáôÜ ôçí ðåñßï-
äï 2000-2006.

Ãéá ôçí êáôÜñôéóç ôùí åñåõíçôþí êáé ôçí åêðáéäåõôéêÞ Ýñåõíá êáèéåñþèçêå ôï ðñüãñáììá
Ô.M.R. (Training and Mobility of Researcher: ÊáôÜñôéóç êáé Êéíçôéêüôçôá Åñåõíçôþí) üðùò êáé ôï
T.S.E.R. (Targeted Soci-Economic Research: Óôï÷åõìÝíç Êïéíùíéêü-ïéêïíïìéêÞ Ýñåõíá).

Ç ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò óôçí Åõñþðç ôüóï ãéá åêðáéäåõôéêïýò óêïðïýò üóï êáé ãéá
åðáããåëìáôéêïýò óôçñßæåôáé áðü ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Europass25 ðïõ äçìéïõñãÞèçêå êáé ëåéôïõñãåß
óôïí Ïñãáíéóìü ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò (Ï.Å.Å.Ê.) áðü ôçí 1ç ÌáÀïõ 2005.
Áðïôåëåß ôïí åíéáßï åèíéêü öïñÝá ðïõ óôï÷åýåé óôç âåëôßùóç ôçò äéáöÜíåéáò ôùí åðáããåëìáôé-
êþí ðñïóüíôùí êáé äåîéïôÞôùí ìå óêïðü. Ôï Åèíéêü ÊÝíôñï EUROPASS áðïôåëåß ìÝñïò åíüò
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¢ííá ÐáôåóôÞ

24 ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôïõ PLOTEUS Portal óôï Êåö. É ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôçí Åêðáßäåõóç.
25 O äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Europass åßíáé http://europass.oeek.gr/ Ôá Ýããñáöá EUROPASS ðáñïõóéÜæï-
íôáé óôï Êåö. É ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç.



åõñùðáúêïý äéêôýïõ êáé åíóùìáôþíåé óå Ýíá óõíôïíéóìÝíï ðëáßóéï ôá åõñùðáúêÜ Ýããñáöá:
Europass Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá (CV), Europass ÄéáâáôÞñéï Ãëùóóþí, Europass Êéíçôéêüôçôá
(Mobility), Europass ÓõìðëÞñùìá Ðéóôïðïéçôéêïý, Europass ÓõìðëÞñùìá Äéðëþìáôïò.

4. Ç ÅëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá ìðñïóôÜ óôçí ÅõñùðáúêÞ ðñüêëçóç

ÈåùñçôéêÜ åêöñÜæåôáé ç âïýëçóç ôçò åëëçíéêÞò ðïëéôåßáò íá ðñïùèÞóåé åêðáéäåõôéêÝò ðïëéôéêÝò
ïé ïðïßåò áíáðôýóóïõí ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, ðñïùèïýí ôç äéá âßïõ ìÜèçóç26, âåëôéþíïõí ôç äõíá-
ôüôçôá ôçò íåïëáßáò ãéá ðáñáãùãéêÞ áðáó÷üëçóç, êáôáðïëåìïýí ðáëáéÜ êáé áñ÷üìåíá öáéíüìåíá êïé-
íùíéêïý áðïêëåéóìïý, åõáéóèçôïðïéïýí ôïõò áõñéáíïýò ðïëßôåò óå ðïéêßëá èÝìáôá (ðåñéâÜëëïí, êáéíï-
ôïìßá, éóüôçôá öýëùí) êáé ðáñáêïëïõèïýí ôéò ó÷åôéêÝò åõñùðáúêÝò åîåëßîåéò, üðùò áõôÝò åêöñÜæï-
íôáé ìÝóá áðü ôá ðåäßá ðïëéôéêÞò ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíïôéêïý Ôáìåßïõ27. Ãéá ôç ÷þñá ìáò ôåñÜóôéá åßíáé
ç óçìáóßá ôùí ðüñùí ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý Ôáìåßïõ, êáèþò ôá åèíéêÜ êåöÜëáéá ðïõ äéá-
ôßèåíôáé ãéá ôçí ðáéäåßá êáé ôçí Ýñåõíá åßíáé ðïëý ðåñéïñéóìÝíá. Óôü÷ïò åßíáé ç óõíåéóöïñÜ óôï ãåöý-
ñùìá ôïõ ÷Üóìáôïò ìåôáîý áíèñþðùí üðùò êáé ìåôáîý ðëïõóßùí êáé ëéãüôåñï áíåðôõãìÝíùí ðåñé-
öåñåéþí óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç êáé áðïôåëåß áíáðüóðáóôï ìÝñïò ôçò ðïëéôéêÞò ôçò ¸íùóçò ãéá ôçí
êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ. Åðßóçò, áðïôåëåß ôï êýñéï åñãáëåßï ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý
êáé ôç âåëôßùóç ôçò áãïñÜò åñãáóßáò óå üëç ôçí Åõñþðç. Ç ÅëëÜäá åßíáé áðü ôéò åëÜ÷éóôåò ÷þñåò
ðïõ Ý÷åé ëÜâåé ÷ñçìáôïäüôçóç ãéá üëåò ôéò ðåñéöÝñåéÝò ôçò áðü ôï 1994 þóôå íá åðéôý÷åé ôçí áíÜ-
ðôõîç êáé ôç äéáñèñùôéêÞ ðñïóáñìïãÞ ôùí ðåñéöåñåéþí ôçò ðïõ õóôåñïýí óå áíÜðôõîç.

Ôï Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü Ôáìåßï óôï÷åýåé:

• íá åíéó÷ýóåé êáé íá âåëôéþóåé ôá óõóôÞìáôá åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, 

• íá óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ìÝóù ôçò êáôÜñôéóçò óôåëå÷þí óå ó÷Ýóç ìå ôçí õëïðïßçóç ôùí
ðïëéôéêþí áíÜðôõîçò êáé äéáñèñùôéêÞò ðñïóáñìïãÞò,

• íá õðïóôçñßîåé ôçí áíÜðôõîç ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôç óôáèåñüôçôá,

• íá áíáðôýîåé ôéò áíèñþðéíåò éêáíüôçôåò óôçí Ýñåõíá, åðéóôÞìç êáé ôå÷íïëïãßá,

• íá âïçèÞóåé ôïõò íÝïõò ðïõ ðñïóðáèïýí íá âñïõí äïõëåéÜ íá áðïêôÞóïõí ðñüóâáóç óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò,

• íá âïçèÞóåé ôïõò åñãáæïìÝíïõò íá ðñïóáñìïóôïýí óôç âéïìç÷áíéêÞ áëëáãÞ êáé óôéò áëëáãÝò
ôùí óõóôçìÜôùí ðáñáãùãÞò,

• íá ðñïùèÞóåé ôçí Ýíôáîç ôùí áíèñþðùí ïé ïðïßïé åßíáé åêôåèåéìÝíïé óôïí áðïêëåéóìü áðü ôçí
áãïñÜ åñãáóßáò,

• íá ðñïùèÞóåé ôçí éóüôçôá ôùí åõêáéñéþí ãéá Üíôñåò êáé ãõíáßêåò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò (Jallade,
2003).
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

26 Áðü ôéò 6 Éïõëßïõ 2005 õößóôáôáé ï íüìïò Í. 3369/06-07-2005 ãéá ôç äéá âßïõ ìÜèçóç, êáëýðôïíôáò ôï èåóìéêü êåíü ðïõ
õðÞñ÷å. Óýìöùíá ìå ôï íÝï íüìï, ïé áðüöïéôïé ôùí ðñïãñáììÜôùí äéÜñêåéáò ìÝ÷ñé 75 þñåò ëáìâÜíïõí «ðéóôïðïéçôéêü
åðéìüñöùóçò» êáé ïé áðüöïéôïé ôùí ðñïãñáììÜôùí ìåãáëýôåñçò äéÜñêåéáò êáé ìÝ÷ñé 250 þñåò, ìåôÜ áðü áîéïëüãçóç,
ëáìâÜíïõí «ðéóôïðïéçôéêü äéÜ âßïõ åêðáßäåõóçò». Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôéò éóôïóå-
ëßäåò  www.ypepth.gr/el_ec_category685.htm êáé http://www.gsae.edu.gr.
27 Å.Õ.Ä., Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá Åêðáßäåõóçò êáé Áñ÷éêÞò ÊáôÜñôéóçò (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê.), 2001.



Ïé äéáðéóôþóåéò áðü ôçí åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá åßíáé ïé áêüëïõèåò:28

Ç áíÜãêç õðïóôÞñéîçò ôçò ôõðéêÞò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò þóôå ïé íÝïé íá åéóÝñ÷ïíôáé óôçí

áãïñÜ åñãáóßáò ìå üóï ôï äõíáôü ðéï óôÝñåá åêðáéäåõôéêÞ õðïäïìÞ. ¸÷åé ãßíåé êáôáíïçôü üôé
ôï êüóôïò äéá÷åßñéóçò ôçò åîåéäßêåõóçò ìåéþíåôáé üôáí ôï åðßðåäï ôçò ãåíéêÞò åêðáßäåõóçò
åßíáé õøçëü, üðùò êáé üôé ç äéá âßïõ æÞôçóç ãéá åêðáßäåõóç åßíáé åõèÝùò áíÜëïãç ìå ôçí áñ÷é-
êÞ åêðáßäåõóç, äçëáäÞ üóï ìåãáëýôåñç åßíáé ç áñ÷éêÞ åêðáßäåõóç ôüóï ìåãáëýôåñç åßíáé ç
æÞôçóç ãéá äéá âßïõ ìÜèçóç. 

Ç ðñïóðÜèåéá áíÜðôõîçò ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí óôçí ÅëëÜäá èá ðñÝðåé íá åðéêåíôñùèåß óôç

ëÞøç ôüóï ìáêñïðñüèåóìùí ìÝôñùí ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò êáé ôçò
ðïéüôçôáò ôçò ðñïóöåñüìåíçò äçìüóéáò Ðáéäåßáò, üóï êáé âñá÷ý÷ñïíùí ìÝôñùí ãéá ôç ãñÞãï-
ñç âåëôßùóç ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôïõ åñãáôéêïý êáé, êõñßùò, ôïõ Üíåñãïõ äõíáìéêïý êáé ôçí
êáôáðïëÝìçóç ôçò áíåñãßáò êáé ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý. Óçìáíôéêïß óôü÷ïé åßíáé ç áíÜðôõ-
îç êáé ðñïþèçóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôçò ðñïóáñìïóôéêüôçôáò ôùí íÝùí üðùò êáé ç
âåëôßùóç ôçò ðñüóâáóçò ôùí ãõíáéêþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

Ç ÷þñá ìáò ðáñïõóéÜæåé ôï ðáñÜäïîï õøçëüôåñá ðïóïóôÜ áíåñãßáò íá ðáñáôçñïýíôáé óôá

Üôïìá ìå ìåóáßï åêðáéäåõôéêü åðßðåäï. Èá ðåñßìåíå êáíåßò üôé ôá íÝá Üôïìá ìå õøçëü ìïñöù-
ôéêü åðßðåäï, ðïõ áõîÜíïõí ôçí ðáñïõóßá ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, èá åß÷áí áíôéêáôáóôÞóåé
ôïõò ìåãáëýôåñïõò êáé ëéãüôåñï ìïñöùìÝíïõò. Ôï ãåãïíüò üôé êÜôé ôÝôïéï äåí öáßíåôáé íá
óõìâáßíåé ïäçãåß óôï óõìðÝñáóìá üôé ç æÞôçóç åñãáóßáò äåí Ý÷åé ðñïóáñìïóôåß äéáñèñùôéêÜ
óôá íÝá äåäïìÝíá. Ðñïêýðôåé üôé ç åëëçíéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò Ý÷åé ðáãéäåõôåß óå Ýíá öáýëï
êýêëï ðïõ ìðïñåß íá ðåñéãñáöåß ùò åîÞò: ÷áìçëüò ñõèìüò áýîçóçò ôçò áðáó÷üëçóçò > ÷áìç-
ëÞ æÞôçóç ãéá ðñïóüíôá êáé äåîéüôçôåò > ÷áìçëÞ ðáñáãùãéêüôçôá > ÷áìçëüò ñõèìüò áýîçóçò
ôçò áðáó÷üëçóçò (Å.Õ.Ä., Å.Ð.Å.Á.Å.Ê., êåö. 1). 

Êõñßùò ìå ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ29 áëëÜ êáé ìå åèíéêïýò ðüñïõò ó÷åäéÜóôçêáí
êáé õëïðïéïýíôáé äñÜóåéò ìå óôü÷ï ôç óýíäåóç ôçò åêðáßäåõóçò (ãåíéêÞò, ôå÷íéêÞò, ôñéôïâÜèìéáò)
êáé êáôÜñôéóçò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ôïí åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü ôùí íÝùí, ôïí ðåñéï-
ñéóìü ôçò áíéóüôçôáò ôùí öýëùí ùò ðñïò ôçí åêðáéäåõôéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõò åðéëïãÞ êáé
ôçí åîÜðëùóç ôïõ èåóìïý ôçò ðñáêôéêÞò Üóêçóçò ôüóï óôçí ôå÷íéêÞ åêðáßäåõóç üóï êáé óôçí
áñ÷éêÞ åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç. ÅíäåéêôéêÝò åíÝñãåéåò-äñÜóåéò ðïõ ÷ñçìáôïäïôïýíôáé åßíáé:

• ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò ãéá ìáèçôÝò ôïõ Åíéáßïõ Ëõêåßïõ, ôçò
Ôå÷íéêÞò Åêðáßäåõóçò30 êáé ôçò Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò.

Õðïóôçñßæïíôáé êáé áíáðôýóóïíôáé ïé íÝåò äïìÝò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý ðïõ áíáðôý÷èçêáí óôï â´ Ê.Ð.Ó., üðùò ôá ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ôá ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.31. Åðßóçò óõíå÷ßæå-
ôáé ç áíÜðôõîç ðëçñïöïñéáêïý õëéêïý êáé øõ÷ïìåôñéêþí åñãáëåßùí ãéá üëïõò ôïõò ìáèçôÝò,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé åêåßíùí ìå áíáðçñßåò Þ åêåßíùí ðïõ áíÞêïõí óå ïìÜäåò ðïõ áðåéëïý-
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¢ííá ÐáôåóôÞ

28 Óôï Êåö. ÉÉ ôïõ Á´ ÌÝñïõò ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý ãßíåôáé áíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôïõ íïìïèåôéêïý ðëáéóßïõ êáé ôçò õëïðïß-
çóçò ôïõ èåóìïý ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åêðáßäåõóç óôç ÷þñá ìáò.
29 ÁíáëõôéêÞ áíáöïñÜ óôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá Åêðáßäåõóçò êáé Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò, ¢îïíáò Ðñïôå-
ñáéüôçôáò 2: Ðñïþèçóç êáé âåëôßùóç ôçò Åêðáßäåõóçò êáé ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò óôï Ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ ÌÜèç-
óçò, ÌÝôñï 2.4 Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò êáé Óýíäåóç ìå ôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò.
30 Ìå ôï Íüìï 3475/13.7.06 ìåôïíïìÜóôçêáí óå ÃåíéêÜ Ëýêåéá (ÃÅ.Ë.), ÅðáããåëìáôéêÜ Ëýêåéá (ÅÐÁ.Ë.) êáé ÅðáããåëìáôéêÝò
Ó÷ïëÝò (ÅÐÁ.Ó).
31 ÁíáëõôéêÜ óôï Êåö. ÉÉ ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý.



íôáé ìå êïéíùíéêü áðïêëåéóìü. Óõíå÷ßæåôáé ç åðéìüñöùóç ôùí óôåëå÷þí ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò
åêðáßäåõóçò ãéá íá óôåëå÷þóïõí ôá ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. Ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò âïçèÜ ôïõò
ìáèçôÝò, áöåíüò íá êáôáíïÞóïõí ôïõò ëüãïõò ãéá ôïõò ïðïßïõò áîßæåé íá ðáñáìåßíïõí óôï ó÷ï-
ëåßï êáé, áöåôÝñïõ, íá êáôáâÜëëïõí ôéò áðáñáßôçôåò ðñïóðÜèåéåò þóôå íá åðéôý÷ïõí óôéò óðïõ-
äÝò ôïõò, óõíôåëþíôáò Ýôóé óôçí ìåßùóç ôçò ó÷ïëéêÞò áðïôõ÷ßáò êáé äéáññïÞò.

• ÐñáêôéêÞ Üóêçóç ìáèçôþí óðïõäáóôþí êáé öïéôçôþí êáé óôÞñéîç Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò.

Ç ëåéôïõñãßá ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò32 ôùí ÉäñõìÜôùí ôçò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò óôï÷åý-
åé óôç äçìéïõñãßá äéáýëïõ áìößäñïìçò ðëçñïöüñçóçò êáé åíçìÝñùóçò ìåôáîý ôùí Åêðáéäåõôéêþí
ÉäñõìÜôùí êáé ôùí ðáñáãùãéêþí öïñÝùí, óôç äéåõêüëõíóç óõíåñãáóéþí ìåôáîý áêáäçìáúêÞò êáé
ðáñáãùãéêÞò êïéíüôçôáò, óôçí ðñïóöïñÜ õðçñåóéþí óõìâïõëåõôéêÞò óôáäéïäñïìßáò êáé ðëçñïöü-
ñçóçò ó÷åôéêÜ ìå ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò êáé õðïôñïößåò. Ï áñéèìüò ôùí ÷ñçóôþí áíáìÝíåôáé íá
áõîçèåß óçìáíôéêÜ ìå áðïôÝëåóìá ôçí Ýíôáîç ôùí áðïöïßôùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, óå ôïìåßò ó÷å-
ôéêïýò ìå ôï áíôéêåßìåíï ôùí óðïõäþí ôïõò.33 Åðßóçò, åíéó÷ýïíôáé ôá ðñïãñÜììáôá ðñáêôéêÞò Üóêç-
óçò, ü÷é ìüíï ôùí ÉäñõìÜôùí ôçò Áíþôáôçò Åêðáßäåõóçò, áëëÜ êáé ôùí ìáèçôþí ôå÷íéêÞò åðáããåë-
ìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé ôùí óðïõäáóôþí ó÷ïëþí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò. 

• ÐñïãñÜììáôá áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí êáé óýíäåóçò ôçò åêðáßäåõóçò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

Õëïðïéïýíôáé ðñïãñÜììáôá áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí êáé óýíäåóçò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò ìÝóá
áðü ó÷ïëéêÝò äñÜóåéò ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò óêÝøçò, ôçò äçìéïõñãéêüôçôáò êáé ôçò
åîïéêåßùóçò ìå ôçí ôå÷íïëïãßá ôùí ìáèçôþí ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò êáé ôçí ðñïåôïéìá-
óßá ôùí ìáèçôþí ãéá ôç æùÞ ôïõ åíÞëéêïõ êáé ôïõ åñãáæüìåíïõ. Ãåíéêüôåñá, åðé÷åéñåßôáé ç áíáâÜè-
ìéóç ôçò ðáñå÷üìåíçò åêðáßäåõóçò êáé ç áíáìüñöùóç ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí, þóôå, ìÝóá
áðü ôçí åðáöÞ ìáèçôþí êáé óðïõäáóôþí ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ôá ìçíýìáôá ãéá ôéò áðáéôïýìå-
íåò áëëáãÝò íá êáôáöèÜíïõí Ýãêáéñá.

• ÁíÜðôõîç êáé åíßó÷õóç ôùí äñÜóåùí ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.

Ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Ê.Å.Ð.) ëåéôïõñãåß áðü ôï 2000, õðü ôçí
åðïðôåßá ôïõ Õðïõñãåßïõ Áðáó÷üëçóçò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðñïóôáóßáò êáé ôïõ Õðïõñãåßïõ ÅèíéêÞò
Ðáéäåßáò êáé ÈñçóêåõìÜôùí. Ïé âáóéêïß ôïõ óôü÷ïé, óýìöùíá ìå ôï èåóìéêü ôïõ ðëáßóéï, åßíáé:

• Ç åðéóôçìïíéêÞ êáé ôå÷íéêÞ õðïóôÞñéîç ôùí áñìüäéùí öïñÝùí ôùí Õðïõñãåßùí Ðáéäåßáò êáé
Áðáó÷üëçóçò óôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åöáñìïãÞ ÅèíéêÞò ÐïëéôéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.

• Ç áíÜðôõîç ôçò åðéêïéíùíßáò êáé ï óõíôïíéóìüò ôçò äñÜóçò ôùí äçìüóéùí êáé éäéùôéêþí öïñÝ-
ùí ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ìå óêïðü ôç âåë-
ôßùóç ôùí Þäç ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí ìÝóù ôçò óõíå÷ïýò åíçìÝñùóçò êáé õðïóôÞñéîçò ôïõ
üëïõ äéêôýïõ. 

• Ç äçìéïõñãßá Åèíéêïý Äéêôýïõ ÅíçìÝñùóçò êáé Ðëçñïöüñçóçò üëùí ôùí åíäéáöåñüìåíùí
öïñÝùí êáé ðñïóþðùí óå èÝìáôá åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò êáé áíôáëëáãþí ìå ôéò ÷þñåò ôçò
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò.

• Ç ðáñï÷Þ êÜèå åßäïõò êáé ìïñöÞò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý ðñïò ôïõò áñìüäéïõò öïñåßò ôùí Õðïõñãåßùí Áðáó÷üëçóçò êáé Ðáéäåßáò, ôá ÊÝíôñá êáé
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ÊåöÜëáéï É: ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò – Ôï ðáñüí êáé ôï ìÝëëïí ãéá ôçí Åõñþðç êáé ôçí ÅëëÜäá

32 Ðáñïõóßáóç ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò ãßíåôáé óôï Êåö. ÉÉ ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý.
33 ÈÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôï ðñüâëçìá ôçò áíåñãßáò ôùí ðôõ÷éïý÷ùí óôç ÷þñá ìáò êáé  ôçò äéáñèñùôéêÞò áíåñãßáò áíáëýïíôáé
óôï Êåö. É ôïõ Ïäçãïý ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç.



ôïõò öïñåßò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, ôéò åðé÷åéñÞóåéò, êáèþò êáé ôéò ïñãá-
íþóåéò ôùí åñãïäïôþí êáé åñãáæïìÝíùí.

• Ç åêðáßäåõóç, êáôÜñôéóç, åðéìüñöùóç óôåëå÷þí ôïõ ôïìÝá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý óå óõíåñãáóßá Þ/êáé óõìðëçñùìáôéêÜ ìå õðÜñ÷ïõóåò äïìÝò ôùí áñìüäéùí
õðïõñãåßùí Áðáó÷üëçóçò êáé Ðáéäåßáò.

• Ï ðñïóäéïñéóìüò áöåíüò ôùí ðñïûðïèÝóåùí êáé êáíüíùí ëåéôïõñãßáò ôùí öïñÝùí Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé áöåôÝñïõ ôçò åðÜñêåéáò ðñïóüíôùí ôùí
óôåëå÷þí ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ç ôÞñç-
óç áíôßóôïé÷ùí ìçôñþùí.

Ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí âáóéêþí óôü÷ùí ôïõ, ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
äñáóôçñéïðïéåßôáé óå äýï åðßðåäá, óå åèíéêü êáé äéáêñáôéêü, ðñïóáíáôïëßæïíôáò ôï Ýñãï ôïõ óå
óôï÷åõìÝíåò äñÜóåéò, óõìâáôÝò ìå ôï óôñáôçãéêü óôü÷ï ôïõ Åõñùðáúêïý Óõìâïõëßïõ ôçò Ëéóóá-
âüíáò ãéá âéþóéìç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ìå ðåñéóóüôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò êáé ìå
ìåãáëýôåñç êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ. Óôï ðëáßóéï äå ôïõ Åèíéêïý ÓõóôÞìáôïò Óýíäåóçò ÅðáããåëìáôéêÞò
Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò ìå ôçí Áðáó÷üëçóç (Å.Ó.Ó.Å.Å.Ê.Á.)34 áíáäåéêíýåôáé óçìáíôéêÜ ï óôñá-
ôçãéêüò ñüëïò ôïõ ÓõóôÞìáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ìå åðéôåëé-
êü öïñÝá ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. 

Óå åõñùðáúêü åðßðåäï, ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ïñßóôçêå ìå áðü-
öáóç ôùí óõíáñìüäéùí Õðïõñãþí Ðáéäåßáò êáé Áðáó÷üëçóçò ùò ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Ðëçñïöüñç-
óçò ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ôçò ÷þñáò ìáò óôï Åõñùðáúêü äßêôõï (Euroguidance).
Óôï ðëáßóéï óõììåôï÷Þò ôïõ óôï äßêôõï Euroguidance õëïðïéåß êáôçãïñßåò äñÜóåùí ãéá ôç äéåõ-
êüëõíóç ôçò ðñüóâáóçò ôùí óôåëå÷þí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
üëùí ôùí ÷þñùí åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý óå ðïéïôéêÞ ðëçñïöüñçóç êáèþò êáé ãéá ôçí åðéóôçìï-
íéêÞ óôÞñéîç ôïõ Ýñãïõ ôïõò, ùò åîÞò: 

• ÄñÜóåéò åðéìüñöùóçò, ðëçñïöüñçóçò êáé äéáóýíäåóçò üëùí ôùí åìðëåêüìåíùí öïñÝùí êáé
åðáããåëìáôéþí ìå ôï èåóìü ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, êõñßùò ìå ôç äéïñãÜíùóç
êåíôñéêþí êáé ðåñéöåñåéáêþí åðéìïñöùôéêþí çìåñßäùí êáé ðñïãñáììÜôùí ãéá óôåëÝ÷ç Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý öïñÝùí Åêðáßäåõóçò êáé Áðáó÷üëçóçò.

• ÄñÜóåéò äéáóýíäåóçò öïñÝùí êáé óôåëå÷þí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëé-
óìïý.

• Åêðüíçóç Þ óõììåôï÷Þ óôçí åêðüíçóç äéáäéêôõáêþí åñãáëåßùí ðëçñïöüñçóçò ãéá èÝìáôá Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, Åêðáßäåõóçò, ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò.

• Åêðüíçóç õðïóôçñéêôéêïý åðéóôçìïíéêïý êáé åíçìåñùôéêïý õëéêïý óå èÝìáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá óôåëÝ÷ç áíôßóôïé÷ùí õðçñåóéþí ôùí öïñÝùí Åêðáßäåõ-
óçò, ÊáôÜñôéóçò êáé Áðáó÷üëçóçò (Ðëçñïöïñéáêü Äåëôßï Å.Ê.Å.Ð., 2003).

Ç åîÝôáóç ôüóï ôùí êåéìÝíùí üóï êáé ôùí ðñáêôéêþí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ïäçãåß óôç äéá-
ðßóôùóç üôé áíáäåéêíýåôáé ç óçìáóßá ôïõ äéá âßïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý åíþ áðïõóéÜ-
æåé ôï ôå÷íïãíùóôéêü ìïíïðÜôé. Áðáñáßôçôç êñßíåôáé ç õéïèÝôçóç åíüò ìïíôÝëïõ ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
Ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ íá áðáíôÜ óôï ãéáôß êáé ôï ðþò ôçò õëïðïßçóçò ôùí ðïëéôéêþí. Ôï Êñéôéêü
Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ãéá ôïí Åêðáéäåõôéêü êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ôçò Êïóìßäïõ-
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34 Íüìïò Å.Ó.Ó.Å.Å.Ê.Á. 3191/2003, ÖÅÊ 258/7-11-2003 ôåý÷ïò Á’. Ó÷åôéêÜ ìå ôï Å.Ó.Ó.Å.Å.Ê.Á. ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï ðáñüí ÊåöÜëáéï êáèþò êáé óôï Êåö. É ôïõ Ïäçãïý ôçò Áðáó÷üëçóçò.



Hardy (1996) ôï ïðïßï Ý÷åé åöáñìïóôåß ôüóï óôçí ÅëëÜäá, üóï êáé óôçí Åõñþðç áðü õðåýèõíïõò
Óõìâïýëïõò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, åßíáé Ýíá ìïíôÝëï ôï ïðïßï áíáëýåé óôü÷ïõò êáé
÷áñáêôçñßæåôáé ùò ìïíôÝëï ìå öéëïóïöéêü õðüâáèñï, äéåðéóôçìïíéêüôçôá, óôçñéãìÝíï óå Ýñåõíá
ðåäßïõ. ÐÜíù óôï ìïíôÝëï áõôü, Üëëùóôå óôçñß÷èçêå êáé ôï íÝï âéâëßï Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý ôçò Ã´ Ãõìíáóßïõ.35

Áíôß åðéëüãïõ

Ç Åõñþðç «åðåíäýåé» óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò óôï öùò ôçò íÝáò ÷éëéå-
ôßáò åðéäéþêïíôáò Ýíá äõíáìéêü ìÝëëïí ùò ìÝëïò ôçò ðáãêüóìéáò ïìÜäáò ôùí éó÷õñþí. Ç èÝóç
ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý áíáâáèìßæåôáé äéáñêþò áðïôåëþíôáò Ýíáí áðü ôïõò
âáóéêïýò ðáñÜãïíôåò åðßôåõîçò ôùí óôü÷ùí ðïõ Ý÷ïõí ôåèåß. Ç ÅëëÜäá, Ýíá ðëÞñåò ìÝëïò ôçò
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, åßíáé ðáñïýóá ìå ôï âÜñïò ôçò éóôïñéêÞò êáé ðïëéôéóìéêÞò ôçò ðáñÜäïóçò,
üìùò, ç óýã÷ñïíç åíåñãÞ óõììåôï÷Þ ôçò ôüóï óôï ó÷åäéáóìü êáé ôç ëÞøç áðïöÜóåùí ôçò Êïé-
íüôçôáò, üóï êáé óôçí áîéïðïßçóç ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ ôçò äßíïíôáé ðñÝðåé íá áíáâáèìéóôåß. Ïé
óôü÷ïé ôçò Ëéóóáâüíáò áðïôåëïýí åîáéñåôéêÞ åõêáéñßá áíÜðôõîçò ãéá ôéò ìéêñÝò ÷þñåò, üðùò ç
äéêÞ ìáò, ôùí ïðïßùí ôï ìÝëëïí ìðïñåß íá âáóéóôåß óôçí ïõóéáóôéêÞ åðÝíäõóç óôç ãíþóç êáé
óôïõò ðïëßôåò ôïõò.

ÂéâëéïãñáöéêÝò ÐáñáðïìðÝò
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ÊåöÜëáéï É

Ïé ÔÔå÷íïëïãßåò ôôçò ÐÐëçñïöïñßáò êêáé 
ôçò ÅÅðéêïéíùíßáò óóôç ÓÓõìâïõëåõôéêÞ 

êáé ôôïí ÅÅðáããåëìáôéêü ÐÐñïóáíáôïëéóìü 
óôï ððëáßóéï ôôçò ÅÅêðáßäåõóçò

ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç - ÑÝá ÓãïõñÜêç 1

Ðåñßëçøç

Óôï êåöÜëáéï áõôü ãßíåôáé ðñïóðÜèåéá áðïôýðùóçò ôçò íÝáò äõíáìéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò
ãéá ôçí Üóêçóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, üðùò áõôÞ
äéáìïñöþíåôáé áðü ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ôå÷íïëïãéþí Ðëçñïöïñßáò êáé Åðéêïéíùíßáò (Ô.Ð.Å.)
ùò Ýíá óýã÷ñïíï åñãáëåßï ôùí åðáããåëìáôéþí ôïõ ÷þñïõ óå üëá ôá åðßðåäá åöáñìïãÞò ôïõ
èåóìïý. Åðé÷åéñåßôáé ç ðñïóÝããéóç èåìÜôùí ðïõ áöïñïýí óôçí áíáãêáéüôçôá ôçò áîéïðïßçóçò
ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, óôá åßäç ôùí õðç-
ñåóéþí êáé óôéò ìåèüäïõò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å., óôéò áðá-
ñáßôçôåò äåîéüôçôåò ôùí Óõìâïýëùí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. êáé, ôÝëïò, óôá
ðëåïíåêôÞìáôá êáé óôïõò ðåñéïñéóìïýò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé óôïí
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. ÔÝëïò, ðáñïõóéÜæïíôáé åíäåéêôéêÜ äéáäéêôõáêÜ åñãáëåßá êáé
ðñáêôéêÝò áîéïðïßçóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôïõò ôïìåßò ôçò åêðáßäåõóçò êáèþò êáé åíäåéêôéêÜ
åñãáëåßá äéêôýùóçò åðáããåëìáôéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å.

Ôï ðáñüí êåßìåíï äåí åßíáé äõíáôü íá êáëýøåé ðëÞñùò ôï åõñý áõôü èÝìá, ðïõ ïýôùò Þ
Üëëùò åßíáé áíåîÜíôëçôï ëüãù ôçò öýóçò ôïõ êáé ôçò åðéôá÷õíüìåíçò åîÝëéîçò ôùí åöáñìï-
ãþí ôçò óýã÷ñïíçò ôå÷íïëïãßáò óå üëïõò ôïõò ôïìåßò. Åðéóçìáßíåôáé äå üôé, ëüãù ôçò Üìåóçò
ó÷Ýóçò ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôá èÝìáôá åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò, ãåãïíüò ðïõ
êáôáäåéêíýåôáé Ýíôïíá êáé óôá ðáñïõóéáæüìåíá äéáäéêôõáêÜ åñãáëåßá-ðñáêôéêÝò åíäåßêíõôáé
ç áíÜãíùóç êáé ôïõ áíôßóôïé÷ïõ Êåöáëáßïõ ôïõ åã÷åéñéäßïõ-ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ôçò áðáó÷üëçóçò,

Ýôóé þóôå ïé Óýìâïõëïé êáé ôùí äõï ÷þñùí íá äéáìïñöþóïõí ìéá åõñýôåñç åéêüíá. 
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1 Ç Ö.Â. êáé ç Ñ.Ó. åßíáé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá).



1. Ç áíáãêáéüôçôá ãéá ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü 

Óôï ðëáßóéï ôçò óýã÷ñïíçò ðáãêüóìéáò ðñáãìáôéêüôçôáò ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ñáãäáßåò áëëá-
ãÝò óå üëïõò ôïõò ôïìåßò äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ áíèñþðïõ, ç áíÜãêç ãéá íÝá åñãáëåßá êáé ìåèüäïõò
ðïõ èá êáëýøïõí ôçí áõîáíüìåíç æÞôçóç õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý (ÓÕ.Å.Ð.) óôï ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò ðñïâÜëëåé ðéåóôéêÞ êáé ïõóéþäçò.

Óå åõñùðáúêü åðßðåäï ôïõëÜ÷éóôïí, ç áíÜãêç áõôÞ åêöñÜóôçêå îåêÜèáñá, Þäç áðü ôï 2000,
óôï Ìíçìüíéï ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ãéá ôç äéá âßïõ ìÜèçóç (Memorandum on Lifelong
Learning, CEC, 2000). Óôï Ìíçìüíéï áõôü, ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý áíáäåéêíýåôáé ùò êáèïñéóôéêüò, ðñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëéóôåß üôé üëïé ïé åõñù-
ðáßïé ðïëßôåò èá Ý÷ïõí, áöåíüò, åýêïëç ðñüóâáóç óå õðçñåóßåò ðëçñïöüñçóçò ó÷åôéêÜ ìå ôéò
åõêáéñßåò ìÜèçóçò êáé áðáó÷üëçóçò óôçí Åõñþðç, êáé, áöåôÝñïõ, õðïóôÞñéîç ãéá ôç ëÞøç åêðáé-
äåõôéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí áðïöÜóåùí êáèüëç ôç äéÜñêåéá ôçò æùÞò ôïõò. Ùò áðÜíôçóç óôçí
åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ áõôïý ðñïâÜëëåé, áöåíüò, ç ìåôáôüðéóç ôïõ «êÝíôñïõ âÜñïõò» ôùí óõóôçìÜ-
ôùí ðáñï÷Þò õðçñåóéþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáôÜ ôÝôïéï ôñüðï þóôå ôï åðßêåíôñï
ôïõ åíäéáöÝñïíôïò íá áðïôåëïýí ðëÝïí ïé áíÜãêåò êáé áðáéôÞóåéò ôùí ÷ñçóôþí êáé, áöåôÝñïõ, ç
áîéïðïßçóç ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ ðñïóöÝñïõí ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò êáé ôï äéáäßêôõï.

Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò (Ô.Ð.Å.) áíïßãïõí íÝïõò ïñßæïíôåò ãéá ôç
âåëôßùóç ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, åéäéêÜ
óôïí ôïìÝá ôçò ðëçñïöüñçóçò, êáèþò åðéôñÝðïõí åõñýôåñç ðñïóâáóéìüôçôá ãéá Ýíá ìåãáëýôåñï
áñéèìü ðéèáíþí ÷ñçóôþí, êõñßùò ãéá áõôïýò ãéá ôïõò ïðïßïõò ç ðñüóâáóç óå ðåñéóóüôåñï ðáñá-
äïóéáêÝò ìïñöÝò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý åßíáé äýóêïëç.

Äåí åßíáé ùóôüóï ìüíï ïé ó÷åôéêÝò åõñùðáúêÝò Þ åèíéêÝò ðñïôÜóåéò ðïëéôéêÞò Þ ôá ãñáöüìå-
íá êáôáîéùìÝíùí åðéóôçìüíùí ôïõ ÷þñïõ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý ðïõ ðñïùèïýí ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò áîéïðïßçóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Åßíáé ç ßäéá ç êáèçìåñéíÞ ðñáãìáôéêüôçôá ðïõ ï åðáããåëìáôßáò
Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ùò ìÝñïò ôïõ åõñýôåñïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ, âéþ-
íåé üðïõ êé áí åñãÜæåôáé.

Ïé ôå÷íïëïãßåò ôçò ðëçñïöïñßáò êáé ôçò åðéêïéíùíßáò Ý÷ïõí äéåéóäýóåé óå üëïõò ôïõò ôïìåßò
ôçò óõëëïãéêÞò, ôçò áôïìéêÞò êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò æùÞò. Ç ýðáñîç êáé ç äéáñêÞò åðÝêôáóÞ ôïõò
óçìáôïäïôïýí ôç äçìéïõñãßá ìéáò íÝáò êïéíùíßáò ðïõ åíþ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ðïëõðëïêüôçôá, ñåõ-
óôüôçôá êáé ôá÷ýôçôá ìïíáäéêÞ óôçí éóôïñßá ôïõ ðáãêüóìéïõ ðïëéôéóìïý, äçìéïõñãþíôáò êëßìá áíá-
óöÜëåéáò êáé áíçóõ÷ßáò, áöÞíåé ôáõôü÷ñïíá ðïëëÜ ðåñéèþñéá ãéá ïõóéáóôéêÞ Üóêçóç ôçò åëåõèå-
ñßáò ôïõ áôüìïõ, ìå ôçí Ýííïéá ôçò áíÜëçøçò ðñïóùðéêÞò åõèýíçò ãéá ôç æùÞ êáé ôï ìÝëëïí ôïõ
(Êïóìßäïõ-Hardy, 2003).

Óôï ðëáßóéï ìéáò ôÝôïéáò ðñáãìáôéêüôçôáò êáé óå ü,ôé áöïñÜ ôá æçôÞìáôá Åðáããåëìáôéêïý Ðñï-
óáíáôïëéóìïý, ï óýã÷ñïíïò ðïëßôçò êáôáêëýæåôáé áðü ðëçñïöïñßåò («åîùôåñéêÜ äåäïìÝíá») ðïõ
áöïñïýí óôéò óðïõäÝò êáé ôá åðáããÝëìáôá êáé åßíáé äéáèÝóéìåò ìÝóù ôçò óýã÷ñïíçò ôå÷íïëïãßáò
êáé åðéêïéíùíßáò. Ïé ðëçñïöïñßåò áõôÝò, êáèþò åßíáé óõ÷íÜ áíïñãÜíùôåò êáé áíôéöáôéêÝò, ðñïêá-
ëïýí ìåñéêÝò öïñÝò óýã÷õóç, åðéôåßíïíôáò ôï áßóèçìá ôçò áâåâáéüôçôáò ìðñïóôÜ óôéò ñáãäáßåò
åîåëßîåéò ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò. Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, óýìöùíá ìå ôçí Êïóìßäïõ-Hardy (2003, ó.
318), «ôá åóùôåñéêÜ äåäïìÝíá ôïõ áôüìïõ äåí öáßíåôáé íá åßíáé óõíôïíéóìÝíá ìå ôá åîùôåñéêÜ.
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç



Ôï Üôïìï äåß÷íåé íá ðáó÷ßæåé íá äéáôçñÞóåé ôçí ïìïéüóôáóÞ ôïõ, äéáôçñþíôáò ñõèìïýò áñãïýò, ôç
óôéãìÞ ðïõ ïé åîùôåñéêïß ñõèìïß öáßíïíôáé îÝöñåíïé. ¸ôóé, åíþ âáóéêüò üñïò ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí
åðáããåëìáôéêþí áðïöÜóåùí åßíáé ï «óõã÷ñïíéóìüò» óôç óõíÜíôçóç ôïõ áôüìïõ ìå ôï ðåñéâÜëëïí
ôïõ, óôçí ðñÜîç öáßíåôáé ðùò õðÜñ÷åé óÞìåñá áðïóõíôïíéóìüò êáé áðïññýèìéóç»2.

Ëýóç óôçí êáôÜóôáóç áõôÞ óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí áðïôåëåß ïýôå ç áãíüçóç ôïõ ðëÞèïõò ôùí
ðëçñïöïñéþí áõôþí ïýôå ç Üñíçóç Þ ç õðïâÜèìéóç ôùí ìÝóùí ðïõ ôéò ðáñÝ÷ïõí ìå ôç äéêáéïëï-
ãßá, äÞèåí, íá ìðåé ôÜîç óôï ðëçñïöïñéáêü ÷Üïò. Ùò ìïíáäéêÞ ëýóç öáßíåôáé íá ðñïâÜëåé ç Ýëëï-
ãç ÷ñÞóç êáé ï Ýëåã÷ïò ôçò ðïéüôçôáò ôùí ìÝóùí, áðü ôç ìéá ìåñéÜ, ìå ðáñÜëëçëç êñéôéêÞ áíÜ-
ãíùóç ôùí ðëçñïöïñéþí êáé ôïõ åîùôåñéêïý ðåñéâÜëëïíôïò («êñéôéêÞ êïéíùíéïãíùóßá», êáôÜ
Êïóìßäïõ-Hardy, 2003), êáé áíÜðôõîç êáé ãíþóç ôïõ åáõôïý («êñéôéêÞ áõôïãíùóßá», ü.ð.), áðü ôçí
Üëëç. ÅîÜëëïõ, üðùò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ëÝåé ï Á. Äçìçôñüðïõëïò (2006, ó. 26), «ç ãåýóç ôïõ êáñðïý
ôçò ãíþóçò åßíáé ãëõêéÜ Þ ðéêñÞ áíÜëïãá ìå ôïí ôñüðï ðïõ ôïí ãåõüìáóôå. Áíôßóôïé÷á, ç èåôéêÞ Þ
áñíçôéêÞ áîéïðïßçóç ôçò Ôå÷íïëïãßáò ìðïñåß íá öÝñåé ôïí ðïëéôéóìü ìáò ðéï êïíôÜ óôïí ÐáñÜäåé-
óï Þ óôçí Êüëáóç».

1.1 Ç ÅõñùðáúêÞ äéÜóôáóç

Óå åðßðåäï ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò äéáôõðþíïíôáé óõíå÷þò êáôåõèõíôÞñéåò ãñáììÝò ãéá ôçí
åíóùìÜôùóç ôùí Ô.Ð.Å. óôá åõñùðáúêÜ óõóôÞìáôá åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò. Óôï Óõìâïýëéï ôçò
Ëéóóáâüíáò áíáãíùñßóôçêå îåêÜèáñá ç áíáãêáéüôçôá ôçò ðñïóáñìïãÞò ôùí åõñùðáúêþí óõóôç-
ìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôéò áíÜãêåò ôçò ïéêïíïìßáò ôçò ãíþóçò êáé äçëþíåôáé üôé ç
ðñïþèçóç íÝùí âáóéêþí äåîéïôÞôùí, éäßùò óôïí ôïìÝá ôùí ôå÷íïëïãéþí ôùí ðëçñïöïñéþí åßíáé
Ýíá áðü ôá âáóéêÜ óõóôáôéêÜ áõôÞò ôçò íÝáò ðñïóÝããéóçò. ÓõãêåêñéìÝíá, èåóðßóôçêå ðïëõåôÝò
(2004-2006) ðñüãñáììá E-learning ìå óôü÷ï ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôçí ðïéïôéêÞ
áíáâÜèìéóç ôùí åõñùðáúêþí óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáé ôçí ðñïóáñìïãÞ ôïõò
óôéò áíÜãêåò ôçò êïéíùíßáò ôçò ãíþóçò óôï ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò. Éäéáßôåñá ðñïùèåßôáé ç
åîïéêåßùóç ôùí ðïëéôþí ìå ôá øçöéáêÜ ìÝóá, ïé åõñùðáúêïß åéêïíéêïß åêðáéäåõôéêïß ÷þñïé, ç çëå-
êôñïíéêÞ áäåëöïðïßçóç ó÷ïëåßùí êáé åêðáéäåõôéêþí éäñõìÜôùí óôçí Åõñþðç êáé ç êáôÜñôéóç ôùí
åêðáéäåõôéêþí óôéò Ô.Ð.Å. Åðéóçìáßíåôáé åðßóçò ç áíÜãêç Üìâëõíóçò ôïõ «øçöéáêïý ÷Üóìáôïò» ðïõ
áíôéìåôùðßæïõí íÝïé, Üôïìá ìå áíáðçñßåò, çëéêéùìÝíïé êáé Üëëåò êïéíùíéêÝò ïìÜäåò ðïõ áðåéëïý-
íôáé áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü, êõñßùò ëüãù ôçò ðåñéïñéóìÝíçò äõíáôüôçôÜò ôïõò ãéá ðëÞñç áîéï-
ðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. óôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò3. 

ÐáñÜëëçëá, ç ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá áíÝäåéîå éäéáßôåñá ôç óçìáíôéêüôçôá ôçò áîéïðïßçóçò ôùí
íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôï ðëáßóéï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.
Áðüññïéá ôùí Åõñùðáúêþí Óõìâïõëßùí Ëéóóáâüíáò (ÌÜñôéïò 2000) êáé Óôïê÷üëìçò (ÌÜñôéïò
2001) êáé ôùí åõñýôåñùí óôü÷ùí ðïõ ôÝèçêáí Þôáí ç äÝóìåõóç üëùí ôùí êñáôþí-ìåëþí ôçò Å.Å.
ãéá ëÞøç ìÝôñùí ùò ðñïò ôçí áíÜðôõîç âÜóåùí äåäïìÝíùí ãéá ôéò åõêáéñßåò ìÜèçóçò êáé áðá-
ó÷üëçóçò, êáèþò êáé ãéá ôç äéáóýíäåóç ôùí âÜóåùí áõôþí óå Åõñùðáúêü åðßðåäï. 

Óýìöùíá ìå ôïí Plant (2002), ç åéêüíá ôçò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáã-
ãåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü åßíáé áêüìç áðïóðáóìáôéêÞ. Óôéò ðåñéóóüôåñåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò, ìå
ôïí üñï ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å., íïåßôáé ç
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

2 Óôï Kåö. ÉÉ ôïõ A’ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí åêðáßäåõóç áíáëýåôáé åêôåíþò ôï èÝìá ôçò ðëçñïöüñçóçò, ôçò åðé-
êïéíùíßáò, ôùí Ì.Ì.Å. êáé ç áíÜãêç ãéá áãùãÞ óå áõôÜ (Media Education) ãéá ôçí áíÜðôõîç åíåñãþí ðïëéôþí.
3 Áðüöáóç áñéè. 2318/2003/ÅÊ ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíïâïõëßïõ êáé ôïõ Óõìâïõëßïõ. 



÷ñÞóç ôïõ äéáäéêôýïõ åßôå ùò åñãáëåßïõ ðëçñïöüñçóçò, åßôå ùò çëåêôñïíéêïý âéâëßïõ, åßôå, ôÝëïò,
ùò ìÝóïõ ãéá ôïí åíôïðéóìü åíäéáöåñüíôùí, ÷áñáêôçñéóôéêþí ðñïóùðéêüôçôáò, åñãáóéáêþí áîéþí,
ê.ëð. Ùóôüóï, äåí õðÜñ÷åé ìéá ðáíåõñùðáúêÞ áíÜðôõîç óôïí ôïìÝá áõôü. ÅðéðëÝïí, ü,ôé åßíáé äéáèÝ-
óéìï óôï äéáäßêôõï, óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò äåí åßíáé êáéíïýñéï ïýôå ó÷åäéáóìÝíï ãéá ôï
äéáäßêôõï, áëëÜ âáóßæåôáé óå ü,ôé Þôáí Þäç äéáèÝóéìï ìå ôç ìïñöÞ ðáêÝôùí ëïãéóìéêïý (software)
Þ áêüìç êáé åñãáëåßùí (ð.÷. øõ÷ïìåôñéêþí ôåóô) ðïõ óõìðëçñþíïíôáí ìå ôï ÷Ýñé.

ÓõãêåêñéìÝíá, óôéò ÷þñåò üðïõ ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò óå ìåãÜëï âáèìü áíôéìå-
ôùðßæåôáé ùò ìéá äéáäéêáóßá êáôÜ ôçí ïðïßá ï åéäéêüò (ï Óýìâïõëïò) âïçèÜåé Ýíáí «ðåëÜôç» (ð.÷.
Ýíá ìáèçôÞ) íá åíôïðßóåé êáé íá êáôáíïÞóåé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ, ôéò éêáíü-
ôçôåò êáé ôéò äåîéüôçôÝò ôïõ, ôéò êëßóåéò êáé ôá ôáëÝíôá ôïõ, ôá åíäéáöÝñïíôá, ôéò öéëïäïîßåò ôïõ,
ê.ëð., ï õðïëïãéóôÞò Ýñ÷åôáé íá õðïóôçñßîåé áõôÞ ôç óõãêåêñéìÝíç äñáóôçñéüôçôá ðïõ ðåñéëáìâÜ-
íåé ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò. Óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, áõôü óõìâáßíåé óå ÷þñåò üðùò ç
Éóðáíßá, ç Ðïñôïãáëßá, ç ÅëëÜäá êáé ç Ãáëëßá. Óå Üëëåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò, ç Ýìöáóç äßíåôáé
ðåñéóóüôåñï óôïí ôïìÝá ôçò ðëçñïöüñçóçò (Plant, 2002). Ï ìáèçôÞò åíèáññýíåôáé íá äéåñåõíÞ-
óåé åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò äõíáôüôçôåò, åßôå ìå áõôïêáèïäçãïýìåíï ôñüðï åßôå ìå ôç
âïÞèåéá ôïõ Óõìâïýëïõ. Áõôü óõìâáßíåé óôç Ãåñìáíßá, óôéò ÓêáíäéíáâéêÝò ÷þñåò, óôï ÇíùìÝíï
Âáóßëåéï êáé ôçí Éôáëßá (ü.ð.). ¸ôóé, óå ãåíéêÝò ãñáììÝò, ðáñüôé õðÜñ÷åé äéáèÝóéìç ìéá ìåãÜëç ðïé-
êéëßá ðñïãñáììÜôùí ãéá íá õðïóôçñßæïõí ôéò åðéìÝñïõò ðôõ÷Ýò ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò,
üðùò ôçí áõôïãíùóßá, ôçí Üíôëçóç ðëçñïöïñéþí, ôç ëÞøç áðüöáóçò, ê.ëð., óôéò ðåñéóóüôåñåò
ìåãÜëåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò ç Ýìöáóç äéáöÝñåé ìåôáîý ôùí ðñïãñáììÜôùí, ôá ïðïßá áíÜëïãá
áó÷ïëïýíôáé ìå ôç ìßá Þ ìå ôçí Üëëç ðôõ÷Þ, êáé ìüíï óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò, ìå üëåò ôéò ðôõ÷Ýò
ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò (ü.ð.).

1.2 Ç ÅëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá ôçò áîéïðïßçóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôçí åêðáßäåõóç
êáé ôçí áðáó÷üëçóç êáé ç åðßäñáóÞ ôçò óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð.

Ç áîéïðïßçóç ôùí ôå÷íïëïãéþí ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôçí ÅëëÜäá ðñïùèåßôáé
ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êõñßùò ìÝóá áðü ðñïãñÜììáôá êáé äñÜóåéò óõã÷ñçìáôïäïôïýìåíåò áðü ôï
Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü Ôáìåßï. Óýìöùíá ìå ôéò êáôåõèýíóåéò ôçò Å.Å., ç Êïéíùíßá ôçò Ðëçñïöïñßáò
(Ê.ô.Ð.) ðïõ äéáìïñöþíåôáé ùò áðïôÝëåóìá ôçò ñáãäáßáò åîÝëéîçò ôùí Ô.Ð.Å. èåùñåßôáé ðëÝïí ðñï-
ûðüèåóç ãéá ôçí åðßôåõîç ôçò êïéíùíßáò ôçò ãíþóçò, ôçò áýîçóçò ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, ôçò ïéêï-
íïìéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, êáèþò êáé ôçò áíÜðôõîçò êáé äéá-
ôÞñçóçò ôçò áðáó÷ïëçóéìüôçôáò ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý. 

Ç ðñïþèçóç ôçò Ê.ô.Ð. óôç ÷þñá ìáò, õëïðïéåßôáé ìÝóù ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôçí
Ê.ô.Ð. (Å.Ð. «Ê.ô.Ð.»)4 ôïõ 3ïõ Ê.Ð.Ó., ôï ïðïßï Ý÷åé êáéíïôüìï êáé ïñéæüíôéï ÷áñáêôÞñá, äéáóõíäÝïíôáò
êáé äßíïíôáò Ýìöáóç óå äéáöïñåôéêïýò ôïìåßò üðùò ç ðáéäåßá êáé ï ðïëéôéóìüò, ç äçìüóéá äéïßêçóç,
ç õãåßá, ïé ìåôáöïñÝò, ôï ðåñéâÜëëïí, ç áðáó÷üëçóç êáé ç áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý. 

Ï ¢îïíáò Ðñïôåñáéüôçôáò 1 ôïõ Å.Ð. «Ê.ô.Ð.» ðåñéëáìâÜíåé äñÜóåéò ðïõ áöïñïýí óôçí «Ðáé-
äåßá êáé ôïí Ðïëéôéóìü». ÅéäéêÜ ãéá ôïí ôïìÝá ôçò ðáéäåßáò, êýñéïò óôü÷ïò åßíáé íá ðñïóáñìï-
óôåß ôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá óôéò áðáéôÞóåéò ôçò øçöéáêÞò åðï÷Þò êáé íá åðéôåõ÷èåß áýîçóç ôçò
÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôçí åêðáßäåõóç, ç äéêôýùóç ó÷ïëåßùí, ðáíåðéóôçìßùí êáé áêáäçìáúêÞò êïéíü-
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç

4 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôï Å.Ð. «Ê.ô.Ð.» ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï äéêôõáêü ôüðï ôïõ ðñïãñÜììáôïò
http://www.infosoc.gr/infosoc/el-GR/



ôçôáò (óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí äéïéêçôéêþí õðçñåóéþí), êáôÜñôéóç åêðáéäåõôéêþí êáé ìáèçôþí
óôéò Ô.Ð.Å., êáèþò êáé áíÜðôõîç øçöéáêïý åêðáéäåõôéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ. Åéäéêüôåñá, åðé÷åéñåßôáé ç
óõíå÷Þò åíçìÝñùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí ãéá ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò, ç áíÜðôõîç êáôÜëëçëùí åöáñ-
ìïãþí åêðáéäåõôéêþí ðïëõìÝóùí ãéá ôçí êáôÜñôéóç, ç ðñïþèçóç ôçò ðéóôïðïßçóçò åöáñìïãþí
åêðáéäåõôéêïý ëïãéóìéêïý, ç äçìéïõñãßá äéáóõíäåäåìÝíùí øçöéáêþí âéâëéïèçêþí êáé ç óýóôáóç
êÝíôñùí ôçëå-åêðáßäåõóçò ãéá åêðáéäåõôéêïýò êáé ìáèçôÝò. Öéëïäïîßá ôïõ Å.Ð. «Ê.ô.Ð.» åßíáé ìå ôçí
ïëïêëÞñùóÞ ôïõ, üëïé ïé åêðáéäåõôéêïß íá êáôáñôßæïíôáé óôç ÷ñÞóç ôïõ Äéáäéêôýïõ êáé ôùí åñãá-
ëåßùí ðïëõìÝóùí êáé íá åßíáé øçöéáêÜ «åããñÜììáôïé» üëïé ïé áðüöïéôïé ôçò õðï÷ñåùôéêÞò åêðáß-
äåõóçò êáé íá Ý÷åé áõîçèåß ôï ðïóïóôü äéåßóäõóçò ôùí Ç/Õ óôçí åêðáéäåõôéêÞ êáé ìáèçôéêÞ êïé-
íüôçôá (Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá «Êïéíùíßá ôçò Ðëçñïöïñßáò» ¢îïíáò 1, 2005).

Óôï ðëáßóéï ôïõ ¢îïíá Ðñïôåñáéüôçôáò 3 ôïõ Å.Ð. «Ê.ô.Ð.» «ÁíÜðôõîç êáé áðáó÷üëçóç óôçí
øçöéáêÞ ïéêïíïìßá» åðé÷åéñåßôáé ç äéåõêüëõíóç ôçò ïìáëÞò ìåôÜâáóçò êáé ðñïóáñìïãÞò ôçò
÷þñáò êáé ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý óôá äåäïìÝíá ôçò ìåôáâéïìç÷áíéêÞò øçöéáêÞò ïéêïíïìßáò,
ðïõ óôçñßæåôáé óôçí ðáñáãùãÞ, óôç äéÜ÷õóç êáé óôç ÷ñÞóç ãíþóçò êáé ðëçñïöïñßáò. Ðñïùèåßôáé
ç áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. óôçí áðáó÷üëçóç, óôç óýíäåóç ôïõ åðéóôçìïíéêïý êáé ôå÷íïëïãéêïý äõíá-
ìéêïý ôçò ÷þñáò ìå ôçí ðáñáãùãÞ êáé óôçí áíÜðôõîç ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý.
×ñçìáôïäïôïýíôáé äñÜóåéò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôïõ çëåêôñïíéêïý åðé÷åéñåßí êáé ôçí áíÜðôõîç ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óå ôïìåßò ôçò Ê.ô.Ð., ôçí áíÜðôõîç íÝùí ìïñöþí åñãáóßáò, üðùò ç ôçëå-åñãá-
óßá, ôçí êáôÜñôéóç åñãáæïìÝíùí êáé áíÝñãùí óå âáóéêÝò êáé åîåéäéêåõìÝíåò äåîéüôçôåò Ô.Ð.Å., ôçí
ôçëå-êáôÜñôéóç áíÝñãùí êáé åñãáæïìÝíùí êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå åðáããÝëìáôá
ôçò Ê.ô.Ð. ÅðéðëÝïí, åíéó÷ýåôáé ç ðñïþèçóç ôçò áðáó÷üëçóçò íÝùí åñåõíçôþí óå åðé÷åéñÞóåéò ãéá
ôç äéáóýíäåóç ôçò Ýñåõíáò ìå ôçí ðáñáãùãÞ, ìå óôü÷ï ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ìéêñïìåóáßùí åðé÷åé-
ñÞóåùí óôç ìåôáöïñÜ ôå÷íïãíùóßáò êáé ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. (Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá
«Êïéíùíßá ôçò Ðëçñïöïñßáò» ¢îïíáò 3, 2005).

Ç ØçöéáêÞ ÓôñáôçãéêÞ 2006-2013 ðñïâëÝðåé ôçí áíÜðôõîç ôçò åõñõæùíéêüôçôáò5 ìÝóù ôïõ Åðé-
÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò «Êïéíùíßá ôçò Ðëçñïöïñßáò», ìå ôç ÷ñçìáôïäüôçóç äñÜóåùí ðïõ áöï-
ñïýí óå: áíÜðôõîç åõñõæùíéêþí õðïäïìþí, áíÜðôõîç åõñõæùíéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ êáé õðçñåóéþí,
êáé åíßó÷õóç ôçò æÞôçóçò åõñõæùíéêþí õðçñåóéþí.

ÐáñÜëëçëá, êáé óå Üëëá Åðé÷åéñçóéáêÜ ÐñïãñÜììáôá äßíåôáé Ýìöáóç óôçí åíóùìÜôùóç ôùí
Ô.Ð.Å. óå üëïõò ôïõò ôïìåßò. Óôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá «Åêðáßäåõóç êáé Áñ÷éêÞ
ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç» (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê)6 áíáäåéêíýåôáé ï ñüëïò ôïõ áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ
ìÝóá áðü ôç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé ôç äéá÷åßñéóç ôçò ãíþóçò êáé äßíåôáé Ýìöáóç óôçí åíóùìÜôùóç
ôùí Ô.Ð.Å. ùò åñãáëåßï áíáâÜèìéóçò ôçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò. ÓõãêåêñéìÝíá ÷ñçìáôïäïôåß-
ôáé ç åðéìüñöùóç ôùí åêðáéäåõôéêþí óå êáéíïôïìßåò ðïõ áîéïðïéïýí ôéò Ô.Ð.Å., ç åî’ áðïóôÜóåùò
åðéìüñöùóç, ç åêðáßäåõóç åíçëßêùí óôçí áðüêôçóç âáóéêþí äåîéïôÞôùí Ô.Ð.Å. êáé ç ðñïìÞèåéá
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

5 Ìå ôïí üñï «åõñõæùíéêüôçôá» (broadband) ïñßæåôáé:
• ç õðïäïìÞ óå äßêôõá çëåêôñïíéêþí åðéêïéíùíéþí ãéá ôçí ôá÷ýôáôç ìåôáöïñÜ äåäïìÝíùí, ðëçñïöïñßáò êáé ãíþóçò, ìå
ðïëý ÷áìçëü êüóôïò. 
• ç ðáñï÷Þ ðïëý ãñÞãïñùí óõíäÝóåùí óôï Äéáäßêôõï (Internet) óå üóï ôï äõíáôüí ìåãáëýôåñï ðïóïóôü ôïõ ðëçèõóìïý,
ìå áíôáãùíéóôéêÝò ôéìÝò, ìå ôç ìïñöÞ êáôáíáëùôéêïý áãáèïý. 
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí ØçöéáêÞ ÓôñáôçãéêÞ 2006-2013 ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï äéêôõáêü ôüðï
http://www.infosoc.gr/infosoc/el-GR/specialreports/digitalstrategy/
6 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï Å.Ð. Åêðáßäåõóç êáé Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï
äéêôõáêü ôüðï ôïõ ðñïãñÜììáôïò http://www.epeaek.gr/epeaek/el/home.jsp.



åîïðëéóìïý êáé åñãáëåßùí Ô.Ð.Å. ãéá üëåò ôéò âáèìßäåò ôçò åêðáßäåõóçò ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò
åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò êáèþò êáé ôùí äïìþí ÓÕ.Å.Ð. ôçò äåõôåñïâÜèìéáò ãåíéêÞò êáé ôå÷íéêÞò
åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé ôùí äïìþí óýíäåóçò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôçí ôñéôïâÜèìéá
åêðáßäåõóç êáé áñ÷éêÞ åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê., Ðåñßëçøç, 2005). Åíüøåé äå ôçò íÝáò
óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç 2007-20137 ç áîéïðïßç-
óç ôùí Ô.Ð.Å. åíéó÷ýåôáé áêüìá ðåñéóóüôåñï ùò ðñïûðüèåóç ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò ðñüóâáóçò
üëùí óôç ãíþóç, ãéá ôç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé ôï äéá âßïõ ðñïóáíáôïëéóìü.

Ôï Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá «Áðáó÷üëçóç êáé ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç»8, ìåôáîý
Üëëùí, ÷ñçìáôïäüôçóå ôçí áíÜðôõîç ðëçñïöïñéáêïý óõóôÞìáôïò äéá÷åßñéóçò, ðáñáêïëïýèçóçò êáé
óôáôéóôéêÞò åðåîåñãáóßáò ôçò åîáôïìéêåõìÝíçò ðáñÝìâáóçò óôá ÊÝíôñá Ðñïþèçóçò ôçò Áðáó÷ü-
ëçóçò (Ê.Ð.Á.). Ôï Ýñãï áöïñÜ óôç ìç÷áíïãñÜöçóç ôùí åñãáëåßùí ôçò åîáôïìéêåõìÝíçò ðáñÝìâá-
óçò, ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôá Ê.Ð.Á. áðü ôïõò åñãáóéáêïýò óõìâïýëïõò, óôçí çëåêôñïíéêÞ êáôá-
ãñáöÞ üëùí ôùí óôïé÷åßùí ôùí áíÝñãùí êáé óôç óõíå÷Þ ðáñáêïëïýèçóç ôçò ðïñåßáò ôïõò, ìåôÜ
ôçí Ýêäïóç ôçò êÜñôáò áíåñãßáò. Ôï óýóôçìá èá åðéôñÝðåé ôçí åîáãùãÞ äåéêôþí, áðáñáßôçôùí ãéá
ôçí ðáñáêïëïýèçóç êáé áðåéêüíéóç ôùí åíåñãçôéêþí ðïëéôéêþí áðáó÷üëçóçò ðïõ åöáñìüæïíôáé
áðü ôïí Ï.Á.Å.Ä. ÅðéðëÝïí, Ý÷åé ïëïêëçñùèåß ç ìåëÝôç ãéá ôçí áíÜðôõîç ìåèïäïëïãéêþí åñãáëåß-
ùí õðïóôÞñéîçò ôçò åîáôïìéêåõìÝíçò ðáñÝìâáóçò óôá Ê.Ð.Á., ìå óôü÷ï ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí ðñï-
ôõðïðïßçóç ôùí ó÷åôéêþí åñãáëåßùí êáé åíôýðùí êáé ç ìåëÝôç ãéá ôç äçìéïõñãßá ðñïãñÜììáôïò
åêðáßäåõóçò ôùí åñãáóéáêþí óõìâïýëùí ôùí Ê.Ð.Á., óôá íÝá ìåèïäïëïãéêÜ åñãáëåßá êáé óôç
÷ñÞóç ôïõ ðëçñïöïñéáêïý óõóôÞìáôïò, ðïõ õðïóôçñßæåé ôçí åîáôïìéêåõìÝíç ðáñÝìâáóç (ÅôÞóéá
¸êèåóç ÅêôÝëåóçò 2005 ãéá ôï Å.Ð. Áðáó÷üëçóç êáé ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç, 2006).

Óôï ðëáßóéï ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò ðïõ äéáìïñöþíåôáé ìå âÜóç ôá ðáñáðÜíù äåäïìÝíá, ïëïÝíá
êáé ðåñéóóüôåñï ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óôç ÷þñá ìáò «áõôïìáôïðïéåßôáé», ìå Ýìöáóç êõñßùò
óôï êïììÜôé ôçò çëåêôñïíéêÞò ðëçñïöüñçóçò êáé ïé Óýìâïõëïé ôüóï ôçò åêðáßäåõóçò üóï êáé ôçò
áðáó÷üëçóçò êáëïýíôáé íá åîïéêåéùèïýí ìå ôéò Ô.Ð.Å. êáé íá ôéò åíôÜîïõí óôçí êáèçìåñéíÞ ôïõò
ðñáêôéêÞ. ¼ðùò êáé Üëëá åðáããÝëìáôá Ýôóé êáé áõôü ôùí Óõìâïýëùí, ëüãù ôçò Ýêñçîçò ôçò ôå÷íï-
ëïãéêÞò åîÝëéîçò, áëëÜæåé êáé èá áëëÜæåé óõíå÷þò. Ç áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí áíáæÞôçóçò êáé åðéëï-
ãÞò ðëçñïöïñßáò êáèþò êáé äåïíôïëïãéêÞò êáé êáéíïôïìéêÞò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å., èá áðïôåëïýí óôï
åîÞò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí Óõìâïýëùí ôïõ 21ïõ áéþíá. 

2. Åßäç õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå ÷ñÞóç Ô.Ð.Å.9

Ãéá íá ðáñïõóéÜóïõìå ôá êõñéüôåñá åßäç ôùí õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ åßíáé äõíáôüí íá ðñïóöåñèïýí ìå ôç ÷ñÞóç ôùí ôå÷íïëïãéþí ôçò ðëçñïöï-
ñßáò êáé ôçò åðéêïéíùíßáò, êñßíáìå ðåñéóóüôåñï ÷ñÞóéìï íá ðñïóåããßóïõìå ôï èÝìá áðü ôçí ðëåõ-
ñÜ ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ðñïò ôïõò ÷ñÞóôåò êáé ëéãüôåñï áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ åéäéêïý ðïõ áóêåß
ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü êáé ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé ôéò Ô.Ð.Å. óå äéÜ-
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç

7 Ðëçñïöïñßåò ãéá ôç íÝá óôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Åêðáßäåõóç êáé Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç 2007-2013 ìðïñïýí íá áíá-
æçôçèïýí óôï äéêôõáêü ôüðï http://www.epeaek.gr/epeaek/el/d_1.html.
8 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï Å.Ð. Áðáó÷üëçóç êáé ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï äéêôõáêü
ôüðï ôïõ ðñïãñÜììáôïò http://www.prosonolotahos.gr.
9 ÂáóéêÞ ðçãÞ óôçí ïðïßá óôçñé÷ôÞêáìå ãéá ôç óõããñáöÞ áõôÞò ôçò åíüôçôáò êáé ôçò åðüìåíçò (åíüôçôá 3) áðïôÝëåóå ç ôåëé-
êÞ Ýêèåóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò Ariadne ìå ôßôëï: «Guidelines for web-based guidance».



öïñïõò ôïìåßò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ôïõ. ÅîÜëëïõ, ôï èÝìá ôçò åðßäñáóçò ôçò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å.

óôçí åñãáóßá ôïõ Óõìâïýëïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáëýðôåôáé áðü äéÜöïñåò ðëåõñÝò

óå Üëëåò åíüôçôåò ôïõ ðáñüíôïò êåöáëáßïõ. 

¸íáò óõãêåêñéìÝíïò äéêôõáêüò ôüðïò (website) ðïõ áöïñÜ óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëé-

óìü åßíáé Ýíá åñãáëåßï ðïõ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé õðçñåóßåò óå Ýíá ãåíéêü, áëëÜ êáé óå Ýíá

ðåñéóóüôåñï åîåéäéêåõìÝíï, ðñïóáñìïóìÝíï êáé åîáôïìéêåõìÝíï åðßðåäï (Ariadne project, 2004). 

Ôï ãåíéêü åðßðåäï ðåñéëáìâÜíåé ôéò õðçñåóßåò åêåßíåò ðïõ, ëüãù ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé ôùí

óôü÷ùí ôïõò, áðåõèýíïíôáé óå ìéá ãåíéêÞ ïìÜäá-óôü÷ï (ð.÷. åíÞëéêåò ãåíéêÜ) Þ/êáé óå êáèïñéóìÝ-

íåò ïìÜäåò-óôü÷ïõò (ð.÷. ãõíáßêåò) êáé éêáíïðïéïýí óõãêåêñéìÝíåò áíÜãêåò (ð.÷. ðñüóâáóç óå

ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò/åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ ðñïóöÝñïíôáé óå

ìéá äåäïìÝíç ãåùãñáöéêÞ ðåñéï÷Þ). Ïé ðëçñïöïñßåò áõôÝò ðáñÝ÷ïíôáé ùò áðáíôÞóåéò óå ãåíéêÝò

åñùôÞóåéò ðåñéóóüôåñï, ðáñÜ ùò óõãêåêñéìÝíåò áðáíôÞóåéò óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï áßôçìá-åñþôç-

ìá. ÊáôÜ êáíüíá, áõôÝò ïé õðçñåóßåò ó÷åäéÜæïíôáé Ýôóé þóôå íá åðéôñÝðïõí ôçí áíåîÜñôçôç ðñü-

óâáóç ôùí ÷ñçóôþí êáé äåí áðáéôïýí êáìßá óõãêåêñéìÝíç áëëçëåðßäñáóç áíÜìåóá óôïõò ÷ñÞóôåò

êáé ôïõò åéäéêïýò ôïõ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý. Ãéá ôçí ðáñï÷Þ äçëáäÞ ôçò õðçñåóßáò äåí

õðÜñ÷åé ìåóïëÜâçóç áðü ðëåõñÜò ôïõ Óõìâïýëïõ (ü.ð.). 

Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, ïé «ðñïóáñìïóìÝíåò»-åîáôïìéêåõìÝíåò õðçñåóßåò ðåñéëáìâÜíïõí ôéò õðç-

ñåóßåò åêåßíåò ðïõ, ëüãù ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé ôùí óôü÷ùí ôïõò, ó÷åäéÜæïíôáé ãéá ìåìïíù-

ìÝíïõò ÷ñÞóôåò Þ/êáé ãéá óáöþò êáèïñéóìÝíåò ïìÜäåò ÷ñçóôþí. ÁõôÝò ïé õðçñåóßåò (ðëçñïöï-

ñßåò, åñãáëåßá, ê.ëð.) åßíáé ðéèáíü íá ðñïûðïèÝôïõí ìéá óáöÞ êáé åêôåôáìÝíç áëëçëåðßäñáóç áíÜ-

ìåóá óôï ÷ñÞóôç êáé ôï Óýìâïõëï êáé óõíåðÜãïíôáé èÝìáôá åìðéóôåõôéêüôçôáò êáé ðñïóôáóßáò ôùí

ðñïóùðéêþí äåäïìÝíùí. ÔÝôïéåò õðçñåóßåò áöïñïýí: ðëçñïöïñßåò ãéá óõãêåêñéìÝíá èÝìáôá,

üðùò åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò, ðáñï÷Þ óõìâïõëþí óå åîáôïìéêåõìÝíï åðßðåäï (ð.÷.

óõìâïõëÝò ãéá ôå÷íéêÝò åýñåóçò åñãáóßáò), óõìâïõëåõôéêÞ Þ áîéïëüãçóç ìÝóù øõ÷ïìåôñéêþí

åñãáëåßùí (ü.ð.). 

2.1 Ðáñï÷Þ ðëçñïöüñçóçò

Ç õðçñåóßá ðáñï÷Þò ðëçñïöüñçóçò ìðïñåß íá áöïñÜ èÝìáôá ãåíéêïý åíäéáöÝñïíôïò, áëëÜ êáé

íá áðåõèýíåôáé óå óõãêåêñéìÝíïõò ÷ñÞóôåò. Ç åðéëïãÞ ôùí èåìáôéêþí åíïôÞôùí ðëçñïöüñçóçò

ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óå Ýíá äéêôõáêü ôüðï, ãéá ðáñÜäåéãìá, ãßíåôáé ìå âÜóç, áöåíüò, ôïõò óôü÷ïõò

êáé ôçí áðïóôïëÞ ôïõ öïñÝá ðïõ ôéò ðáñÝ÷åé, êáé áöåôÝñïõ, ôçí áíÜëõóç áíáãêþí ôùí ÷ñçóôþí,

ç ïðïßá âáóßæåôáé óôéò óõ÷íÝò åñùôÞóåéò óõãêåêñéìÝíùí ïìÜäùí-óôü÷ùí (ð.÷. íÝùí, åíçëßêùí,

ãõíáéêþí, áôüìùí ìå áíáðçñßåò, ê.ëð.). 

Ùò åíäåéêôéêÜ ðáñáäåßãìáôá åíïôÞôùí ðëçñïöüñçóçò áíáöÝñïíôáé ôá áêüëïõèá (ü.ð.): 

• åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò êáé åñãáóßáò ðïõ åßíáé äéáèÝóéìåò óå ôïðéêü, åèíéêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï,

• ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí åêðáßäåõóç, ôá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá, ôá ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, ê.ëð.,

• ôýðïé åñãáóéáêþí óõìâÜóåùí, üñïé ÷ñçìáôïäüôçóçò-êßíçôñá-åéäéêïß üñïé, ôïðéêÜ êáé åèíéêÜ

åñãáóéáêÜ ðñüôõðá (standards), ðñüóâáóç óå åõêáéñßåò êáôÜñôéóçò, ê.ëð.,

• áãïñÜ åñãáóßáò, ðáñáãùãéêïß ôïìåßò, åðáããÝëìáôá, 

• ôïðéêÜ êÝíôñá ðëçñïöüñçóçò (äéåõèýíóåéò, ùñÜñéï ëåéôïõñãßáò, ôñüðïé ðñüóâáóçò êáé åðéêïé-

íùíßáò).
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò



2.2 Ðáñï÷Þ ðëçñïöüñçóçò óå åîáôïìéêåõìÝíï åðßðåäï 

ÌÝóù ôçò õðçñåóßáò áõôÞò ðáñÝ÷ïíôáé ðéï ëåðôïìåñåßò êáé ðñïóáñìïóìÝíåò óôéò áíÜãêåò ôùí
÷ñçóôþí ðëçñïöïñßåò, âÜóåé ôùí éäéáßôåñùí áéôçìÜôùí-åñùôçìÜôùí ðïõ ôßèåíôáé áðü ìåìïíùìÝ-
íïõò ÷ñÞóôåò. ÁõôÞ ç ðáñï÷Þ ðëçñïöüñçóçò Ý÷åé ðåñéóóüôåñï óõìâïõëåõôéêü ÷áñáêôÞñá, ìå ôçí
Ýííïéá üôé ëáìâÜíïíôáé õðüøç ôá ðñïóùðéêÜ óôïé÷åßá, áëëÜ êáé ôï óõãêåêñéìÝíï áßôçìá ôïõ ÷ñÞ-
óôç, ðñïêåéìÝíïõ íá äïèåß ç êáëýôåñç äõíáôÞ áðÜíôçóç ãéá ôçí ðåñßðôùóÞ ôïõ ìå ôçí ðáñï÷Þ
óõãêåêñéìÝíùí êáé ëåðôïìåñþí ðëçñïöïñéþí (ü.ð.).

2.3 ÁíÜðôõîç äåîéïôÞôùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý 

ÌÝóù ôçò õðçñåóßáò áõôÞò ðáñÝ÷åôáé õðïóôÞñéîç óôïõò ÷ñÞóôåò ðñïêåéìÝíïõ íá áíáðôýîïõí
äåîéüôçôåò áíÜðôõîçò óôáäéïäñïìßáò, üðùò: åíåñãüò Ýñåõíá ôïõ ðëçñïöïñéáêïý êáé êïéíùíéêïý
ðåñéâÜëëïíôïò, ëÞøç áðïöÜóåùí êáé ôå÷íéêÝò åýñåóçò åñãáóßáò. Ç õðçñåóßá áõôÞ ìðïñåß íá
ðÜñåé ôç ìïñöÞ åßôå ãåíéêþí óõìâïõëþí ìå ôçí ðñïåôïéìáóßá êáôÜëëçëïõ õëéêïý áõôïêáèïäÞãç-
óçò (ð.÷. öüñìåò-ìïíôÝëá ëÞøçò áðïöÜóåùí, ïäçãïß ôå÷íéêþí åýñåóçò åñãáóßáò, ê.ëð.) åßôå ðå-
ñéóóüôåñï ðñïóáñìïóìÝíùí åíåñãåéþí âÜóåé óõãêåêñéìÝíùí áíáãêþí ìåìïíùìÝíùí ÷ñçóôþí Þ
ìéáò ðåñéïñéóìÝíçò êáé óáöþò êáèïñéóìÝíçò ïìÜäáò ÷ñçóôþí. Óôç äåýôåñç ðåñßðôùóç, áõôüíïìá
åñãáëåßá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý (äçë. åñùôçìáôïëüãéá áõôïáîéïëüãçóçò, ðñïóïìïéþ-
óåéò, ê.ëð.) åßíáé åíóùìáôùìÝíá ìå Üëëá åñãáëåßá ðïõ áðáéôïýí óôåíÞ áëëçëåðßäñáóç ìåôáîý ôùí
Óõìâïýëùí êáé ôùí ÷ñçóôþí (ü.ð.). 

2.4 ÅðáããåëìáôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ 

ÁöïñÜ ìéá åîáôïìéêåõìÝíç õðçñåóßá ðïõ áðåõèýíåôáé óå ìåìïíùìÝíïõò ÷ñÞóôåò êáé ðåñéëáì-
âÜíåé ôçí Üóêçóç ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôçí áíÜðôõîç áôïìéêïý ðñïãñÜììáôïò äñÜóçò ìÝóù ôçò
áëëçëåðßäñáóçò áðü áðüóôáóç ôïõ ÷ñÞóôç ìå ôï Óýìâïõëï. Ðñüêåéôáé, áëëéþò, ãéá ôçí ü÷é ðëÝïí
Üãíùóôç ðñáêôéêÞ ôçò ôçëåóõìâïõëåõôéêÞò. Ç ôçëåóõìâïõëåõôéêÞ äéÝðåôáé áðü âáóéêÜ ÷áñáêôçñé-
óôéêÜ ôçò ðáñáäïóéáêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò, üðùò åßíáé ç äçìéïõñãßá ó÷Ýóçò åìðéóôïóýíçò, óõíáé-
óèçìáôéêÞò áóöÜëåéáò êáé õðïóôÞñéîçò ðñïò ôï óõìâïõëåõüìåíï, ñÝïõóá åðéêïéíùíßá êáé óùóôÞ
ðëçñïöüñçóç, óáöÞ üñéá ôùí ðáñáìÝôñùí ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò. ÐáñÜëëçëá, ç ôçëåóõìâïõ-
ëåõôéêÞ äéáöÝñåé óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðáñáäïóéáêÞ óõìâïõëåõôéêÞ óå áñêåôÜ óçìåßá. 

Ôá áêüëïõèá åßíáé ôá êõñéüôåñá: (Óáâñáíßäçò-Ðáëáéïëüãïõ-ÃåñùíõìÜêç, 2003)

• Ç åðéêïéíùíßá ãßíåôáé êõñßùò çëåêôñïíéêÜ, ìÝóù õðçñåóéþí ôïõ äéáäéêôýïõ (ð.÷. çëåêôñïíéêü
ôá÷õäñïìåßï, ôçëåäéÜóêåøç, öüñïõì, ê.ëð.).

• ÕðÜñ÷åé äõíáôüôçôá åðéêïéíùíßáò ðïëëþí ìå ðïëëïýò (ïìáäéêÞ åðéêïéíùíßá) ìå äéåõêüëõíóç äéá-
÷åßñéóçò ìåãÜëïõ áñéèìïý åðáöþí.

• Ç åðéêïéíùíßá ãßíåôáé áðü ïðïéïíäÞðïôå Ç/Õ ìå óýíäåóç óôï äéáäßêôõï, Üñá õðÜñ÷åé äõíáôü-
ôçôá áíåîáñôçóßáò áðü ôçí áðüóôáóç-óõíèÞêç ðïõ åðéôõã÷Üíåôáé ìå ôç äçìéïõñãßá «åéêïíéêþí-
äõíçôéêþí ÷þñùí óõëëïãéêÞò Þ äõáäéêÞò óõæÞôçóçò».

• Ç åðéêïéíùíßá åßíáé áóýã÷ñïíç, Üñá õðÜñ÷åé éêáíÞ áíåîáñôçóßá áðü üñéá ÷ñüíïõ, áëëÜ êáé áõôï-
äéÜèåóç ôùí ÷ñçóôþí óôç äéá÷åßñéóç ôïõ ÷ñüíïõ ìå åõêïëßá êáé ôá÷ýôçôá.

• Ç åðéêïéíùíßá åßíáé êáô’ åîï÷Þí êåéìåíïêåíôñéêÞ (åìðëïõôéóìÝíç ìå ÷ñÞóç ðïëõìÝóùí) êáé âáóé-
óìÝíç óôïõò Ç/Õ êáé ü÷é óå «æùíôáíÝò» óõíáëëáãÝò.
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç



ÐñÝðåé üìùò íá ôïíéóôåß êáé ç áíÜãêç äéá÷åßñéóçò ôõ÷üí ìåéïíåêôçìÜôùí ðïõ ìðïñïýí íá áíá-
êýøïõí óå êáôáóôÜóåéò ôçëåóõìâïõëåõôéêÞò. 

ÔÝôïéá åßíáé:

• ÐéèáíÜ ðñïâëÞìáôá ðáñáíüçóçò êáôÜ ôçí çëåêôñïíéêÞ åðéêïéíùíßá (ü.ð.).

• ÐéèáíÜ ôå÷íéêÜ ðñïâëÞìáôá óýíäåóçò óôï äéáäßêôõï, ôá÷ýôçôá óýíäåóçò, ê.ëð. (ü.ð.).

• ÆçôÞìáôá äéáóöÜëéóçò áðïññÞôïõ. Äõóôõ÷þò, äå ìðïñåß íá äéáóöáëéóôåß áðüëõôá üôé äå ìðï-
ñïýí íá ãßíïõí ðáñÜíïìåò ðñÜîåéò õðïêëïðÞò-áëëïßùóçò äåäïìÝíùí (ü.ð.).

• ÐéèáíÜ ðñïâëÞìáôá, üðùò, ìç ïñéóìüò ÷ñüíïõ ãéá ôçí åðüìåíç åðéêïéíùíßá êáé äõó÷Ýñåéåò ôùí
Óõìâïýëùí íá áíôáðïêñéèïýí åãêáßñùò óå áéôÞìáôá ôùí óõìâïõëåõïìÝíùí (ü.ð.). 

• Ìåãáëýôåñåò ðéèáíüôçôåò äéÜóðáóçò ôçò ðñïóï÷Þò ôùí óõììåôå÷üíôùí áðü ôçí ðáñåìâïëÞ äéá-
öüñùí åîùôåñéêþí åñåèéóìÜôùí. 

Ôá âáóéêÜ åñãáëåßá ôïõ äéáäéêôýïõ óôá ïðïßá ìðïñïýí íá âáóéóôïýí áñêåôÝò õëïðïéÞóåéò ó÷Ý-
óåùí ôçëåóõìâïõëåõôéêÞò ìåôáîý Óõìâïýëùí êáé óõìâïõëåõïìÝíùí, åßíáé ôï çëåêôñïíéêü ôá÷õ-
äñïìåßï, ïé èåìáôéêÝò ïìÜäåò óõæçôÞóåùí ìÝóù çëåêôñïíéêïý ôá÷õäñïìåßïõ (mailing lists), ïé ïìÜ-
äåò óõæçôÞóåùí (newsgroups), ç ôçëåäéÜóêåøç. Ôá åñãáëåßá áõôÜ ðáñïõóéÜæïíôáé óõíïðôéêÜ óôçí
åðüìåíç åíüôçôá ôïõ ðáñüíôïò Êåöáëáßïõ (âë. åíüôçôá 3: ÌÝèïäïé ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå
÷ñÞóç Ô.Ð.Å.). 

2.5 Åñãáëåßá áîéïëüãçóçò-áõôïáîéïëüãçóçò

ÌÝóù áõôÞò ôçò õðçñåóßáò ðñïóöÝñïíôáé åñãáëåßá áîéïëüãçóçò Þ/êáé áõôïáîéïëüãçóçò ðïõ
ìðïñåß íá áöïñïýí åðáããåëìáôéêÝò äåîéüôçôåò, äåîéüôçôåò åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý êáé
åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá, áëëÜ êáé óôÜóåéò, äåîéüôçôåò êáé ãíþóåéò ó÷åôéêÜ ìå óõãêåêñéìÝíá ìïíï-
ðÜôéá êáôÜñôéóçò-åêðáßäåõóçò, åðáããåëìáôéêïýò ôïìåßò êáé ðñïößë åðáããåëìÜôùí. Ç ÷ñÞóç ôÝôïé-
ùí åñãáëåßùí ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíåé áëëçëåðßäñáóç ìåôáîý ôïõ ÷ñÞóôç êáé ôïõ Óõìâïýëïõ, åíþ
åÜí ôá åñãáëåßá Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß ãéá áõôïáîéïëüãçóç, ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ÷ùñßò ôçí
ðáñïõóßá åéäéêïý. Óôçí ðñþôç ðåñßðôùóç ðñüêåéôáé ãéá åñãáëåßá ðïõ ÷ïñçãïýíôáé-áîéïëïãïýíôáé
áðü åéäéêïýò (ð.÷. ï ÷ñÞóôçò óõìðëçñþíåé Ýíá åñùôçìáôïëüãéï, ï Óýìâïõëïò ôï áîéïëïãåß êáé ï
÷ñÞóôçò ëáìâÜíåé ôçí áíáôñïöïäüôçóç), åíþ óôç äåýôåñç, äéáôßèåíôáé åëåýèåñá óôï äéáäßêôõï êáé
ï Óýìâïõëïò ðñÝðåé íá åëÝãîåé ìå ó÷ïëáóôéêüôçôá ôá óõãêåêñéìÝíá âïçèÞìáôá ðñéí áðïöáóßóåé
íá ôá óõóôÞóåé óôïõò «ðåëÜôåò» ôïõ (Ariadne project, 2004). 

3. ÌÝèïäïé ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå ÷ñÞóç Ô.Ð.Å. 

3.1 Äéáäßêôõï

Ç óçìáíôéêüôåñç ßóùò áëëáãÞ ðïõ åðÝöåñáí ïé íÝåò ôå÷íïëïãßåò âñßóêåôáé óôéò íÝåò äõíáôü-
ôçôåò ðïõ ðñïóÝöåñáí óôçí ðñüóâáóç óôçí ðëçñïöïñßá êáé óôçí åðéêïéíùíßá. Ôï äéáäßêôõï
Ýíùóå åêáôïììýñéá ÷ñçóôþí óå üëïí ôïí êüóìï ìåôáîý ôïõò êáé ìå ÷éëéÜäåò êÝíôñá ðáñáãùãÞò
Þ óõãêÝíôñùóçò ôçò ðëçñïöïñßáò.

ÌÝóù ôïõ äéáäéêôýïõ åßíáé äõíáôÞ ç ðáñï÷Þ ãåíéêåõìÝíùí õðçñåóéþí ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ðëç-
ñïöüñçóç êáé åñãáëåßá äéáèÝóéìá óå üëïõò ôïõò ÷ñÞóôåò. Ãéá ôçí áíáæÞôçóç ðëçñïöïñéþí ãåíé-
êïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ïé ìç÷áíÝò áíáæÞôçóçò (search engines). Ðñüêåéôáé ãéá äéêôõá-
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò



êïýò ôüðïõò ðïõ ðñïóöÝñïõí ôç äõíáôüôçôá áíáæÞôçóçò åßôå ìÝóá áðü èåìáôéêïýò êáôáëüãïõò,
åßôå ìå ôç ÷ñÞóç ëÝîåùí-êëåéäéþí. ÐñÝðåé íá Ý÷ïõìå õðüøç ìáò üôé ìéá áíáæÞôçóç óôï äéáäßêôõï
ìå ôç ÷ñÞóç ìéáò ìç÷áíÞò áíáæÞôçóçò èá ìáò äþóåé ùò áðÜíôçóç ôïõò äéêôõáêïýò åêåßíïõò
ôüðïõò, ôùí ïðïßùí ïé õðåýèõíïé äéá÷åéñéóôÝò Ý÷ïõí ìåñéìíÞóåé íá äçëþóïõí ôçí ýðáñîÞ ôïõò
óôéò ìç÷áíÝò áõôÝò. Åßíáé ðéèáíü íá õðÜñ÷ïõí êáé Üëëïé äéêôõáêïß ôüðïé ðïõ äå èá åìöáíéóôïýí
êáôÜ ôçí áíáæÞôçóÞ ìáò, åðåéäÞ äåí Ý÷åé äçëùèåß ç ðáñïõóßá ôïõò (Äçìçôñüðïõëïò, 2006).

Ìéá êáôçãïñßá éäéáßôåñá ÷ñÞóéìùí ìç÷áíþí áíáæÞôçóçò åßíáé ïé ìåôáìç÷áíÝò. ÁõôÝò äåí äéáèÝôïõí
äéêÞ ôïõò âÜóç äåäïìÝíùí, áëëÜ ÷ñçóéìïðïéïýí Üëëåò ìç÷áíÝò ãéá ôçí áíáæÞôçóç. ¸ôóé, ìéá áíáæÞôç-
óç (÷ñçóéìïðïéþíôáò ìåôáìç÷áíÞ) éóïäõíáìåß ìå ðïëëÝò áíáæçôÞóåéò óå áðëÝò ìç÷áíÝò áíáæÞôçóçò. 

Åêôüò, üìùò, áðü ôéò ðëçñïöïñßåò ãåíéêïý åíäéáöÝñïíôïò êáé ðåñéå÷ïìÝíïõ, ìÝóù ôïõ äéáäé-
êôýïõ åßíáé äõíáôÞ ç ðáñï÷Þ ðéï áíáëõôéêþí êáé ðñïóáñìïóìÝíùí-åîáôïìéêåõìÝíùí ðëçñïöïñéþí
åÜí ôá ðåñéå÷üìåíá áðåõèýíïíôáé óå ìéá óõãêåêñéìÝíç ïìÜäá-óôü÷ï. Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ, ç ôáîé-
íüìçóç-ïñãÜíùóç ôïõ ðåñéå÷ïìÝíïõ ôçò ðëçñïöüñçóçò åßíáé åîáéñåôéêÜ óçìáíôéêÞ êáé äéåõêïëý-
íåé ôçí ðëïÞãçóç ôïõ ÷ñÞóôç, åðéôñÝðïíôÜò ôïõ íá åðéëÝîåé ãñÞãïñá ôé ìðïñåß êáëýôåñá íá êáëý-
øåé ôéò áíÜãêåò ôïõ/ôçò êáé íá áðáíôÞóåé óôá åñùôÞìáôÜ ôïõ (Ariadne project, 2004).

Ïé õðçñåóßåò ðáñï÷Þò ðëçñïöüñçóçò ìÝóù äéáäéêôýïõ ãßíïíôáé äéáèÝóéìåò óôïõò ÷ñÞóôåò ìå
ìéá óåéñÜ ìÝóùí, ìåôáîý ôùí ïðïßùí:

• Éóôïóåëßäåò ðïõ ðáñÝ÷ïõí ðëçñïöüñçóç ãåíéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ. 

• Öüñìåò áíáæÞôçóçò ðëçñïöïñéþí ðïõ äéáôßèåíôáé on-line ìÝóù éóôïóåëßäùí. 

• ÇëåêôñïíéêÜ áñ÷åßá, ôá ïðïßá ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïõí ðëçñïöïñßåò ãéá óõãêåêñéìÝíá èÝìáôá,
öüñìåò óõìðëÞñùóçò óôïé÷åßùí (ð.÷. öüñìá óõìðëÞñùóçò âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò), ïäçãïýò,
âïçèÞìáôá, åñãáëåßá áõôïáîéïëüãçóçò10, ÷ñÞóéìá ðñüôõðá (ð.÷. ðþò íá äéáìïñöþóåéò Ýíá ó÷Ý-
äéï äñÜóçò, ðþò íá äþóåéò ìéá óõíÝíôåõîç åñãáóßáò), ê.ëð. Ôá áñ÷åßá áõôÜ ìðïñïýí íá «áíïé-
÷ôïýí», íá äéáâáóôïýí êáé íá áðïèçêåõôïýí ðñïò ðåñáéôÝñù ÷ñÞóç óôïí ðñïóùðéêü õðïëïãéóôÞ.

• ÄïìçìÝíåò õðåñêåéìåíéêÝò (hypertext) äéáäñïìÝò, üðïõ ï ÷ñÞóôçò ìÝóù ôùí êáôÜëëçëùí óõí-
äÝóåùí (links) êáèïäçãåßôáé óôéò óåëßäåò åêåßíåò ðïõ åßíáé ó÷åôéêÝò êáé äßíïõí áðÜíôçóç óôï
áßôçìÜ ôïõ (ð.÷. äéÜöïñïé ïäçãïß åðáããåëìÜôùí).

• ÂÜóåéò äåäïìÝíùí, ïé ïðïßåò ðáñÝ÷ïõí ôç äõíáôüôçôá õðïâïëÞò åñùôçìÜôùí, üðùò ãéá åêðáé-
äåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá Þ ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò, ìå ôç ÷ñÞóç äéáöüñùí êñéôçñßùí áíáæÞôçóçò.

• ÏðôéêïáêïõóôéêÜ åñãáëåßá.

3.2 ¸íôõðá õðïâïëÞò áéôçìÜôùí-åñùôçìÜôùí 

¸íáò ôñüðïò ðáñï÷Þò åîáôïìéêåõìÝíçò ðëçñïöüñçóçò, óõìâïõëåõôéêïý, èá ëÝãáìå, ÷áñáêôÞñá
(âë. êáé åíüôçôá 2.2) ìÝóù åíüò äéêôõáêïý êüìâïõ âáóßæåôáé óå óõãêåêñéìÝíá áéôÞìáôá ðïõ ôßèå-
íôáé áðü ìåìïíùìÝíïõò ÷ñÞóôåò ìå ôç óõìðëÞñùóç áðëþí åíôýðùí. Ôá ðñïóùðéêÜ óôïé÷åßá,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ ôïõ ïíüìáôïò, ôçò äéåýèõíóçò êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò èÝóçò, óõëëÝãïíôáé
on-line. Ïé åñùôÞóåéò êáé ïé ó÷åôéêÝò áðáíôÞóåéò ìðïñïýí íá ôßèåíôáé on-line Þ íá óôÝëíïíôáé óôïõò
÷ñÞóôåò åîáôïìéêåõìÝíåò éäéùôéêÝò áðáíôÞóåéò. Ãéá íá åîáóöáëßæåôáé ç äéáöÜíåéá êáé ç ðïéüôçôá
õðçñåóéþí, óõóôÞíåôáé íá äçëþíåôáé óôçí éóôïóåëßäá ôï üíïìá ôùí åéäéêþí ðïõ áðáíôïýí óôéò
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10 ÅéäéêÜ ãéá ôá åñãáëåßá áõôÜ, åßíáé ðïëý óçìáíôéêü íá óõíïäåýïíôáé áðü óáöåßò åðåîçãÞóåéò ãéá ôïõò óôü÷ïõò, ôç ÷ñÞóç
êáé ôçí åñìçíåßá ôïõò. Ç åðßäåéîç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ðñÝðåé íá åßíáé áõôüìáôç.



åñùôÞóåéò, êáèþò êáé ç êáôáëëçëüôçôÜ ôïõò íá ôï ðñÜôôïõí, üðùò åðßóçò êáé ôï ÷ñïíéêü äéÜóôç-
ìá ðïõ ìåóïëáâåß ìåôáîý ôçò áðïóôïëÞò ìéáò åñþôçóçò êáé ôçò ëÞøçò ìéáò áðÜíôçóçò, Ýôóé þóôå
ï ÷ñÞóôçò íá ãíùñßæåé ðüôå èá ëÜâåé áðÜíôçóç óôï åñþôçìÜ ôïõ (ü.ð.). 

ÅÜí ç õðçñåóßá ðåñéëáìâÜíåé on-line äçìïóßåõóç üëùí ôùí áðáíôÞóåùí, åßíáé óçìáíôéêü íá
ðáñïõóéÜæåôáé óôïõò ÷ñÞóôåò ùò õðçñåóßá ðïõ ðáñÝ÷åé ðëçñïöïñßåò ãéá èÝìáôá ãåíéêïý åíäéá-
öÝñïíôïò êáé íá áðïêëåßïíôáé ïé åñùôÞóåéò êáé áðáíôÞóåéò óå ðñïóùðéêÜ èÝìáôá. Ìéá èåôéêÞ ðëåõ-
ñÜ ôçò on-line äçìïóßåõóçò ôùí åñùôÞóåùí-áðáíôÞóåùí åßíáé üôé ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ áðåõèýíï-
íôáé óå ìåìïíùìÝíïõò ÷ñÞóôåò ìðïñïýí íá åßíáé ÷ñÞóéìåò êáé ãéá Üëëïõò ÷ñÞóôåò ðïõ Ý÷ïõí
ðáñüìïéåò áíÜãêåò. Ãé’ áõôüí ôïí ëüãï, ïé on-line åñùôáðïêñßóåéò ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá
íá ó÷åäéáóôïýí åéäéêÝò ðåñéï÷Ýò óôçí éóôïóåëßäá ðïõ ïíïìÜæïíôáé F.A.Q. (Frequently Asked
Questions-Óõ÷íÝò åñùôÞóåéò) (ü.ð.).

Ðñüóèåôåò õðçñåóßåò Þ ðåñáéôÝñù õðïóôÞñéîç ìðïñïýí íá ðñïóöåñèïýí ùò åîÞò:

• ÌÝóù ôçò áðïóôïëÞò çëåêôñïíéêïý ìçíýìáôïò óôïí ðñïóùðéêü ëïãáñéáóìü çëåêôñïíéêïý ôá÷õ-
äñïìåßïõ ôïõ ÷ñÞóôç.

• Ôçëåöùíéêþò. 

• ÐñïóùðéêÜ, ðñïóêáëþíôáò ôï ÷ñÞóôç óå ìéá ðñüóùðï ìå ðñüóùðï óõíÜíôçóç óôï ÊÝíôñï
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.

¸íáò äéêôõáêüò êüìâïò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíåé åðßóçò ðåñéï÷Ýò ðåñéïñéóìÝíçò ðñüóâáóçò
(âë. êáé õðïåíüôçôá 3.5) ðïõ ðáñÝ÷ïõí ðñïóáñìïóìÝíåò ìïñöÝò åðéêïéíùíßáò, üðùò öüñïõì êáé
«áßèïõóåò óõíïìéëéþí» (chat rooms) (âë. êáé õðïåíüôçôåò 3.4 êáé 3.6).

3.3 ÈåìáôéêÝò ïìÜäåò óõæçôÞóåùí ìÝóù çëåêôñïíéêïý ôá÷õäñïìåßïõ 11

¸íáò äéêôõáêüò ôüðïò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíåé Ýíá óýóôçìá êáôáëüãïõ çëåêôñïíéêþí äéåõèýí-
óåùí, ôï ïðïßï áðïôåëåß ìéá ôáêôéêÞ õðçñåóßá áðïóôïëÞò ðëçñïöïñéþí ìå ôç ìïñöÞ çëåêôñïíéêïý
ôá÷õäñïìåßïõ óå ëßóôåò ÷ñçóôþí êáôüðéí áéôÞóåþò ôïõò. Ïé ÷ñÞóôåò ãéá íá óõìðåñéëçöèïýí óå
Ýíáí ôÝôïéï êáôÜëïãï, óõìðëçñþíïõí ìéá öüñìá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ôç äéåýèõíóç ôïõ çëåêôñïíéêïý
ôá÷õäñïìåßïõ ôïõò êáé ðñïáéñåôéêÜ ôá ðñïóùðéêÜ ôïõò óôïé÷åßá. ÐñïêåéìÝíïõ íá áõîçèåß ôï åðßðå-
äï ðñïóáñìïãÞò ôçò õðçñåóßáò óôéò áíÜãêåò ôùí ÷ñçóôþí, åßíáé äõíáôü íá ðñïóöÝñåôáé Ýíáò
êáôÜëïãïò èåìáôéêþí êáôçãïñéþí, áðü ôïí ïðïßï ïé ÷ñÞóôåò ìðïñïýí íá åðéëÝîïõí ôï õðïóýíïëï
ôùí èåìÜôùí ãéá ôá ïðïßá èá ëáìâÜíïõí åíçìÝñùóç. Õðçñåóßåò ôÝôïéïõ ôýðïõ åßíáé éäéáßôåñá ÷ñÞ-
óéìåò ãéá ôçí ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí ðïõ áðáéôïýí óõíå÷Þ åðéêáéñïðïßçóç (ð.÷. åõêáéñßåò åñãáóßáò,
õðïôñïößåò, äçìüóéåò åêäçëþóåéò, ê.ëð.) (Ariadne project, 2004). 

3.4 ÏìÜäåò óõæçôÞóåùí 12 êáé öüñïõì

ÊÜèå ÷ñÞóôçò ôùí ïìÜäùí óõæçôÞóåùí êáé ôùí öüñïõì ìðïñåß íá õðïâÜëëåé ôï äéêü ôïõ ìÞíõ-
ìá, ôï ïðïßï åßíáé óôç óõíÝ÷åéá äéáèÝóéìï óå üëïõò ôïõò Üëëïõò, ðñïò áíáæÞôçóç, áíÜãíùóç êáé
ó÷ïëéáóìü. Óå âÜèïò ÷ñüíïõ ðñïêýðôåé Ýíá óýíïëï ìçíõìÜôùí (åñùôÞóåéò-áðáíôÞóåéò, Üñèñá,
áíáêïéíþóåéò, ê.ëð.) ïñãáíùìÝíá óå èåìáôéêÝò åíüôçôåò êáé ÷ñïíïëïãéêÞ óåéñÜ. Ôï åñãáëåßï áõôü
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

11 Áíôßóôïé÷ïò áããëéêüò üñïò: Thematic mailing lists.
12 Áíôßóôïé÷ïò áããëéêüò üñïò: Newsgroups.



åßíáé éäáíéêü ãéá ôç äõíáìéêÞ áíÜðôõîç ìéáò âÜóçò ãíþóçò ðïõ ðñïêýðôåé áðü ôçí áëëçëåðßäñáóç
ôùí óõìâïõëåõüìåíùí ìå ôï Óýìâïõëï, áëëÜ êáé ôùí óõìâïõëåõüìåíùí ìåôáîý ôïõò.

3.5 ÄåóìåõìÝíåò ðåñéï÷Ýò ìå êùäéêü ðñüóâáóçò13

ÅîáôïìéêåõìÝíåò õðçñåóßåò ìðïñïýí íá ðñïóöåñèïýí óå Ýíá äéêôõáêü ôüðï ìÝóù ðñïóùðé-
êþí ðåñéï÷þí ðñüóâáóçò âÜóåé êùäéêïý. ÐñïóôáôåõìÝíïò ìå êùäéêü ðñüóâáóçò ÷þñïò äéáôßèå-
ôáé óå êÜèå ÷ñÞóôç. Ïé ÷ñÞóôåò åðéóêÝðôïíôáé ôïí ðñïóùðéêü ôïõò ÷þñï êáôÜ âïýëçóç (åéóÜãï-
íôáò ôïí êùäéêü), üðïõ ìðïñïýí íá ðñïóèÝóïõí ôá ðñïóùðéêÜ ôïõò óôïé÷åßá êáé íá ôïí ÷ñçóéìï-
ðïéÞóïõí ãéá íá ëÜâïõí êáé íá áðïèçêåýóïõí Ýããñáöá êáé ðëçñïöïñßåò. Ðéï óõãêåêñéìÝíá, ï
ðñïóùðéêüò áõôüò ÷þñïò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíåé: 

• Óåëßäåò ðëçñïöïñéþí ðñïóáñìïóìÝíåò óôéò áíÜãêåò-ðñïôéìÞóåéò ôïõ åêÜóôïôå ÷ñÞóôç, üðùò
áõôÝò ðñïêýðôïõí áðü ôá ðñïóùðéêÜ ôïõ óôïé÷åßá (èåìáôéêÝò ðåñéï÷Ýò åíäéáöÝñïíôïò, åðáã-
ãåëìáôéêü-åêðáéäåõôéêü éóôïñéêü, ãåùãñáöéêü êáé êïéíùíéêïïéêïíïìéêü ðëáßóéï, ê.ëð.). Ãéá ðáñÜ-
äåéãìá, ìßá óåëßäá ìå ðñüóöáôåò áíáêïéíþóåéò èá ðåñéëáìâÜíåé ìüíï åêåßíåò ðïõ Üðôïíôáé ôïõ
åðáããÝëìáôïò êáé ôïõ ôüðïõ äéáìïíÞò åíüò ÷ñÞóôç. 

• ÁôïìéêÞ ôá÷õäñïìéêÞ èõñßäá (customized mailbox), ìÝóù ôçò ïðïßáò ï ÷ñÞóôçò ìðïñåß íá åããñÜ-
öåôáé óå èåìáôéêÝò ïìÜäåò óõæçôÞóåùí êáé íá åðéêïéíùíåß ìå ôï Óýìâïõëï, Üëëïõò ÷ñÞóôåò,
ðéèáíïýò åñãïäüôåò, ê.Ü. 

• Öüñïõì êáé «áßèïõóåò óõíïìéëéþí».   

×Üñç óôç ìõóôéêüôçôÜ ôçò, ç õðçñåóßá áõôÞ åðéôñÝðåé óôï ÷ñÞóôç êáé óôï Óýìâïõëï íá åñãá-
óôïýí åíäå÷ïìÝíùò óå åõáßóèçôá Þ ðñïóùðéêÜ æçôÞìáôá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, üðùò
ç åýñåóç åñãáóßáò, ç áíáôñïöïäüôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôç óõìðëÞñùóç áéôÞóåùí, ê.ëð., ÷ùñßò ç åðé-
êïéíùíßá ôïõò áõôÞ íá äçìïóéïðïéåßôáé óôï äéáäßêôõï (ü.ð.).

3.6 ÃñáðôÞ óõíïìéëßá14

Ìå áõôü ôï åñãáëåßï, Óýìâïõëïò êáé óõìâïõëåõüìåíïò åðéêïéíùíïýí Üìåóá ìÝóù ôçò ïèüíçò
óå ðñáãìáôéêü ÷ñüíï ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôï ðëçêôñïëüãéï. Ìå ôïí êáôÜëëçëï åîïðëéóìü êáé áí ç
ôá÷ýôçôá óýíäåóçò óôï äéáäßêôõï ôï åðéôñÝðåé, ç óõíïìéëßá ìðïñåß íá óõíïäåýåôáé áðü áêïõóôéêÞ
êáé ïðôéêÞ åðéêïéíùíßá. 

3.7 ÔçëåäéÜóêåøç15

Ç ôçëåäéÜóêåøç åðéôñÝðåé ôçí õðåñáóôéêÞ åðéêïéíùíßá êáé äéáôçñåß ìåñéêÜ áðü ôá ÷áñáêôçñéóôé-
êÜ ôùí Üìåóùí (ðñüóùðï ìå ðñüóùðï) óõíáëëáãþí: ïé ïìéëçôÝò ìðïñïýí íá äïõí ï Ýíáò ôïí Üëëï
êáé íá ìéëÞóïõí ï Ýíáò óôïí Üëëï óå ðñáãìáôéêü ÷ñüíï. Áõôïß ïé äýï ðáñÜãïíôåò åßíáé óçìáíôé-
êïß, åðåéäÞ ðáñÝ÷ïõí ôç äõíáôüôçôá óõíïìéëßáò ðïõ åíóùìáôþíåé óõíáéóèçìáôéêÝò ðôõ÷Ýò êáé Üëëá
óôïé÷åßá ðïõ êáèïñßæïíôáé áðü ôï ðëáßóéï ôçò óõíïìéëßáò, ôá ïðïßá åëá÷éóôïðïéïýíôáé Þ áðïêëåßï-
íôáé ìå ôç ÷ñÞóç Üëëùí ìÝóùí ôçò ôå÷íïëïãßáò, üðùò ôï ôçëÝöùíï, ôï çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï
êáé ïé «áßèïõóåò» óõíïìéëéþí (ü.ð.). 
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13 Áíôßóôïé÷ïò áããëéêüò üñïò: Reserved web areas.
14 Áíôßóôïé÷ïò áããëéêüò üñïò: Chat.
15 Áíôßóôïé÷ïò áããëéêüò üñïò: Videoconferencing.



Ìéá ïèüíç õðïëïãéóôÞ, ôï êáôÜëëçëï ëïãéóìéêü, ìéá êÜìåñá, Ýíá ìéêñüöùíï êáé ç åîÝëéîç ôùí
ôçëåðéêïéíùíéþí (ISDN16, ADSL17), áñêïýí ãéá íá õðÜñ÷åé áëëçëåðéäñáóôéêÞ æùíôáíÞ åðéêïéíùíßá Þ
üðùò ëÝãåôáé åðéêïéíùíßá óå 4 äéáóôÜóåéò - öùíÞ, êåßìåíï, åéêüíá, äåäïìÝíá (ÐáôåóôÞ-Ðáðáäï-
ðïýëïõ, 1997). 

ÌåñéêÜ óôïé÷åßá ðïõ ðñÝðåé íá ðñïóå÷èïýí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ôçëåäéÜóêåøçò ìå Þ÷ï êáé
âßíôåï åßíáé ç óýã÷ñïíç «æùíôáíÞ» åìöÜíéóç ôïõ Óõìâïýëïõ êáé ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ (ìå åýëï-
ãç ôçí ðñüóèåôç áíÜãêç åíäõìáôïëïãéêÞò, ë.÷. ìÝñéìíáò), ç áìåóüôåñç áðïêÜëõøç ôùí éêáíïôÞôùí
åðéêïéíùíßáò ôïõ êáèåíüò (ôüíïò öùíÞò, ñõèìüò ïìéëßáò, óôÜóç áðÝíáíôé óôçí êÜìåñá), ç áðïêÜ-
ëõøç äéáöüñùí ôýðùí óõìðåñéöïñÜò êáé Üëëåò óõíáöåßò éäéáéôåñüôçôåò ðïõ ðñïóéäéÜæïõí óå
æùíôáíÝò åðéêïéíùíéáêÝò ó÷Ýóåéò áíÜìåóá óå ðñüóùðá. ÔÝôïéåò óõíèÞêåò åßíáé ðïõ åðéâÜëëïõí
íá ëáìâÜíåôáé ìÝñéìíá ãéá ôçí åîáóöÜëéóç åõ÷Üñéóôïõ êëßìáôïò, êáèþò êáé ãéá ôç äçìéïõñãßá ðñï-
ûðïèÝóåùí åíèÜññõíóçò ôùí óõìâïõëåõïìÝíùí óôçí ðñïóùðéêÞ Ýêöñáóç. ×ñåéÜæåôáé íá õðï-
ãñáììéóôåß åäþ üôé ðáñüëç ôçí áìåóüôçôá ôçò on-line åðéêïéíùíßáò, äåí ìðïñåß íá áðïêëåéóôåß êáé
ç ùò Ýíá âáèìü õðáñêôÞ øõ÷ïëïãéêÞ áðüóôáóç ôùí ìåôå÷üíôùí óôá óõóôÞìáôá ôçëåäéÜóêåøçò,
ðñÜãìá ðïõ åßíáé ðéèáíü íá óõíåðÜãåôáé Ýëëåéøç öõóéêüôçôáò êáé áõèïñìçôéóìïý óôçí åðéêïéíù-
íßá (Óáâñáíßäçò-Ðáëáéïëüãïõ-ÃåñùíõìÜêç, 2003). 

Åîáéôßáò ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò, ç ôçëåäéÜóêåøç ìðïñåß íá åßíáé éäéáßôåñá ÷ñÞóé-
ìç óå óõãêåêñéìÝíåò ðåñéóôÜóåéò üðùò:

• åðéêïéíùíßá ìå áíèñþðïõò ðïõ åßíáé ãåùãñáöéêÜ Þ öõóéêÜ áðïìïíùìÝíïé, 

• áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí ìåëÝôçò êáé åñãáóßáò ìåôáîý åðáããåëìáôéþí êáé ÷ñçóôþí ðïõ äéáìÝ-
íïõí óå äéáöïñåôéêÝò ÷þñåò, 

• ïñãÜíùóç åî áðïóôÜóåùò óõíåäñéÜóåùí ìåôáîý åðáããåëìáôéþí ðïõ âñßóêïíôáé óå äéáöïñåôé-
êÝò ÷þñåò, 

• äõíáôüôçôá «íá åðéóêåöèåß» Ýíáò Óýìâïõëïò ôï ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ìéáò
Üëëçò ÷þñáò, ÷ùñßò íá ðñÝðåé íá ðñáãìáôïðïéÞóåé åðéôüðéá åðßóêåøç åñãáóßáò ó’ áõôü.

4. Äåîéüôçôåò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü

Åßíáé åõíüçôï üôé ç äõíáôüôçôá ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óõíåðÜãåôáé ôçí ýðáñîç ïñéóìÝíùí åéäéêþí
ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôïõò, áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ Óõìâïýëïõ Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÌåñéêÝò áðü ôéò åéäéêÝò áõôÝò ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò áöïñïýí óôç
÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óå Ýíá ðåñéóóüôåñï ðñáêôéêü åðßðåäï Þ áëëéþò óå Ýíá åðßðåäï ÷åéñéóìïý ôïõò
êáé áîéïðïßçóçò ôùí äõíáôïôÞôùí ðïõ ðñïóöÝñïõí. ¸ôóé, ìåñéêÝò ìüíï áðü ôéò äåîéüôçôåò áõôÝò
åßíáé (Offer, 2003):

• íá ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéåß ôï ðëçêôñïëüãéï êáé ôï «ðïíôßêé» êáé íá äáêôõëïãñáöåß ìå ó÷åôéêÞ
ôá÷ýôçôá,

• íá ãíùñßæåé âáóéêÞ ÷ñÞóç åðåîåñãáóôþí êåéìÝíïõ, ëïãéóôéêþí öýëëùí êáé âÜóåùí äåäïìÝ-
íùí, 
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

16 ISDN - Integrated Services Digital Network.
17 ADSL - Asymmetric Digital Subscriber Line.



• íá îÝñåé íá åãêáèéóôÜ Ýíá ðñüãñáììá ëïãéóìéêïý áðü Ýíá cd-rom, dvd-rom Þ Üëëï øçöéáêü
ìÝóï áðïèÞêåõóçò, 

• íá ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéåß ðñïãñÜììáôá ðëïÞãçóçò óôï äéáäßêôõï, üðùò ôï Internet Explorer
(ð.÷. íá äçìéïõñãåß óõíôïìåýóåéò ãéá ôáêôéêÜ ÷ñçóéìïðïéïýìåíåò éóôïóåëßäåò óôçí åðéöÜíåéá
åñãáóßáò ôïõ õðïëïãéóôÞ ôïõ, íá êáôåâÜæåé Ýããñáöá êáé ðñïãñÜììáôá ëïãéóìéêïý áðü ôï äéá-
äßêôõï),

• íá îÝñåé íá ÷åéñßæåôáé ôï çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï (óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò ÷ñÞóçò ïìÜäùí
óõæçôÞóåùí), êáèþò êáé íá áðïóôÝëëåé êáé íá ëáìâÜíåé óõíçììÝíá áñ÷åßá,

• íá îÝñåé íá ÷ñçóéìïðïéåß ìç÷áíÝò áíáæÞôçóçò êáé ïñãáíùìÝíïõò êáôáëüãïõò ðëçñïöïñéþí óôï
äéáäßêôõï, 

• íá îÝñåé íá êñáôÜåé áíôßãñáöá áóöáëåßáò åðéëåãìÝíùí áñ÷åßùí êáé íá ìðïñåß íá ôá áíáêôÜ
(åðáíáöÝñåé) óôï óêëçñü äßóêï, áí ÷ñåéáóôåß,

• íá îÝñåé íá ðáßñíåé ìÝôñá ðñïóôáóßáò åíÜíôéá óå éïýò, 

• íá ìðïñåß íá óõíôïíßæåé óõæçôÞóåéò ðïõ ëáìâÜíïõí ÷þñá óå «áßèïõóåò» óõíïìéëéþí ìåôáîý
ðïëëþí áôüìùí, åÜí åßíáé áðáñáßôçôï,

• íá óõììåôÝ÷åé óå öüñïõì óõæçôÞóåùí êáé, üðïõ åßíáé áðáñáßôçôï, íá ïñãáíþíåé ôÝôïéá öüñïõì
êáé íá ôá óõíôïíßæåé ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôï äéáèÝóéìï ó÷åôéêü ëïãéóìéêü,

• íá ÷ñçóéìïðïéåß ôçí ôçëåäéÜóêåøç ãéá íá åðéêïéíùíåß ìå óõíáäÝëöïõò êáé «ðåëÜôåò»,

• íá ìðïñåß íá äçìéïõñãåß áðëÝò éóôïóåëßäåò ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôá êáôÜëëçëá ðñïãñÜììáôá ëïãé-
óìéêïý,

• íá ìðïñåß íá åíóùìáôþíåé ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óå ó÷Ýäéá ìáèçìÜôùí êáé óôï ó÷åäéáóìü êáé
ôçí ðñáêôéêÞ ïìáäéêÞò åñãáóßáò üôáí ç ÓõìâïõëåõôéêÞ Þ ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò
ðáñÝ÷åôáé óå Ýíá ðëáßóéï äéäáóêáëßáò.

Óõ÷íÜ èåùñïýìå áõôïíüçôï åßôå üôé ôüóï ïé Óýìâïõëïé üóï êáé ïé óõìâïõëåõüìåíïé åßíáé éêá-
íïß íá ÷åéñéóôïýí ôçí øçöéáêÞ ôå÷íïëïãßá, åßôå üôé åßíáé ðñüèõìïé íá ôï êÜíïõí. ÁëëÜ áõôü åßíáé
ìüíï ìéá õðüèåóç. Äå ìðïñïýí üëïé íá ôï êÜíïõí êáé åðïìÝíùò ÷ñåéÜæåôáé íá åêðáéäåõôïýí. Äåí
èÝëïõí üëïé íá åñãÜæïíôáé óå Ýíá åéêïíéêü ðåñéâÜëëïí, åðïìÝíùò ÷ñåéÜæåôáé íá êáëëéåñãÞóïõí
èåôéêüôåñç óôÜóç áðÝíáíôé óôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. ðñïò üöåëïò ôçò äïõëåéÜò ôïõò. Ç ÷ñÞóç ôùí
Ô.Ð.Å., åîÜëëïõ, óõ÷íÜ ðñïêáëåß áéóèÞìáôá áðïãïÞôåõóçò êáé áíéêáíüôçôáò üôáí ðáñïõóéÜæïíôáé
ðñïâëÞìáôá ëåéôïõñãßáò ôùí óõóôçìÜôùí Þ ôùí óõóêåõþí. Êé áõôü åßíáé êÜôé ðïõ ðñÝðåé íá ëáì-
âÜíåé õðüøç ôïõ ï Óýìâïõëïò êáé íá ìáèáßíåé ðþò íá ôï äéá÷åéñßæåôáé üôáí óõìâáßíåé êáôÜ ôçí åí
åîåëßîåé äéáäéêáóßá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÄéáöïñåôéêÜ, åßíáé
âÝâáéï üôé èá ôïõ ôßèåôáé óõíå÷þò âáóáíéóôéêü ôï åñþôçìá áí ïé Ô.Ð.Å. åßíáé åéóâïëåßò Þ âïçèïß.

Ùóôüóï, ðÝñá áðü ôéò ôå÷íéêÝò áõôÝò ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å., õðÜñ÷ïõí êáé
êÜðïéåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åéäéêÞ öýóç ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ìÝóù ôùí Ô.Ð.Å.

Èåìåëéþäåò ãéá ôçí ðïéüôçôá ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý ìÝóù ôùí Ô.Ð.Å. åßíáé ç êáôáíüçóç êáé ç åîïéêåßùóç ôïõ Óõìâïýëïõ ìå ôç ëïãéêÞ ôçò
åðéêïéíùíßáò ðïõ ðáñÝ÷ïõí ïé Ô.Ð.Å. Ç åðéêïéíùíßá áõôÞ óõ÷íÜ ðáßñíåé ãñáðôÞ ìïñöÞ (éóôïóåëß-
äåò, çëåêôñïíéêÜ ìçíýìáôá, ãñáðôÝò óõíïìéëßåò, ê.ëð.), åßíáé áóýã÷ñïíç, ÷ùñßò ïðôéêÞ åðáöÞ ìåôá-
îý ôùí «óõíïìéëïýíôùí» êáé ÷ùñßò êáìßá ïðôéêÞ áíáôñïöïäüôçóç þóôå íá êáôáëÜâåé ï Óýìâïõëïò
åÜí ï óõìâïõëåõüìåíüò ôïõ Ý÷åé êáôáëÜâåé êÜôé Þ ü÷é. ÅðïìÝíùò, åßíáé óçìáíôéêü ãéá ôï Óýìâïõ-
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ëï íá åßíáé óå èÝóç íá êáôáíïåß ôï ãñáðôü ëüãï êáé íá åêöñÜæåôáé êáôÜëëçëá ìå áõôüí. Ç ÷ñÞóç
ôïõ çëåêôñïíéêïý ôá÷õäñïìåßïõ ãéá íá ëáìâÜíåé êáé íá óôÝëíåé ìçíýìáôá áðáéôåß áðü ôï Óýìâïõëï
ôçí éêáíüôçôá íá äéáâÜæåé ôá áéôÞìáôá ôùí ÷ñçóôþí ðñïóåêôéêÜ êáé íá åóôéÜæåé óå áõôü ðïõ æçôåß-
ôáé ñçôÜ, ÷ùñßò íá ðñïâáßíåé óå õðïèÝóåéò. Ç áíÜãíùóç óôçí ïèüíç åßíáé ãåíéêÜ ðéï áñãÞ êáé
äõóêïëüôåñç áð’ ü,ôé óôçí ôõðùìÝíç óåëßäá. Ï Óýìâïõëïò ðñÝðåé íá ôï ëáìâÜíåé õðüøç ôïõ áõôü.
ÅðéðëÝïí, ï Óýìâïõëïò ðñÝðåé íá åßíáé óå èÝóç íá æçôÜ ðñüóèåôåò ðëçñïöïñßåò áðü ôï ÷ñÞóôç,
áí êÜôé ôÝôïéï åßíáé áðáñáßôçôï, ðñïêåéìÝíïõ íá äßíåé ìéá áðïôåëåóìáôéêÞ êáé ÷ñÞóéìç áðÜíôçóç. Ç
ãñáöÞ ðñÝðåé íá åßíáé óáöÞò êáé êáôáíïçôÞ ÷ñçóéìïðïéþíôáò áðëÝò ãëùóóéêÝò äïìÝò êáé íá äßíåé
Ýìöáóç óôá êýñéá ìçíýìáôá (Ariadne project, 2004).

ÅðéðëÝïí, ï Óýìâïõëïò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ôï çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï, ôá öüñïõì óõíïìéëéþí,
ê.ëð., ùò ìÝóá ãéá ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, äåí áðáëëÜóóåôáé áðü
ôçí åõèýíç íá ëåéôïõñãåß óôï ðëáßóéï ôùí ßäéùí äåîéïôÞôùí ðïõ Ý÷åé áðïêôÞóåé êáôÜ ôçí åêðáß-
äåõóÞ ôïõ êáé åöáñìüæåé óôçí «ðñüóùðï ìå ðñüóùðï» êáôÜóôáóç óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò.
Ôï íá ðñïóäéïñßæåé, äçëáäÞ, ôéò áíÜãêåò ôùí «ðåëáôþí», íá «óõíÜðôåé óõìâüëáéï» ìáæß ôïõò ó÷å-
ôéêÜ ìå ôï ôé åßäïõò âïÞèåéá êáé õðïóôÞñéîç ÷ñåéÜæïíôáé êáé ôé åßíáé äõíáôü íá ôïõò ðáñáó÷åèåß,
íá äçìéïõñãåß êëßìá åìðéóôïóýíçò, êáôáíüçóçò êáé åíóõíáßóèçóçò, ôï íá óõíïøßæåé ôá óçìåßá ðïõ
óõæçôïýíôáé, íá áðïóðÜ ðëçñïöïñßåò, íá ðáñáöñÜæåé áõôü ðïõ ëÝåé ï «ðåëÜôçò», íá ðáñÝ÷åé âïÞ-
èåéá ðñïò ôïí ðåëÜôç íá äéáìïñöþóåé Ýíá ðñüãñáììá äñÜóçò, ê.ëð., óõíéóôïýí áíáðüóðáóôá óôïé-
÷åßá êáé áõôÞò ôçò ìïñöÞò óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò ìÝóù ôçò ãñáðôÞò åðéêïéíùíßáò.

Óå êÜèå ðåñßðôùóç áîéïðïßçóçò ôùí Ô.Ð.Å., ï Óýìâïõëïò ïöåßëåé íá åßíáé åîïéêåéùìÝíïò ìå ôï
ðñüãñáììá Þ ôçí ôå÷íïëïãßá ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß, Ýôóé þóôå íá ìðïñåß íá õðïóôçñßæåé ôï óõìâïõëåõ-
üìåíï áðïôåëåóìáôéêÜ. ÓõãêåêñéìÝíá, ðñÝðåé íá îÝñåé ðïéïé ôýðïé ëïãéóìéêïý, ðïéåò éóôïóåëßäåò
êáé ðïéá åñãáëåßá ðëçñïöüñçóçò Þ Üëëïõ ôýðïõ åßíáé äéáèÝóéìá, ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôéò äõíáôü-
ôçôÝò ôïõò êáé ðþò ìðïñïýí áõôÜ íá ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò áíÜãêåò ôùí «ðåëáôþí» ôïõ. Íá îÝñåé,
äçëáäÞ, ðþò ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß êáé íá ùöåëÞóåé Ýíá óõãêåêñéìÝíï óõìâïõëåõüìåíï Ýíá
øõ÷ïìåôñéêü åñãáëåßï, ìéá âÜóç äåäïìÝíùí Þ ìéá éóôïóåëßäá áöéåñùìÝíç óôç óõããñáöÞ âéïãñá-
öéêïý óçìåéþìáôïò Þ óôéò ôå÷íéêÝò ôçò óõíÝíôåõîçò. Áõôü öõóéêÜ áðáéôåß êñéôéêÞ Ýñåõíá êáé áîéï-
ëüãçóç óå ó÷Ýóç ìå åðáããåëìáôéêÜ ðñüôõðá êáé åñåõíçôéêÜ äåäïìÝíá, äéåñãáóßåò ðïõ èá êáôá-
ëÞîïõí óå ìéá ðñïóåêôéêÜ åðéëåãìÝíç ðïéêéëßá åñãáëåßùí êáé õëéêïý. ÂÝâáéá, ç éêáíüôçôá Ýñåõíáò
ôùí ðçãþí, åíôïðéóìïý ôùí êáôáëëçëüôåñùí åñãáëåßùí êáé áîéïëüãçóçò ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôÜò
ôïõò óôçí ðñÜîç, óå ó÷Ýóç ìå Üëëá ðïõ ìðïñåß íá óõíéóôïýí åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò, äåí åßíáé
óõãêåêñéìÝíç ìüíï ãéá ôéò Ô.Ð.Å., áëëÜ ãéá üëá ôá ìÝóá, ïðïéïõäÞðïôå åßäïõò êáé ìïñöÞò, ð.÷. åßôå
ðñüêåéôáé ãéá âéâëßá, åßôå ãéá Ýíôõðïõò ïäçãïýò ðëçñïöüñçóçò, âßíôåï, åñùôçìáôïëüãéá ê.ëð.
Åõêáéñßåò ãéá íá äïêéìáóôïýí ôÝôïéá åñãáëåßá åßíáé åðßóçò áíáãêáßåò, åíþ éäéáßôåñá óçìáíôéêü
åßíáé ï Óýìâïõëïò íá Ý÷åé ðñïóùðéêÞ åìðåéñßá åíüò åñãáëåßïõ, ð.÷. åíüò øõ÷ïìåôñéêïý ôåóô. 

Óõíïøßæïíôáò, ïé óçìáíôéêÝò áëëáãÝò ðïõ Ý÷ïõí åðéöÝñåé ïé Ô.Ð.Å. óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, åßíáé ðñïöáíÝò üôé Ý÷ïõí Üìåóï áíôßêôõðï
óôçí åêðáßäåõóç-êáôÜñôéóç ôùí Óõìâïýëùí êáé êáèéóôïýí áðáñáßôçôç ôçí êáëëéÝñãåéá íÝùí ãíþ-
óåùí, äåîéïôÞôùí êáé óôÜóåùí, ðñïêåéìÝíïõ ïé Óýìâïõëïé íá åßíáé óå èÝóç íá åíóùìáôþíïõí êáé
íá áîéïðïéïýí ôéò Ô.Ð.Å. áðïôåëåóìáôéêÜ óôç äïõëåéÜ ôïõò18. Åíôïýôïéò, ðéóôåýïõìå üôé ç ðñüêëçóç
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

18 ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôùí ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí êáé óôÜóåùí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç Óõìâïõëåõôé-
êÞ êáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ãßíåôáé óôçí ¸êèåóç ìå ôßôëï: «The map of guidance-related ICT competences»
(Cogoi, 2005) óôï ðëáßóéï ôïõ åñåõíçôéêïý ðñïãñÜììáôïò «ICT Skills for Guidance Counsellors» ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìå
ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò. 



ãéá ôï Ëåéôïõñãü ÓÕ.Å.Ð. ðáñáìÝíåé ç ßäéá. Ç ðñüêëçóç åßíáé ðÜíôá ç ðïéüôçôá ôçò ðñáêôéêÞò ôçò
ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, üðïéá êáé áí åßíáé ôá ìÝóá Þ ïé ìÝèï-
äïé ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé. Ìå Üëëá ëüãéá, ç êáëÞ ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. äåí åîáóöáëßæåé êáëÞ ðïéüôç-
ôá õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ÁíôéèÝôùò, ç êáëÞ ðñáêôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý åíóùìáôþíåé ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. êáôÜ ôñüðï ðïõ íá ôçí êÜíåé ðåñéóóüôåñï åõÝëéêôç, áðï-
ôåëåóìáôéêÞ êáé ùöÝëéìç óå ðåñéóóüôåñïõò äõíçôéêïýò óõìâïõëåõüìåíïõò. 

5. ÐëåïíåêôÞìáôá êáé ðñïûðïèÝóåéò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü -
Ðñïâëçìáôéóìïß

ÐñïêåéìÝíïõ íá ðñïóåããßóïõìå êñéôéêÜ ôç ÷ñÞóç ôùí ôå÷íïëïãéþí ôçò ðëçñïöïñßáò êáé ôçò
åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôçí åêðáßäåõóç êáé
óôçí áðáó÷üëçóç, èåùñïýìå üôé èá Þôáí ëÜèïò íá îåêéíÞóïõìå ðñïóðáèþíôáò íá ðñïóäéïñßóïõ-
ìå ðëåïíåêôÞìáôá êáé ìåéïíåêôÞìáôá ôçò ÷ñÞóçò ôïõò. Áí áêïëïõèÞóïõìå ìéá ôÝôïéá èåþñçóç, èá
ðñÝðåé íá ðáñáäå÷ôïýìå üôé ç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. ÷áñáêôçñßæåôáé áðü Ýíá âáóéêü ìåéïíÝêôçìá: ìåé-
þíåé ôçí åðßäñáóç ôçò ðñüóùðï ìå ðñüóùðï åðéêïéíùíßáò, ç ïðïßá áðïôåëåß ìåßæïí ÷áñáêôçñéóôé-
êü ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò êáé åöáñìüæåôáé ìå ôç öõóéêÞ ðáñïõóßá ôïõ Óõìâïýëïõ êáé
ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ, êáôÜ ôçí ïðïßá ï Óýìâïõëïò Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá áíôëåß ðëçñïöïñßåò áðü
ìç ëåêôéêÝò óõìðåñéöïñÝò ôïõ «ðåëÜôç», üðùò åßíáé ç «ãëþóóá» ôïõ óþìáôïò, ç åêöïñÜ ôïõ
ëüãïõ, ê.ëð., íá ãíùñßæåé ôçí ðñïóùðéêüôçôÜ ôïõ, ôï êïéíùíéêïðïëéôéóôéêü ðëáßóéï óôï ïðïßï æåé,
ôçí áíôßëçøÞ ôïõ ãéá ôç æùÞ êáé ôïí êüóìï, ê.Ü. 

Åíôïýôïéò, ïé Ô.Ð.Å. åðéôñÝðïõí ìéá äéáöïñåôéêÞ ó÷Ýóç ìåôáîý Óõìâïýëïõ êáé óõìâïõëåõüìåíïõ,
ìéá ó÷Ýóç ðïõ äåí åßíáé áðáñáéôÞôùò ðåñéïñéóôéêÞ, áëëÜ ðïõ ðñïóöÝñåé íÝåò äõíáôüôçôåò êáé ðïë-
ëïýò ëüãïõò ðïõ ôçí êÜíïõí åíßïôå áðáñáßôçôç óôï ðëáßóéï ôçò óýã÷ñïíçò ðñáãìáôéêüôçôáò.
ÐáñÜëëçëá, ç äéáöïñåôéêÞ áõôÞ ó÷Ýóç, åîáéôßáò ôùí éäéáßôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò, ïöåßëåé íá
äéÝðåôáé áðü óõãêåêñéìÝíïõò êáíüíåò êáé ðñïûðïèÝóåéò åöáñìïãÞò êáé íá áíôéìåôùðßæåôáé ü÷é ùò
ðñáêôéêÞ åíáëëáêôéêÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, áëëÜ ùò ìéá ðñáêôéêÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ìå åöáñìïãÞ
óå óõãêåêñéìÝíåò ðåñéðôþóåéò êáé ìå óáöåßò ðåñéïñéóìïýò (Äçìçôñüðïõëïò, 2006).

×ùñßò êáìéÜ áìöéâïëßá, Ýíáò áðü ôïõò âáóéêüôåñïõò ëüãïõò ðïõ êÜíïõí óçìáíôéêÞ ôç ÷ñÞóç
ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü åßíáé ç åõñýôåñç ðñïóâáóé-
ìüôçôá óôéò õðçñåóßåò ãéá Ýíáí áõîáíüìåíï áñéèìü áíèñþðùí êáé ç åõåëéîßá ùò ðñïò ôéò óõíèÞ-
êåò, ôï ÷þñï êáé ôï ÷ñüíï ôçò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò. ¸ôóé, Üíèñùðïé ðïõ ãéá áíôé-
êåéìåíéêïýò ëüãïõò (ð.÷. äéáìïíÞ óå áðïìáêñõóìÝíåò ôïðïèåóßåò, Ýëëåéøç õðçñåóéþí Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò Þ ìåãÜëç áðüóôáóç áðü õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò, ðåñéïñéóìÝíç êéíçôéêüôçôá ùò áðïôÝëå-
óìá ìéáò áíáðçñßáò, ùñÜñéï åñãáóßáò áóýìâáôï ìå ôï ùñÜñéï ëåéôïõñãßáò ôùí õðçñåóéþí Óõì-
âïõëåõôéêÞò ê.Ü.) áðïêëåßïíôáé áðü ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ìå ôç
÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. ìðïñïýí íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç êáé íá ùöåëçèïýí áðü áõôÝò. ÅðéðëÝïí, ï åðáããåë-
ìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò ìÝóù Ô.Ð.Å. ìáò åðéôñÝðåé íá öèÜíïõìå áíèñþðïõò ðïõ ìðïñåß íá ìçí
áéóèÜíïíôáé Üíåôá íá åðéóêåöèïýí êÜðïéï ÊÝíôñï Þ ìéá Õðçñåóßá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëé-
óìïý ðñïóùðéêÜ. Óå áõôÞí ôç óõãêåêñéìÝíç ðåñßðôùóç, ç ôå÷íïëïãéêÞ ìåóïëÜâçóç êáé ç áðïõóßá
ìéáò Üìåóçò åðáöÞò ìåôáîý ôïõ Óõìâïýëïõ êáé ôïõ «ðåëÜôç» Ý÷ïõí ùò áðïôÝëåóìá ôç äéåýñõíóç
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç



ôçò ðñïóâáóéìüôçôáò ôùí õðçñåóéþí êáé ôçí åíèÜññõíóç ôçò åðáöÞò ìå ôï Óýìâïõëï (Ariadne
project, 2004). 

ÅðéðëÝïí, ç äõíáôüôçôá íá ðñïóöÝñïíôáé ãåíéêåõìÝíåò õðçñåóßåò óôç âÜóç ôçò åëåýèåñçò
ðñüóâáóçò êáé áõôïâïÞèåéáò-áõôåíÝñãåéáò ôùí ÷ñçóôþí, üðùò ðëçñïöïñßåò ãåíéêïý åíäéáöÝñï-
íôïò, ãåíéêÝò áðáíôÞóåéò óå ãåíéêÝò åñùôÞóåéò óôï ðëáßóéï óõãêåêñéìÝíùí ïìÜäùí-óôü÷ùí (ð.÷.
ãõíáéêþí, åñãáæïìÝíùí, íÝùí ðïõ áíáæçôïýí åñãáóßá), øõ÷ïìåôñéêÜ åñãáëåßá áõôï-áîéïëüãçóçò
ðïõ äåí áðáéôïýí ôçí ðáñïõóßá åéäéêïý ê.ëð., åßíáé äõíáôü íá êåñäßóåé åêåßíïõò ôïõò ÷ñÞóôåò ðïõ
Ý÷ïõí Þäç ìéá óáöÞ éäÝá ãéá ôï ôé ÷ñåéÜæïíôáé, ðïõ åßíáé áõôüíïìïé, ðïõ Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá
øÜîïõí ãéá ðëçñïöïñßåò êáé íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí óõãêåêñéìÝíá åñãáëåßá óôï äéáäßêôõï. ÐáñÜë-
ëçëá, ìðïñåß íá ìåéþóåé ôïí áñéèìü ôùí ÷ñçóôþí ðïõ åðéóêÝðôïíôáé ðñïóùðéêÜ Ýíá ÊÝíôñï Þ ìéá
Õðçñåóßá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, åðéôñÝðïíôáò óôï Óýìâïõëï íá óôñÝøåé ôçí ðñïóï÷Þ
ôïõ ðåñéóóüôåñï óôïõò ÷ñÞóôåò åêåßíïõò ðïõ ðñïôéìïýí Þ/êáé ðïõ Ý÷ïõí áíÜãêç ìßá ðñüóùðï ìå
ðñüóùðï ó÷Ýóç. 

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ïé åîáôïìéêåõìÝíåò õðçñåóßåò, üðùò ç áíôáëëáãÞ óõãêåêñéìÝíùí åñù-
ôáðïêñßóåùí ìÝóù çëåêôñïíéêïý ôá÷õäñïìåßïõ Þ on-line óõíïìéëéþí, ìðïñïýí íá êåñäßóïõí ðåñéó-
óüôåñï áíáðïöÜóéóôïõò Þ äéóôáêôéêïýò óõìâïõëåõüìåíïõò êáé íá áíôéêáôáóôÞóïõí ôçí ðñüóùðï
ìå ðñüóùðï åðáöÞ Óõìâïýëïõ-óõìâïõëåõüìåíïõ, äéáôçñþíôáò ùóôüóï ôï óôïé÷åßï ôçò ðñïóùðé-
êÞò ó÷Ýóçò.

Ïé Ô.Ð.Å., ðáñüôé ðïëëÝò öïñÝò Ý÷ïõí êáôçãïñçèåß üôé äñïõí áëëïôñéùôéêÜ êáé áðïìïíùôéêÜ ãéá
ôïí Üíèñùðï, åíôïýôïéò, óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, ðñïóöÝñïõí ôï áãáèü ôçò åðéêïéíùíßáò, ôçò äçìé-
ïõñãßáò äåóìþí êïéíùíéêüôçôáò êáé óõíåñãáóßáò, ôçò äéåõêüëõíóçò áíÜðôõîçò ó÷Ýóåùí êáé áëëç-
ëåðéäñÜóåùí ìåôáîý áíèñþðùí ìå äéáöïñåôéêü ôñüðï. ¸ôóé, ìå ôç âïÞèåéá ôùí Ô.Ð.Å., ôï âáóéêü
óôïé÷åßï ôçò áðüóôáóçò äåí áðïôåëåß åìðüäéï ãéá ôçí åðéêïéíùíßá Óõìâïýëïõ-óõìâïõëåõüìåíïõ.
ÅðéðëÝïí, ï õðïøÞöéïò óõìâïõëåõüìåíïò Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá åðéëýóåé ôï ðñüâëçìÜ ôïõ Üìåóá,
óôï åäþ êáé ôï ôþñá, íá Ý÷åé åðáöÞ ìå ðåñéóóüôåñïõò áðü Ýíáí Óõìâïýëïõò, åÜí áíôéìåôùðßæåé
ðïëëáðëÜ ðñïâëÞìáôá, íá Ý÷åé åðéêïéíùíßá ìå Üëëá Üôïìá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ôï ßäéï ðñüâëçìá, íá
åðéëÝîåé ôï äéêü ôïõ Óýìâïõëï ìÝóù ôçò ìåèüäïõ ôçò äïêéìÞò êáé ôçò ðëÜíçò. Óå ðéï ðñï÷ùñçìÝ-
íï óôÜäéï, Óýìâïõëïò êáé óõìâïõëåõüìåíïò ìðïñïýí íá Ý÷ïõí æùíôáíÝò óõíåäñßåò ìÝóù ôçò
ôçëåäéÜóêåøçò (ÐáôåóôÞ-Ðáðáäïðïýëïõ, 1997).

ÅðéðëÝïí, ïé Ô.Ð.Å. áíôáðïêñßíïíôáé ìå ôïí êáôáëëçëüôåñï ôñüðï óôéò áðáéôÞóåéò ðïõ åðéâÜëëåé
ï óýã÷ñïíïò êüóìïò ôçò ôá÷ýôçôáò, üðïõ ôï èÝìá ôçò êáëýôåñçò äõíáôÞò áîéïðïßçóçò ôïõ ÷ñüíïõ
êáôÝ÷åé êõñßáñ÷ç èÝóç. ¸ôóé, üëåò ïé ìÝèïäïé ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå ôç ÷ñÞóç Ô.Ð.Å. åðé-
ôñÝðïõí ìéá êáëýôåñç ÷ñÞóç ôïõ ÷ñüíïõ ôïõ Óõìâïýëïõ êáé ìåéþíïõí ôïí ÷ñüíï ìåôáêßíçóçò êáé
áíáìïíÞò ôùí ÷ñçóôþí óå Ýíá ÊÝíôñï Þ ìéá Õðçñåóßá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Åðßóçò,
ç äõíáôüôçôá êáôáãñáöÞò êáé áðïèÞêåõóçò ðñïçãïýìåíùí áðáíôÞóåùí êáé ðëçñïöïñéþí ðïõ ìðï-
ñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí îáíÜ ãéá íÝá ßäéá áéôÞìáôá, ç äçìéïõñãßá êáé äéÜèåóç ðïéêßëïõ ðëçñïöï-
ñéáêïý õëéêïý, ãéá ôï ïðïßï åêöñÜæåôáé ìåãÜëï åíäéáöÝñïí áðü ôïõò ÷ñÞóôåò, ð.÷. Ýíôõðá âéïãñá-
öéêïý óçìåéþìáôïò, ðëçñïöïñßåò ãéá óðïõäÝò êáé åðáããÝëìáôá, ê.ëð., Þ ç ïñãÜíùóç ïìáäéêÞò
óõìâïõëåõôéêÞò (ïéêïãåíåéáêÞ èåñáðåßá, ïìÜäåò áôüìùí ìå êïéíÜ ðñïâëÞìáôá, ê.ëð.) ìÝóù ôçò äéá-
äéêáóßáò ôçò ôçëåäéÜóêåøçò, åðéôñÝðïõí íá åðùöåëïýíôáé ðåñéóóüôåñïé õðïøÞöéïé óõìâïõëåõü-
ìåíïé óôï ëéãüôåñï äõíáôü ÷ñüíï. 

ÔÝëïò, óôïé÷åßá üðùò ç äõíáôüôçôá êáôáãñáöÞò ôïõ óõíüëïõ ôçò óõìâïõëåõôéêÞò åðáöÞò, ç
êáëýôåñç áîéïðïßçóç ôçò äáêôõëïãñÜöçóçò ùò áðïôåëåóìáôéêïý ìÝóïõ åîùôåñßêåõóçò ôïõ ðñï-
âëÞìáôïò, ç áîéïðïßçóç ôïõ óôï÷áóìïý óôçí ïðïßá âïçèÜ ç ðñÜîç ôçò ãñáöÞò, ç ìåßùóç ôçò áíé-
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò



óïññïðßáò éó÷ýïò ðïõ õðÜñ÷åé óôçí «êëáóéêÞ» ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ç áìåóüôçôá ôçò Ýêöñáóçò ôùí
óõíáéóèçìÜôùí, Ý÷ïõí åíôïðéóôåß áðü ìåëåôçôÝò ôïõ ÷þñïõ ùò èåôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ áõôÞò ôçò
äéáöïñåôéêÞò ó÷Ýóçò ðïõ äéáìïñöþíïõí ïé Ô.Ð.Å., ìåôáîý Óõìâïýëïõ êáé óõìâïõëåõüìåíïõ (Äçìç-
ôñüðïõëïò, 2006).

Öáßíåôáé åðßóçò, üôé óôï Üìåóï ìÝëëïí ïé Ô.Ð.Å. ìÝóù ôçò ðñïóïìïßùóçò, ðïõ áíáäåéêíýåôáé óôá-
äéáêÜ óå åñãáëåßï ôïõ 21ïõ áéþíá, èá ðáßæïõí üëï êáé ðéï äõíáìéêü êáé ïõóéáóôéêü ñüëï êáôÜ ôç
óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá. Ç ðñïóïìïéùôéêÞ ôå÷íéêÞ, åöáñìïæüìåíç óôïí åêðáéäåõôéêü ÷þñï, áîéï-
ðïéåßôáé áðü ôïí êëÜäï ôçò óõìâïõëåõôéêÞò âïçèþíôáò ìáò íá ðñïâïýìå óå ìéá äõíáìéêÞ áíáðáñÜ-
óôáóç ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò, ìÝóù ôçò ïðïßáò ï óõìâïõëåõüìåíïò «âéþíåé öáíôáóéáêÜ» ôç ìåëëï-
íôéêÞ åñãáóéáêÞ ôïõ éóôïñßá, ðñïóìåôñÜ ôéò áðáíôÞóåéò ôïõ óôá åðáããåëìáôéêÜ æçôïýìåíá, åíôïðß-
æïíôáò ôéò éêáíüôçôåò, ôéò êëßóåéò, ôá åíäéáöÝñïíôá, ôéò åñãáóéáêÝò ôïõ áîßåò êáé óõíèÝôåé ôï ìåë-
ëïíôéêü åñãáóéáêü ôïõ ãßãíåóèáé ìÝóá áðü áõôïáíáöïñÝò, áðü áõôïêáèïäÞãçóç êáé áðü ôçí ðñï-
âïëÞ ôïõ åáõôïý ôïõ óå åñãáóéáêÝò êáôáóôÜóåéò ìå ðáñÜëëçëç áîéïëüãçóç ôùí ðéèáíïôÞôùí åðéôõ-
÷ßáò ôïõ óå áõôÝò. Ôá äéÜöïñá åñùôçìáôïëüãéá åðáããåëìáôéêÞò áîéïëüãçóçò åíÝ÷ïõí åöáñìïãÝò
áðü ôçí ðñïóïìïéùôéêÞ äéáäéêáóßá êáé óõããåíåýïõí ìå ôçí áíÜëçøç êáé ðáßîéìï ñüëùí (simulation)
áðü ôïí óõìâïõëåõüìåíï (ÌÜíïò, 1991). Ïé Ô.Ð.Å. êáé ç ÷ñÞóç ôïõò óôçí óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá,
óôï âáèìü ðïõ õðïóôçñßæïõí ôçí «ðñïóïìïéùôéêÞ ëïãéêÞ êáé ôå÷íéêÞ», åíäÝ÷åôáé íá õðïâïçèÞóïõí
ëåéôïõñãéêÜ ôçí óõìâïõëåõôéêÞ óõíÝíôåõîç ðáñÝ÷ïíôáò óôïí óõìâïõëåõüìåíï ôçí äõíáôüôçôá íá
âéþóåé ðïéêßëá åñãáóéáêÜ ðåñéâÜëëïíôá êáé íá åîåôÜóåé ôéò ðéèáíüôçôåò åñãáóßáò ôïõ óå áõôÜ.    

Åéäéêüôåñá ôþñá, ùò ðñïò ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ðñïóöÝñïõí ïé Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé
óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ãéá ôïí ßäéï ôï Óýìâïõëï, áõôÝò åßíáé ðïëëáðëÝò êáé åîáéñå-
ôéêÜ óçìáíôéêÝò. Áðáéôïýí, ùóôüóï, ðåñéóóüôåñåò íÝåò äåîéüôçôåò êáé ìåãáëýôåñç óõììåôï÷Þ áðü
ôçí ðëåõñÜ ôùí Óõìâïýëùí óôçí åðéëïãÞ ôùí êáôÜëëçëùí ìÝóùí êáé ìåèüäùí, óôç óõíå÷Þ åíç-
ìÝñùóç ôïõ äéáèÝóéìïõ õëéêïý, óôç äçìéïõñãéêüôçôá êáé åöåõñéêüôçôá êáé åðïìÝíùò óôç óõíå÷Þ
åðáããåëìáôéêÞ ôïõò áíÜðôõîç (âë. êáé åíüôçôá 4).

¸ôóé, Ýíáò Óýìâïõëïò ìðïñåß íá êáôáóêåõÜóåé êáé íá äçìïóéåýóåé óôï äéáäßêôõï ôçí ðñïóùðé-
êÞ éóôïóåëßäá ôïõ (web page). Åðßóçò, ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé ôï çëåêôñïíéêü ôá÷õäñïìåßï ãéá
ôçí áëëçëïãñáößá ôïõ êáé ãéá íá ðáñÝ÷åé óå áíþíõìïõò áíèñþðïõò ôçí õðïóôÞñéîÞ ôïõ, ü÷é ìüíï
áðïóôÝëëïíôáò êåßìåíá, áëëÜ ïðïéáäÞðïôå ðëçñïöïñßá ìðïñåß íá ãßíåé øçöéáêÞ. Ìðïñåß íá ÷ñç-
óéìïðïéÞóåé ôç óåëßäá ôïõ óôï äßêôõï ãéá íá äéáöçìéóôåß ìÝóù åíüò êåéìÝíïõ, ìéáò öùôïãñáößáò
ôïõ Þ åíüò âßíôåï áëëÜ êáé íá äéáíåßìåé ðïéêßëï ðëçñïöïñéáêü õëéêü. Ìðïñåß ãéá ðáñÜäåéãìá íá
êáôáóêåõÜóåé Ýíôõðá âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò, åðéóôïëþí ê.ëð. Þ íá êáèïäçãåß ôï ÷ñÞóôç ìå ôéò
êáôÜëëçëåò óõíäÝóåéò (links) óôïõò äñüìïõò åêåßíïõò áð’ üðïõ èá óõëëÝîåé ÷ñÞóéìåò ðëçñïöï-
ñßåò ãéá óðïõäÝò êáé åðáããÝëìáôá. Ç ðïëýðëåõñç áõôÞ ðëçñïöüñçóç ðïõ ìðïñåß íá ðáñÝ÷åé Ýíáò
Óýìâïõëïò åßíáé ïõóéáóôéêÜ ìéá áðëÞ äéÜóôáóç ôçò áíáðôõîéáêÞò óõìâïõëåõôéêÞò, áöïý ðáñïôñý-
íåé ôï óõìâïõëåõüìåíï óôçí åíåñãü Ýñåõíá (ÐáôåóôÞ-Ðáðáäïðïýëïõ, 1997).

ÔÝëïò, ï åéäéêüò ðïõ áó÷ïëåßôáé ìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéåß ôï äéáäßêôõï ãéá
ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ áíÜðôõîç, ç ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôùí åîåëßîåùí êáé ôçí
áíôáëëáãÞ áðüøåùí ìå Üëëïõò ÷ñÞóôåò ôïõ äéáäéêôýïõ ìå êïéíÜ åíäéáöÝñïíôá (åðéóôçìïíéêÝò
ïìÜäåò åíçìÝñùóçò-newsgroups), ãéá ôçí áíáæÞôçóç ðëçñïöïñéþí ðïõ ôïí åíäéáöÝñïõí êáé ãéá
ôçí åðéêïéíùíßá ôïõ ìå Üëëïõò Óõìâïýëïõò (Á. Äçìçôñüðïõëïò, 2006).

ÕðÜñ÷ïõí, ùóôüóï, êáé êÜðïéá èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé
ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ðïõ äçìéïõñãïýí ðñïâëçìáôéóìü êáé óêåðôéêéóìü, ãé’ áõôü êáé
åðéâÜëëïõí ïñéóìÝíåò ðñïûðïèÝóåéò Þ/êáé ðåñéïñéóìïýò óôç ÷ñÞóç ôïõò áðü ôï Óýìâïõëï. 
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç



¸ôóé, åðåéäÞ ôï äéáäßêôõï äéÝðåôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü áíùíõìßá êáé áðïõóßá åëÝã÷ïõ, åðé-
ôñÝðïíôáò ôç äçìéïõñãßá äéêôõáêþí êüìâùí óôïõò ïðïßïõò äåí áíáöÝñåôáé ðïéïò ôïõò äçìéïýñãç-
óå, ìðïñïýí íá êõêëïöïñïýí áíåíü÷ëçôïé «áõôïáðïêáëïýìåíïé óýìâïõëïé», ðïõ èá õðüó÷ïíôáé
èáýìáôá êáé èá åßíáé åðéêßíäõíïé ãéá ôï êïéíü åêåßíï ðïõ äå èá åßíáé Ýôïéìï íá áîéïëïãÞóåé êáé
íá äéáâÜóåé êñéôéêÜ ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ èá ëáìâÜíåé.

ÅðéðëÝïí, õðÜñ÷åé åëëéðÞò, åëÜ÷éóôïò Þ áêüìç êáé áíýðáñêôïò, äõóôõ÷þò, Ýëåã÷ïò ôïõ ðåñéå÷ï-
ìÝíïõ Þ ôçò ðïéüôçôáò ôùí éóôïóåëßäùí. ÐïëëÝò éóôïóåëßäåò ðïõ öáßíïíôáé ðïëý åðáããåëìáôéêÝò,
ìðïñïýí íá êáôáóêåõáóôïýí ìå åëÜ÷éóôïõò ïéêïíïìéêïýò ðüñïõò. Óôéò ðáñáäïóéáêÝò Ýíôõðåò ìïñ-
öÝò ðëçñïöüñçóçò, ôï êüóôïò ôçò ðáñáãùãÞò êáé ôçò äéÜèåóçò ôïõ õëéêïý åðÝâáëëå óôïõò åêäü-
ôåò íá ðáßñíïõí ôá áðáñáßôçôá ìÝôñá ðñïêåéìÝíïõ íá ðáñÜãïõí Ýãêõñç, óýã÷ñïíç êáé ðïéïôéêÞ ðëç-
ñïöüñçóç, Ýôóé þóôå íá äéêáéïëïãÞóïõí ôï êüóôïò ãéá ôï ÷ñÞóôç. Ïé áãïñáóôÝò åíüò ôÝôïéïõ õëé-
êïý, áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, áíáæçôïýóáí åããõÞóåéò ðïéüôçôáò, áãïñÜæïíôáò áðü áíáãíùñéóìÝíïõò
åêäüôåò êáé óõããñáöåßò. Ôï üôé åßíáé ðéèáíü íá äçìéïõñãÞóåé êÜðïéïò Ýíá äéêôõáêü êüìâï ìå åëÜ-
÷éóôá ÷ñÞìáôá Ý÷åé óõìâÜëåé óôç ìáæéêÞ ðáñáãùãÞ ôïõò, ãåãïíüò ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôïõ ðñïêáëåß
åñùôçìáôéêÜ ó÷åôéêÜ ìå ôçí åãêõñüôçôá, ôéò áñ÷Ýò äåïíôïëïãßáò êáé ôïõò êáíüíåò ðïõ äéÝðïõí ôç
äçìéïõñãßá ôïõò, áëëÜ êáé ôïí ßäéï ôï óêïðü ãéá ôïí ïðïßï äçìéïõñãïýíôáé (Ariadne project, 2004).

Áîßæåé, åðßóçò, íá ðñïóåããßóïõìå ôï èÝìá ôçò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü êáé áðü ôçí ïéêïíïìéêÞ ôïõ äéÜóôáóç. Áò ðÜñïõìå ãéá ðáñÜäåéãìá
ôï äéáäßêôõï. Áðü ðïëëïýò èåùñåßôáé ùò Ýíá öôçíü ìÝóï óõãêñéôéêÜ ìå ôï ðëÞèïò ôùí äõíáôïôÞ-
ôùí êáé ôïõ õëéêïý ðïõ ðñïóöÝñåé. Ùóôüóï, ç ðñüóâáóç óå áõôü äåí ðáýåé íá áðáéôåß Ýíá óçìá-
íôéêü êüóôïò (áãïñÜ õðïëïãéóôÞ êáé ðñüóèåôïõ åîïðëéóìïý, óõíäñïìÞ óýíäåóçò óôï äéáäßêôõï,
ê.ëð.), óôï ïðïßï ðïëëïß äå ìðïñïýí íá áíôáðåîÝëèïõí. Ôï ãåãïíüò áõôü äçìéïõñãåß êáôÜóôáóç
áíéóüôçôáò ìåôáîý ôùí äõíçôéêþí ÷ñçóôþí, åöüóïí äå ìðïñïýí üëïé íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç êáé íá
áîéïðïéÞóïõí ìå ôïí ßäéï ôñüðï ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõ. 

Óïâáñüôåñïé áêüìç ðñïâëçìáôéóìïß Ý÷ïõí ôåèåß ãýñù áðü ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç Óõìâïõëåõ-
ôéêÞ êáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Óýìöùíá ìå ôïí Plant (2002), ï ìåãÜëïò üãêïò ôïõ
åõñùðáúêïý ëïãéóìéêïý ðïõ Ý÷åé áíáðôõ÷èåß ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ùò óÞìåñá,
ðÝñá áðü ôéò âÜóåéò äåäïìÝíùí êáé ôá ðñïãñÜììáôá ëÞøçò áðüöáóçò, âáóßæåôáé óå êáëÜ èåìå-
ëéùìÝíåò áëëÜ îåðåñáóìÝíåò ðéá èåùñßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
(êõñßùò èåùñßåò ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé ðáñáãüíôùí) ðïõ óôçñßæïíôáé óôçí áíôßëçøç ôïõ ôáéñéÜóìá-
ôïò áôüìùí êáé åõêáéñéþí. ¸ôóé, ðñüêåéôáé óõíÞèùò ãéá çëåêôñïíéêÝò åêäüóåéò ðáëáéüôåñùí åñãá-
ëåßùí áîéïëüãçóçò áõôïý ôïõ ôýðïõ ðïõ óõìðëçñþíïíôáí ìå ôï ÷Ýñé, ïé ïðïßåò äéáôçñïýí Ýíá
÷áñáêôÞñá äéäáêôéêü êáé êáíïíéóôéêü óôçí ðñïóÝããéóÞ ôïõò, áíåîÜñôçôá áðü ôï ðüóï öéëéêÝò åßíáé
óôï ÷ñÞóôç. Ï óôü÷ïò ôïõò, åðßóçò, ðáñáìÝíåé ï ßäéïò, ôï ôáßñéáóìá äçëáäÞ ôïõ áôüìïõ ìå ôéò õðÜñ-
÷ïõóåò äõíáôüôçôåò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ï ïðïßïò ðëÝïí áìöéóâçôåßôáé óôï ðëáßóéï ôçò áíáðôõ-
îéáêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò óôáäéïäñïìßáò êáé ôïõ äéá âßïõ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý.

Óôï ðáñáðÜíù ðëáßóéï, ôï êáôáóêåõáóìÝíï ðñüãñáììá (ëïãéóìéêü), ãéá íá äþóåé íüçìá ó’ áõôÞí
ôçí ðñïóÝããéóç, ðñÝðåé íá Ý÷åé ôñïöïäïôçèåß ìå ìåñéêÜ ðïëý óßãïõñá äåäïìÝíá ó÷åôéêÜ ìå ôïí
êüóìï ôçò åñãáóßáò êáé ôçò åêðáßäåõóçò. Ùóôüóï, óôï óýã÷ñïíï êüóìï ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü
ñåõóôüôçôá êáé åõåëéîßá, ó’ Ýíá ðåñéâÜëëïí ðïëýðëåõñï êáé áðñüâëåðôï, ôÝôïéá óéãïõñéÜ äåí åßíáé
åýêïëá äéáèÝóéìç. Ôï íá ðñïôåßíïõí ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ ìå óéãïõñéÜ óõãêåêñéìÝíá åðáããÝëìá-
ôá ùò ðñïâëÝøéìåò åðéëïãÝò ãéá Ýíá Üôïìï, åßíáé ðïëý åðéêßíäõíï óôéò ìÝñåò ìáò. Áêüìç êáé ôá
ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ðïõ äéáìïñöþíïõí ôï Üëëï ìéóü ôçò åîßóùóçò ôùí ðñïãñáììÜôùí ôáé-
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êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò



ñéÜóìáôïò, åßíáé ðïëõóýíèåôá êáé õðïêåßìåíá óå äéáñêÞ åîÝëéîç êáé áëëáãÞ. Ðáñüëá áõôÜ, Ýíáò
áñéèìüò åñãáëåßùí áõôïáîéïëüãçóçò ôÝôïéïõ ôýðïõ, åßíáé äéáèÝóéìá óôï äéáäßêôõï (Plant, 2002). 

¸íá âáóéêü åñþôçìá ðïõ ôßèåôáé, ëïéðüí, åßíáé: ìÞðùò ôá ðñïãñÜììáôá ðïõ âáóßæïíôáé óôïí õðï-
ëïãéóôÞ áíôéðñïóùðåýïõí óå Ýíá âáèìü áêáôÜëëçëïõò êáèñÝöôåò ôïõ ðáñåëèüíôïò ðïõ êáèñå-
öôßæïõí ðáñù÷çìÝíåò áíôéëÞøåéò åíüò åîáöáíéóìÝíïõ êüóìïõ ðñïâëåøéìüôçôáò, óßãïõñçò ðëçñï-
öïñßáò êáé óôáèåñþí óõíèçêþí; ¹ôáí ðïôÝ ç æùÞ Ýôóé: óôáèåñÞ êáé ðñïâëÝøéìç; ÏðùóäÞðïôå ü÷é,
êáé ðéï ðïëý, ü÷é óÞìåñá! 

Áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, óßãïõñá ç åðéâëçôéêÞ ðáñïõóßá ôùí Ô.Ð.Å. óôç óýã÷ñïíç ðñáãìáôéêüôçôá
èÝôåé óôïõò Ëåéôïõñãïýò ÓÕ.Å.Ð. Ýíá óïâáñü äßëçììá. Ôïõò ðéÝæåé íá óêåöôïýí êáé íá áðïöáóß-
óïõí ðþò âëÝðïõí ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç äïõëåéÜ ôïõò: ùò Ýíá åðéðëÝïí åñãáëåßï óôç Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ êáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ðïõ áíôéêáèéóôÜ ôçí áíèñþðéíç åðáöÞ êáé óå
ìåñéêÝò ðåñéðôþóåéò õðïíïìåýåé ôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ Þ ùò Ýíá åñãáëåßï ðïõ äýíáôáé, õðü ðñï-
ûðïèÝóåéò, íá äéåõêïëýíåé êáé íá áíáäåßîåé ðåñéóóüôåñï ôç äïõëåéÜ ôïõò êáé ùò Ýíá ìÝóï ãéá
åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç;

Ç áðÜíôçóç óôï äßëçììá äéáöáßíåôáé óôç äåýôåñç ðåñßðôùóç. Ïé Ô.Ð.Å. óôïí åðáããåëìáôéêü ðñï-
óáíáôïëéóìü ìðïñïýí íá ðñïóöÝñïõí íÝïõò ôñüðïõò âïÞèåéáò ðñïò ôïõò óõìâïõëåõüìåíïõò,
ðñïêåéìÝíïõ íá äéáìïñöþóïõí ôç äéêÞ ôïõò áíôßëçøç ðåñß ðñáãìáôéêüôçôáò êáé íá äéäá÷ôïýí áðü
ôç äéáäéêáóßá áõôÞ ãéá ôïí åáõôü ôïõò êáé ôá åîùôåñéêÜ äåäïìÝíá. ÊáôÜ ôçí ðïñåßá ôïõò áõôÞ,
Ý÷ïõí ùò «óõìðáñáóôÜôåò» ôçí åýêïëç ðñüóâáóç óå ìéá ìåãÜëç ðïéêéëßá õëéêïý ðëçñïöüñçóçò,
Ýîõðíá ðñïãñÜììáôá ëÞøçò áðüöáóçò êáé Ýíáí áöïóéùìÝíï, åõáßóèçôï êáé êáëÜ åêðáéäåõìÝíï
Óýìâïõëï íá âïçèÜåé ôïí óõìâïõëåõüìåíï íá åîåñåõíÞóåé êáé íá áíôéìåôùðßóåé ôçí ðñáãìáôéêü-
ôçôÜ ôïõ/ôçò, üðùò ôçí áíôéëáìâÜíåôáé ï ßäéïò/éá.

Ìéá ôÝôïéá ðñïóÝããéóç áðáéôåß ðïéêßëç êáé åõÝëéêôç âïÞèåéá áðü ôéò Ô.Ð.Å. êáé êáèïäçãåßôáé áðü
Ýíáí åðáããåëìáôßá Óýìâïõëï ðïõ Ý÷åé óôç äéÜèåóÞ ôïõ ìéá ðïéêéëßá äéáöïñåôéêþí ðñïãñáììÜôùí.
ÊÜðïéá áð’ áõôÜ ìðïñåß íá äßíïõí óôï óõìâïõëåõüìåíï Üìåóç ðñüóâáóç óå åêðáéäåõôéêÝò êáé
åðáããåëìáôéêÝò âÜóåéò äåäïìÝíùí ìÝóù ôïõ äéáäéêôýïõ. ÊÜðïéá Üëëá ìðïñåß íá åßíáé êáôÜëëçëá
ãéá íá õðïóôçñßîïõí ôç ëÞøç áðïöÜóåùí Þ ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç äéëçììÜôùí. ¢ëëá ìðïñåß íá ðñï-
óïìïéþíïõí ìÝñç ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò ãéá íá äéåõêïëýíïõí ôïí ðåëÜôç íá äïêéìÜæåé äéáöïñåôéêÝò
åðéëïãÝò êáé ôéò óõíÝðåéÝò ôïõò. ÊáíÝíá ìïíáäéêü «õðÝñ» ðñüãñáììá äå èá ìðïñïýóå íá åßíáé
êáôÜëëçëï óôï ðëáßóéï ìéáò ôÝôïéáò ðñïóÝããéóçò. ¸íáò ðåñßðëïêïò êüóìïò áðáéôåß åõÝëéêôåò áðá-
íôÞóåéò. ¸íá óýóôçìá ðïõ èá åíóùìáôþíåé ìéêñÜ åðéìÝñïõò ðñïãñÜììáôá, ìåñéêÜ Þ üëá áðü ôá
ïðïßá èá åßíáé äéáèÝóéìá óôï äéáäßêôõï, êáèÝíá åéäéêÜ ó÷åäéáóìÝíï ãéá óõãêåêñéìÝíá ìÝñç ôçò
óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò, áðïôåëåß ôïí êïñìü áõôïý ôïõ óåíáñßïõ (Plant, 2002). 

ÅðéðëÝïí óôï óåíÜñéï áõôü, êáìéÜ ôõðéêÞ äéáäéêáóßá äå ìðïñåß íá åßíáé êáôÜëëçëç ãéá üëïõò
ôïõò ðåëÜôåò. ¼ðùò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðåñéãñÜöåôáé óôç Èåùñßá ôùí Ðñïóùðéêþí ÄïìçìÜôùí ôïõ
Kelly (Personal Construct Psychology), êÜèå Üíèñùðïò åßíáé Ýíáò «åðéóôÞìïíáò» ðïõ Ý÷åé ôçí
ðñïóùðéêÞ ôïõ èåùñßá ãéá ôïí åáõôü ôïõ, ôïí êüóìï êáé ôá ðñÜãìáôá, áíáðôýóóåé óõãêåêñéìÝíåò
ðñïóäïêßåò (Þ «åñåõíçôéêÝò õðïèÝóåéò») ãéá ôïí åáõôü ôïõ êáé ôïí êüóìï êáé ç óõìðåñéöïñÜ ôïõ
åßíáé Ýíáò äéáñêÞò ðåéñáìáôéóìüò ìå ôá ðñÜãìáôá, ôéò êáôáóôÜóåéò êáé ôç æùÞ, êáèþò ðñïóðáèåß
íá åðáëçèåýóåé ôç èåùñßá ôïõ - Þ ôïí ðñïóùðéêü ôïõ ôñüðï äüìçóçò ôùí ðñáãìÜôùí19. Óôï ðëáß-
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç

19 ÁíáëõôéêÞ áíáöïñÜ óôç óõãêåêñéìÝíç èåùñßá ðñïêåéìÝíïõ íá öùôéóôåß ç Ýííïéá ôçò «áíçóõ÷ßáò», ôçò «áðåéëÞò» êáé ôçò
«å÷èñüôçôáò» óôéò êáôáóôÜóåéò ìåôÜâáóçò êáé áâåâáéüôçôáò ãßíåôáé óôï Kïóìßäïõ-Hardy, 2003 (óó. 322-326).



óéï ìéáò ôÝôïéáò ðïëõðëïêüôçôáò êáé ìïíáäéêüôçôáò äå ÷ùñÜ êáíÝíáò «ôõöëïóïýñôçò». ÊáôÜ óõíÝ-

ðåéá, áíåîÜñôçôá áðü ôç ÷ñÞóç Þ ìç Ô.Ð.Å. óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, óôáèåñü ðõëþíá

ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò ïöåßëåé ðÜíôá íá áðïôåëåß ç åîáôïìéêåõìÝíç, ðñïóùðïêåíôñéêÞ,

áíáðôõîéáêÞ ðñïóÝããéóç. 

¸íá Üëëï âáóéêü èÝìá óå ó÷Ýóç ìå ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé óôïí Åðáããåë-

ìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü åßíáé áõôü ôçò ìÜèçóçò, ôé ìðïñïýí äçëáäÞ íá ìÜèïõí ïé óõìâïõëåõüìå-

íïé áðü ôç äéáäéêáóßá ôïõ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý: ð.÷. ãíþóç ôïõ åáõôïý êáé ôùí åõêáé-

ñéþí, äåîéüôçôåò ëÞøçò áðüöáóçò, äåîéüôçôåò ìåôÜâáóçò, ê.ëð. Óôï ðëáßóéï áõôü, ôüóï ïé Óýìâïõ-

ëïé üóï êáé ïé óõìâïõëåõüìåíïé ðñÝðåé íá óõíåéäçôïðïéÞóïõí ôï ðþò, ðüôå êáé ãéá ðïéï ëüãï

èÝëïõí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ôç âïÞèåéá ôùí Ô.Ð.Å. ãéá óõãêåêñéìÝíïõò óêïðïýò ìÜèçóçò. 

Ïé óêüðéìåò åðéëïãÝò ÷ñÞóçò ôùí äéáöüñùí ôýðùí ëïãéóìéêïý êáé âïÞèåéáò ôïõ äéáäéêôýïõ, ç

ìÜèçóç ðïõ åìðåñéÝ÷åôáé ó’ áõôÞí ôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò êáé ç Üìåóç áíáôñïöïäüôçóç ôçò ó÷å-

ôéêüôçôÜò ôçò ìðïñïýí íá âïçèÞóïõí Óýìâïõëï êáé «ðåëÜôç» íá Ý÷ïõí áðü êïéíïý ôïí Ýëåã÷ï êáé

ôçí åõèýíç óôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá. ÄéáöïñåôéêÜ, ìåñéêïß «ðåëÜôåò» ìðïñåß íá öôÜóïõí óôï

ôÝëïò ôçò äéáäéêáóßáò ëÝãïíôáò: «Áõôü Þôáí üëï;», üðùò êÜíïõí ìåñéêïß áöïý Ý÷ïõí ðáëÝøåé ìå

ôéò þñåò íá óõìðëçñþóïõí äéÜöïñá åñùôçìáôïëüãéá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý. Ìå ìéá

ðñáãìáôéêÜ ðñïóáíáôïëéóìÝíç óôïí «ðåëÜôç» ðñïóÝããéóç, ôá ìáèçóéáêÜ áðïôåëÝóìáôá ôïõ åðáã-

ãåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý ùöåëïýí Üìåóá ôï óõìâïõëåõüìåíï êáé ðáñÜëëçëá óõìâÜëëïõí óôçí

åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôïõ Óõìâïýëïõ, åíþ êáé ïé äýï äéáôçñïýí ôï äéêü ôïõò ìåñßäéï, êáèÝíáò

áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ óôï 100%, óôïí Ýëåã÷ï ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò.

Ôá ðáñáðÜíù óõíèÝôïõí êÜðïéá áðü ôá ðñïâëÞìáôá çèéêÞò êáé äåïíôïëïãßáò Þ êáëýôåñá ìåñé-

êÜ áðü ôá èÝìáôá êáëÞò ðñáêôéêÞò ðïõ óõíïäåýïõí ôç ÷ñÞóç ôùí Ô.Ð.Å. óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí

ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Ôï áõîáíüìåíï åíäéáöÝñïí ãéá ôçí áîéïðïß-

çóç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôï èåóìü ÓÕ.Å.Ð. Ý÷åé ïäçãÞóåé óôç äéáôýðùóç ïäçãéþí Þ êáíüíùí

ðïõ ðñÝðåé íá äéÝðïõí ôçí üëç äéáäéêáóßá, ïé ïðïßïé Ý÷ïõí ùò âÜóç ôéò áñ÷Ýò äåïíôïëïãßáò êáôÜ

ôçí Üóêçóç ôçò óõìâáôéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò. ÐáñÜëëçëá åðéäéþêåôáé íá áíôéìåôùðéóôïýí ôá äåäïìÝ-

íá ôçò íÝáò êáôÜóôáóçò ðïõ äéáìïñöþíåôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí. Óôïí ôïìÝá áõôü,

ïé ðåñéóóüôåñïé ó÷åôéêïß êþäéêåò äåïíôïëïãßáò20 óõíÞèùò åóôéÜæïõí óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí:

(á) óôçí ðïéüôçôá ôùí åñãáëåßùí áîéïëüãçóçò êáé ôùí ðçãþí ðëçñïöüñçóçò, 

(â) óôç äéáèåóéìüôçôá êáé óôçí Ýãêáéñç áíôáðüêñéóç óôá áéôÞìáôá ôùí ÷ñçóôþí, 

(ã) óôçí ðïéüôçôá ôùí ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí áðü áðüóôáóç, ìå äåäïìÝíç ôç ìç ãíþóç ôùí

ôïðéêþí óõíèçêþí êáé ôùí ðïëéôéóìéêþí éäéáéôåñïôÞôùí, 

(ä) óôçí åîáóöÜëéóç ôçò ìõóôéêüôçôáò, ôçò åìðéóôåõôéêüôçôáò êáé ôçò áóöÜëåéáò ôçò åðéêïéíù-

íßáò Óõìâïýëïõ-óõìâïõëåõüìåíïõ (Harris-Bowlsbey and Sampson, 2005). 
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

20 Óôï ôÝëïò ôïõ ðáñüíôïò ïäçãïý ðáñáôßèåíôáé çëåêôñïíéêÝò äéåõèýíóåéò, üðïõ ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí êþäéêåò çèéêÞò
Þ äåïíôïëïãßáò ðïõ Ý÷ïõí ðñïôåßíåé äéÜöïñïé öïñåßò ôïõ åîùôåñéêïý. Ïé êþäéêåò áõôïß åßôå áöïñïýí áðïêëåéóôéêÜ ôç ÷ñÞóç
ôùí Ô.Ð.Å. óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü åßôå åìðåñéÝ÷ïõí ó÷åôéêÜ êåöÜëáéá.



6. ÄéáäéêôõáêÜ Åñãáëåßá êáé êáëÝò ðñáêôéêÝò áîéïðïßçóçò ôùí
Ô.Ð.Å. óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óôïí ôïìÝá ôçò
Åêðáßäåõóçò

¼ðùò ðáñïõóéÜóôçêå ðáñáðÜíù, ïé Ô.Ð.Å., åöüóïí ôçñïýíôáé êÜðïéåò ðñïûðïèÝóåéò, áíáäåé-
êíýïíôáé óå óçìáíôéêü åñãáëåßï óôï ðëáßóéï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý, åéäéêÜ êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ôçò ðëçñïöüñçóçò. Äéåõêïëýíïõí ôçí ðñüóâáóç óå ðçãÝò
ðëçñïöïñéþí ãéá èÝìáôá åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò, áðáó÷üëçóçò, êéíçôéêüôçôáò êáé óå ðëçèþñá
åîåéäéêåõìÝíùí åñãáëåßùí, áðáñáßôçôùí ãéá ôï Ýñãï ôùí Óõìâïýëùí, ìå áðïôÝëåóìá ôçí åíßó÷õ-
óç ôçò ðïéïôéêÞò áíáâÜèìéóçò ôùí ó÷åôéêþí õðçñåóéþí. ÐáñÜëëçëá ðñïùèåßôáé ç äéáóöÜëéóç ôïõ
äéêáéþìáôïò ôùí ðïëéôþí ãéá áíïé÷ôÞ êáé Üìåóç ðëçñïöüñçóç. Óôç óõíÝ÷åéá, ðáñïõóéÜæïíôáé åíäåé-
êôéêÜ äéáäéêôõáêÜ åñãáëåßá-ðñáêôéêÝò áðü ôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò21, ùò ìéá ðñïóðÜèåéá ãéá áðï-
ôýðùóç åíäåéêôéêþí ðåñéðôþóåùí áîéïðïßçóçò ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôïí ôïìÝá ôçò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. 

6.1 ÄéáäéêôõáêÜ Åñãáëåßá (web-based tools) óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò

6.1.1 Ç áíáíåùìÝíç éóôïóåëßäá ôïõ Å.Ê.Å.Ð. - www.ekep.gr

Ç éóôïóåëßäá ôïõ Å.Ê.Å.Ð. áíáìïñöþèçêå ðñüóöáôá óôï ðëáßóéï ôïõ ñüëïõ ôïõ ùò öïñÝá óýí-
äåóçò ôùí õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. üëùí ôùí ôïìÝùí åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý êáé äéÜ÷õóçò ôçò ðëçñï-
öüñçóçò ãéá èÝìáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, åêðáßäåõóçò, êáôÜñôé-
óçò, áðáó÷üëçóçò êáé åêðáéäåõôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò êéíçôéêüôçôáò óôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. Ï íÝïò
äéêôõáêüò ôüðïò åìðëïõôßóôçêå ìå ðëçñïöüñçóç, óôçí åëëçíéêÞ êáé áããëéêÞ ãëþóóá, ðïõ êáëýðôåé
ôéò åîÞò èåìáôéêÝò åíüôçôåò: 

• ÁðïóôïëÞ êáé äñÜóåéò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. óå åèíéêü áëëÜ êáé óå åõñùðáúêü åðßðåäï.

• Èåóìüò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ó÷åôéêÝò õðçñåóßåò
óôçí Åêðáßäåõóç, ÊáôÜñôéóç êáé Áðáó÷üëçóç.

• Åõêáéñßåò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò óôçí ÅëëÜäá êáé óôçí Å.Å., Åêðáßäåõóç Åíçëßêùí, Õðï-
ôñïößåò, ÅõñùðáúêÜ ÐñïãñÜììáôá êáé Ðñùôïâïõëßåò, Äõíáôüôçôåò åêìÜèçóçò ôçò åëëçíéêÞò ùò
îÝíçò ãëþóóáò êáé Áíáãíþñéóç Ðñïóüíôùí.

• Öïñåßò õðïóôÞñéîçò óôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò, Äõíáôüôçôåò åñãáóßáò óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç,
ÅõñùðáúêÞ ÐïëéôéêÞ ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, Êïéíùíéêïß Åôáßñïé êáé ó÷åôéêïß Öïñåßò, ÐáñáôçñçôÞ-
ñéá Áðáó÷üëçóçò óôçí ÅëëÜäá.

• Ñüëïò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. óôçí ðñïþèçóç ôçò Êéíçôéêüôçôáò, ÐñïûðïèÝóåéò ìåôáêßíçóçò óôçí ÅëëÜäá
êáé óôçí Åõñþðç, Äßêôõá êáé Åñãáëåßá ÕðïóôÞñéîçò ôçò Êéíçôéêüôçôáò.

• ÐñïãñÜììáôá ÊáôÜñôéóçò Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, Åðáããåëìáôéêïß êáé Åðé-
óôçìïíéêïß Óýëëïãïé óôçí ÅëëÜäá êáé ôï åîùôåñéêü, Äéåèíåßò Ïñãáíéóìïß, Äßêôõá êáé åíäéáöÝ-
ñïíôåò óýíäåóìïé.

Ç éóôïóåëßäá áðïôåëåß Ýíáí êüìâï óõíå÷ïýò ðëçñïöüñçóçò ôùí óôåëå÷þí ÓÕ.Å.Ð. áðü üëá ôá
åðßðåäá åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý óôçí ÅëëÜäá, ôùí ìåëþí ôïõ äéêôýïõ Euroguidance, áëëÜ êáé êÜèå
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç

21 Ðñïôåßíåôáé ç ìåëÝôç êáé ôïõ áíôßóôïé÷ïõ Êåöáëáßïõ ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç.



åíäéáöåñüìåíïõ. Óôïõò ÷ñÞóôåò ðáñÝ÷åôáé ç äõíáôüôçôá, áöïý åããñáöïýí óôï óýóôçìá, íá áðï-

óôåßëïõí ó÷üëéá, åñùôÞìáôá Þ íá æçôÞóïõí ðñüóèåôç ðëçñïöüñçóç ãéá ôá áíùôÝñù èÝìáôá êáé íá

ëÜâïõí áðÜíôçóç áðü ôï ðñïóùðéêü ôïõ Å.Ê.Å.Ð. ÅðéðëÝïí, ìÝóù ôçò éóôïóåëßäáò åðéôõã÷Üíåôáé

Üìåóç ðñüóâáóç óôï Óýóôçìá Ðëçñïöüñçóçò Å.Ê.Å.Ð. (ÂÜóç ÄåäïìÝíùí) «É÷íçëÜôçò», áëëÜ êáé óå

óõíäÝóìïõò äéáöüñùí öïñÝùí, ðñïãñáììÜôùí, ïñãáíéóìþí, ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå èÝìáôá

ÓÕ.Å.Ð., åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò, áðáó÷üëçóçò êáé êéíçôéêüôçôáò óôçí ÅëëÜäá êáé óôçí Å.Å. 

Óôï Üìåóï ìÝëëïí ìÝóù ôçò éóôïóåëßäáò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. èá ãíùóôïðïéåßôáé êáôÜëïãïò ôùí äéáèÝ-

óéìùí ôßôëùí ôçò âéâëéïèÞêçò ôïõ öïñÝá êáé èá åðéôõã÷Üíåôáé ðñüóâáóç óôçí çëåêôñïíéêÞ ðëáô-

öüñìá, ðïõ èá äçìéïõñãçèåß ìå ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ, ìå óôü÷ï ôç äéáóýíäåóç êáé

åðéêïéíùíßá üëùí ôùí öïñÝùí êáé óôåëå÷þí ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôïí ôïìÝá ÓÕ.Å.Ð. óôçí

åêðáßäåõóç êáé óôçí áðáó÷üëçóç.

6.1.2 Óýóôçìá ðëçñïöüñçóçò (ÂÜóç ÄåäïìÝíùí) Å.Ê.Å.Ð. «É÷íçëÜôçò» -
www.ichnilatis.ekep.gr

Ôï Å.Ê.Å.Ð., óôï ðëáßóéï ôïõ E.Ð.E.A.E.K. ÉÉ22 ïëïêëÞñùóå ðñüóöáôá ôçí áíÜðôõîç ôïõ ÓõóôÞìá-

ôïò Ðëçñïöüñçóçò «É÷íçëÜôçò» (ÂÜóç ÄåäïìÝíùí), ìå óôü÷ï ôçí ðáñï÷Þ ðëçñïöüñçóçò ãéá èÝìá-

ôá Åêðáßäåõóçò, ÊáôÜñôéóçò, Áðáó÷üëçóçò, ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý,

ÁíÜðôõîçò Óôáäéïäñïìßáò, Äéá Âßïõ ÌÜèçóçò, êáèþò êáé ãéá öïñåßò êáé õðçñåóßåò Åðáããåëìáôé-

êïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ôéò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áíáðôýóóïõí. Ôï Óýóôçìá Ðëçñïöüñçóçò «É÷íç-

ëÜôçò» ìðïñïýí íá áîéïðïéïýí ïé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ïé ìáèçôÝò, öïéôç-

ôÝò, ãïíåßò êáé åêðáéäåõôéêïß, áðåõèýíïíôáò åñùôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé êõñßùò ìå ôçí åêðáéäåõ-

ôéêÞ äéáäéêáóßá êáé ôéò ðñïïðôéêÝò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êáé ïé Üíåñãïé êáé åñãáæüìåíïé, ãéá èÝìá-

ôá áãïñÜò åñãáóßáò. 

Ç ðáñå÷üìåíç ðëçñïöüñçóç êáëýðôåé ôñåéò âáóéêÝò Åíüôçôåò: á. Åêðáßäåõóç êáé ÊáôÜñôéóç, 

â. Áðáó÷üëçóç, ã. ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò. Ïé Åíüôçôåò äéáéñïýíôáé

óå 45 Õðïåíüôçôåò, ðïõ ðáñÝ÷ïõí ðñüóâáóç óå éóôïóåëßäåò öïñÝùí êáé õðçñåóéþí êáé êáëý-

ðôïõí üëá ôá èåìáôéêÜ ðåäßá ôïõ ÓõóôÞìáôïò Ðëçñïöüñçóçò. Ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ áíôëïýíôáé áðü

ìéá ÂÜóç Ãíþóçò óõíå÷þò åìðëïõôßæïíôáé êáé ðáñÜëëçëá õðÜñ÷ïõí óõíäÝóåéò ìå 172 éóôïóåëßäåò

ÖïñÝùí ðïõ, åðßóçò óõíå÷þò, áíáíåþíïíôáé.

Ïé ÷ñÞóôåò ôïõò óõóôÞìáôïò Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá åíáëëáêôéêþí ôñüðùí áíáæÞôçóçò ðëçñïöï-

ñéþí, üðùò: Á. áíáæÞôçóç ìå åñþôçóç ðïõ åéóÜãåé ï ÷ñÞóôçò êáôÜ ôçí êñßóç ôïõ Þ ìå ôçí åéóá-

ãùãÞ ëÝîåùí-êëåéäéþí, Â. êáèïäçãïýìåíç áíáæÞôçóç, ðïõ âïçèÜ ôï ÷ñÞóôç íá åðéëÝîåé ôï ðñüôõ-

ðï åñþôçìá ðïõ ôáéñéÜæåé êáëýôåñá óôçí ðëçñïöïñßá ðïõ áíáæçôÜ, Þ Ã. åëåýèåñç áíáæÞôçóç óôï

óýíïëï ôùí ðçãþí ðïõ Ý÷ïõí åéóá÷èåß óôç âÜóç äåäïìÝíùí.
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

22 Ç áíÜðôõîç ôçò ÂÜóçò ÄåäïìÝíùí ôïõ Å.Ê.Å.Ð. óõã÷ñçìáôïäïôÞèçêå êáôÜ 75% áðü ôï Åõñùðáúêü Êïéíïôéêü Ôáìåßï (Å.Ê.Ô.)
êáé êáôÜ 25% áðü åèíéêïýò ðüñïõò, óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ «ÁíÜðôõîç ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëé-
óìïý (Å.Ê.Å.Ð.)», ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò «Åêðáßäåõóç êáé Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç» (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ) ôïõ Ã’
Êïéíïôéêïý Ðëáéóßïõ ÓôÞñéîçò (2000-2006), Êáôçãïñßá ÐñÜîåùí 2.4.1.á «Åíßó÷õóç ôùí Äïìþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý» ôçò ÅíÝñãåéáò 2.4.1 «Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò êáé ÓõìâïõëåõôéêÞ» ôïõ ÌÝôñïõ 2.4
«Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò êáé Óýíäåóç ìå ôçí ÁãïñÜ Åñãáóßáò».



6.1.3 ÅõñùðáúêÞ ÄéáäéêôõáêÞ Ðýëç Ðëçñïöüñçóçò ãéá ôéò Åõêáéñßåò ÌÜèçóçò -
«PLOTEUS» - http://europa.eu.int/ploteus

Ç ÅõñùðáúêÞ ÄéáäéêôõáêÞ Ðýëç Ðëçñïöüñçóçò ãéá ôéò Åõêáéñßåò ÌÜèçóçò «PLOTEUS» (Portal
on Learning Opportunities Throughout the European Space), ðáñÝ÷åé ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò åõêáé-
ñßåò ìÜèçóçò êáé êáôÜñôéóçò óå ôñéÜíôá ìßá (31) åõñùðáúêÝò ÷þñåò. Óôï÷åýåé óôï íá ðñïùèÞóåé
ôçí åöáñìïãÞ ôïõ äéêáéþìáôïò ôçò åëåýèåñçò ìåôáêßíçóçò ôùí Åõñùðáßùí ðïëéôþí ãéá ëüãïõò
åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò, ìÝóù ôçò ðáñï÷Þò ôçò áðáñáßôçôçò ðëçñïöüñçóçò. Õðåýèõíïé öïñåßò
óå êÜèå ÷þñá ãéá ôçí ðëçñïöüñçóç ðïõ åéóÜãåôáé óôçí çëåêôñïíéêÞ ðýëç åßíáé ôá ÅèíéêÜ ÊÝíôñá
Ðëçñïöüñçóçò ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü (NRCVG Centres) ôïõ Äéêôýïõ Åurogui-
dance, õðü ôçí åðïðôåßá ôçò ÃåíéêÞò Äéåýèõíóçò Åêðáßäåõóçò êáé Ðïëéôéóìïý ôçò ÅõñùðáúêÞò Åðé-
ôñïðÞò. Óôçí ÅëëÜäá, ôï Å.Ê.Å.Ð. åßíáé ï áñìüäéïò öïñÝáò ãéá ôçí åéóáãùãÞ óôçí çëåêôñïíéêÞ ðýëç
ôùí ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêÜ ìå ôéò åõêáéñßåò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò óôç ÷þñá ìáò.

Ç äéáäéêôõáêÞ ðýëç PLOTEUS áðåõèýíåôáé óå üëïõò ôïõò ðïëßôåò ôçò Åõñþðçò êáé óôïõò åéäé-
êïýò ÓÕ.Å.Ð., ôçò Åêðáßäåõóçò, ôçò ÊáôÜñôéóçò êáé ôçò Áðáó÷üëçóçò ùò Ýíá åðéðëÝïí åñãáëåßï
ðëçñïöüñçóçò. Ôï ðåñéå÷üìåíü ôçò ðáñÝ÷åé ðñüóâáóç óå ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò (óõíäÝóìïõò),
åíþ ðáñÜëëçëá ðåñéëáìâÜíåé óôáôéêÞ ðëçñïöüñçóç (ð.÷. ÐåñéãñáöÞ åêðáéäåõôéêþí óõóôçìÜôùí êáé
óõóôçìÜôùí êáôÜñôéóçò). Ïé ðëçñïöïñßåò óôçí çëåêôñïíéêÞ ðýëç PLOTEUS åßíáé ôáîéíïìçìÝíåò óå
ðÝíôå êáôçãïñßåò: á. Åõêáéñßåò ìÜèçóçò, â. ÅêðáéäåõôéêÜ óõóôÞìáôá, ã. ÁíôáëëáãÝò êáé åðé÷ïñçãÞ-
óåéò, ä. Óçìåßá åðáöÞò (åðéêïéíùíßá), å. ÅãêáôÜóôáóç óå Üëëç ÷þñá.

Åðéóçìáßíåôáé üôé ç äéáìüñöùóç ôçò çëåêôñïíéêÞò ðýëçò PLOTEUS åßíáé õðü åîÝëéîç. Ôï õðÜñ-
÷ïí çëåêôñïíéêü óýóôçìá ðëïÞãçóçò ôùí ÷ñçóôþí óå ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò åìðëïõôßæåôáé óå
óõíå÷Þ âÜóç. Ç áíÜðôõîç ôïõ PLOTEUS áðïôåëåß ôï ðñþôï óôÜäéï åíüò åõñýôåñïõ ó÷åäßïõ ôçò
ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ðïõ èá õëïðïéçèåß óå óõíåñãáóßá ìå ôéò åèíéêÝò áñ÷Ýò. Óôï Üìåóï ìÝëëïí
ðñïâëÝðåôáé ç äéáóýíäåóç óå åõñùðáúêü åðßðåäï ôùí åèíéêþí âÜóåùí êáé ôïðéêþí âÜóåùí äåäï-
ìÝíùí ãéá ôéò åõêáéñßåò ìÜèçóçò, óôç âÜóç åíüò êïéíïý ðñùôïêüëëïõ ðïõ èá åðéôñÝðåé ôç óõìâá-
ôüôçôÜ ôïõò, ðñïêåéìÝíïõ íá ðáñÝ÷åôáé óôïõò åõñùðáßïõò ðïëßôåò áðïôåëåóìáôéêüôåñç êáé áìåóü-
ôåñç ðñüóâáóç óôçí ðëçñïöüñçóç ìÝóù åíüò åíéáßïõ åñãáëåßïõ. Ç ðýëç PLOTEUS óå óõíäõá-
óìü ìå ôçí áíôßóôïé÷ç åõñùðáúêÞ ðýëç ãéá ôçí áðáó÷üëçóç EURES23 áðïôåëåß Ýíá åíéáßï åñãáëåßï
óôç äéÜèåóç ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. êáé êÜèå åíäéáöåñüìåíïõ ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò åêðáéäåõôé-
êÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò êéíçôéêüôçôáò.

6.1.4 Äéáäéêôõáêü åñãáëåßï «Fit for Europe Enlargement» -
http://www.fit-for-europe.info

Ç äéáöÜíåéá óôïõò ÷þñïõò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò óôáäéïäñïìßáò óôç íÝá äéåõñõìÝíç Åõñþ-
ðç åßíáé ç öéëïäïîßá ôïõ äéáäéêôõáêïý åñãáëåßïõ Fit for Europe. 

Ôï ðñüãñáììá õëïðïéåßôáé ìå ôç óõíåñãáóßá ïñãáíéóìþí êáé öïñÝùí áðü 16 ÅõñùðáúêÝò
÷þñåò êáé ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ Leonardo da Vinci. Ôï Å.Ê.Å.Ð., óõììåôÝ÷ïíôáò óôï ðñüãñáììá
Ý÷åé áíáëÜâåé ôçí åéóáãùãÞ óôï äéáäéêôõáêü åñãáëåßï ôùí äåäïìÝíùí ãéá ôçí ÅëëÜäá êáé ôçí
Êýðñï. Ôï Fit for Europe áðåõèýíåôáé óå üëïõò ôïõò ðïëßôåò ôçò Åõñþðçò ðïõ åíäéáöÝñïíôáé ãéá
óðïõäÝò, ðñáêôéêÞ Üóêçóç Þ åñãáóßá óå ÷þñåò ôçò Å.Å., êáèþò ðáñÝ÷åé ðëçñïöüñçóç óå èÝìá-
ôá Åêðáßäåõóçò êáé Áðáó÷üëçóçò ãéá 31 ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò. 
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23 H ÅõñùðáúêÞ ÄéáäéêôõáêÞ Ðýëç EURES (http://europa.eu.int/eures/) ðáñïõóéÜæåôáé óôï áíôßóôïé÷ï ÊåöÜëáéï ôïõ Ïäçãïý
ÓÕ.Å.Ð. ôïõ Å.Ê.Å.Ð. ãéá ôçí áðáó÷üëçóç.



Ôï óýíïëï ôùí ðëçñïöïñéþí åßíáé äéáèÝóéìï óå 9 ãëþóóåò: ÁããëéêÜ, ÃáëëéêÜ, ÉôáëéêÜ, Ðïëù-
íéêÜ, ÑïõìáíéêÜ, ÉóðáíéêÜ, ÔóÝ÷éêá, ÏõããñéêÜ êáé ÃåñìáíéêÜ. Óôï ìÝëëïí ðñïâëÝðåôáé íá ðñïóôå-
èïýí êáé Üëëåò ãëþóóåò. Ïé ÷ñÞóôåò ôïõ äéáäéêôõáêïý åñãáëåßïõ Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå ðëçñïöï-
ñßåò ãéá êÜèå ÷þñá ðïõ áöïñïýí óôá ÅêðáéäåõôéêÜ ÓõóôÞìáôá, óôçí ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç
êáé ÊáôÜñôéóç, óôçí Áíáãíþñéóç Ðñïóüíôùí êáé óôçí Áðáó÷üëçóç óôçí Åõñþðç, êáèþò êáé ãéá
ÅêðáéäåõôéêÜ êáé ÅðáããåëìáôéêÜ ÐñïãñÜììáôá ôçò Åõñþðçò. ÃëùóóéêÝò áóêÞóåéò (óå 15 ãëþóóåò)
âïçèïýí ôï ÷ñÞóôç íá áíáðôýîåé ôéò ãëùóóéêÝò ôïõ äåîéüôçôåò, êáèþò åßíáé âáóéêü ðñïáðáéôïý-
ìåíï ãéá ôçí åðéôõ÷Þ ðïñåßá óôçí ÅõñùðáúêÞ áãïñÜ åñãáóßáò. ÐáñÜëëçëá, ôï åñãáëåßï ðáñÝ÷åé
óýíäåóç ìå åèíéêÝò êáé åõñùðáúêÝò âÜóåéò äåäïìÝíùí, ìå ôï PLOTEUS êáé ôï EURES êáé ìå ôï
Äßêôõï Euroguidance.

6.1.5 ÐáíåëëÞíéï Äßêôõï åðéêïéíùíßáò-ðëçñïöüñçóçò ÍÝóôùñ ôïõ ÔïìÝá Ó.Å.Ð. ôïõ
Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ 24

Ôï ÐáíåëëÞíéï Äßêôõï åðéêïéíùíßáò-ðëçñïöüñçóçò ÍÝóôùñ ôùí ÊÝíôñùí ÓõìâïõëåõôéêÞò Ðñï-
óáíáôïëéóìïý (ÊÅ.ÓÕ.Ð.) êáé ôùí Ãñáöåßùí Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.)
äçìéïõñãÞèçêå áðü ôïí ÔïìÝá Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ó.Å.Ð.) ôïõ Ðáéäáãùãé-
êïý Éíóôéôïýôïõ (Ð.É.) êáé ç ëåéôïõñãßá ôïõ õðïóôçñßæåôáé áðü ôï ÊÅ.ÓÕ.Ð. ôïõ Ð.É. Ï éóôï÷þñïò ôïõ
äéêôýïõ ÍÝóôùñ ðåñéëáìâÜíåé ôïí áíïé÷ôü êüìâï ðëçñïöüñçóçò ôùí óôåëå÷þí Ó.Å.Ð. êáé êÜèå
åíäéáöåñüìåíïõ ãéá èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü
êáé Ýíá êëåéóôü äßêôõï (intranet) ðïõ äéåõêïëýíåé ôçí åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôùí óôåëå÷þí Ó.Å.Ð.

ÓõãêåêñéìÝíá, ç éóôïóåëßäá ôïõ ÔïìÝá Ó.Å.Ð. ôïõ Ð.É.25 áðåõèýíåôáé óå íÝïõò, ìáèçôÝò, ãïíåßò
êáé åêðáéäåõôéêïýò ðïõ áíáæçôïýí ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå åðáããÝëìáôá êáé óðïõäÝò, êáèþò êáé
óå åêðáéäåõôéêïýò ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ó.Å.Ð. ÌÝóù ôçò éóôïóåëßäáò, ïé åíäéá-
öåñüìåíïé ìðïñïýí íá åíçìåñþíïíôáé ãéá ôéò åêðáéäåõôéêÝò äéåîüäïõò ôùí íÝùí ìåôÜ ôï ÃõìíÜ-
óéï, ôï Åíéáßï Ëýêåéï êáé ôçí Ôå÷íéêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç, íá áíáæçôïýí ðëçñïöïñéáêü
õëéêü Ó.Å.Ð. óå çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ, íá åíçìåñþíïíôáé ãéá ôñÝ÷ïíôá ðñïãñÜììáôá êáé äñÜóåéò
Ó.Å.Ð. êáé íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå óôïé÷åßá ôùí äéáèÝóéìùí õðçñåóéþí Ó.Å.Ð. êáèþò êáé õðïóôçñé-
êôéêþí õðçñåóéþí óå üëç ôçí ÅëëÜäá ãéá Üôïìá ìå áíáðçñßåò (Á.Ì.Å.Á.) êáé Üôïìá ðïõ êéíäõíåý-
ïõí áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü (ÊÁðÁ).

ÌÝóù ôïõ äéêôýïõ ÍÝóôùñ ðñïóöÝñåôáé Ðñüãñáììá åî áðïóôÜóåùò åðéìüñöùóçò ãéá óôåëÝ-
÷ç Ó.Å.Ð. ðïõ õðçñåôïýí óôá ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð., ìå óôü÷ï ôç âáóéêÞ ôïõò êáôÜñôéóç óå èÝìá-
ôá ðëçñïöïñéêÞò êáé ÷ñÞóçò ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí, þóôå íá áíôáðïêñßíïíôáé åðáñêþò óå ó÷åôé-
êÝò áðáéôÞóåéò, óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ êáé ôùí áñìïäéïôÞôùí ôïõò. 

Ç åðéêïéíùíßá ôùí óôåëå÷þí Ó.Å.Ð. ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. üëçò ôçò ÷þñáò ìåôáîý ôïõò êáé
ìå ôï ÊÅ.ÓÕ.Ð. ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ (Ð.É.) êáé ôo ÊÅ.ÓÕ.Ð. ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò
(ÕÐ.Å.Ð.È.) åðéôõã÷Üíåôáé ìÝóù ôïõ ðáíåëëÞíéïõ êëåéóôïý äéêôýïõ (intranet) ÍÝóôùñ26. Ç óýíäåóÞ
ôïõò ìå ôï äéáäßêôõï õðïóôçñßæåôáé áðü ôï ÐáíåëëÞíéï Ó÷ïëéêü Äßêôõï EDUnet. Óôï äßêôõï åðéêïé-
íùíßáò-ðëçñïöüñçóçò ÍÝóôùñ óõììåôÝ÷ïõí ìÝ÷ñé óÞìåñá 1050 óôåëÝ÷ç ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé

ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ
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24 Ôï äßêôõï äçìéïõñãÞèçêå ìå ÷ñçìáôïäüôçóç áðü ôï Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. É ôïõ Â´ Ê.Ð.Ó. Ç ÷ñçìáôïäüôçóÞ ôïõ óõíå÷ßóôçêå ìå ôï
Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ ôïõ Ã´ Ê.Ð.Ó. ìå ôï Ýñãï: «ÁíáâÜèìéóç ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. - ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. êáé ßäñõóç íÝùí» (ÌÅÔÑÏ 2.4. - ÅÍÅÑÃÅÉÁ 2.4.1.
- ÊÁÔÇÃÏÑÉÁ ÐÑÁÎÅÙÍ 2.4.1.á).
25 http://195.251.20.34 Þ http://sep.pi-schools.gr/
26 http://195.251.20.36/exchange Þ http://195.251.20.36/exchange



ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. ôçò ÷þñáò, ôïõ ÊÅ.ÓÕ.Ð. ôïõ Ð.É., ôïõ ÊÅ.ÓÕ.Ð. ôïõ ÕÐ.Å.Ð.È., ïé êáèçãçôÝò Óõìâïõëåõôé-
êÞò ÅðáããåëìáôéêÞò ÁãùãÞò (Ó.Å.Á.) ôçò Êýðñïõ, ôá óôåëÝ÷ç ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Ê.Å.Ð.) êáé ôùí Ãñáöåßùí óýíäåóçò ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé åðáããåëìáôé-
êïý ðñïóáíáôïëéóìïý ôçò Ôå÷íéêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò.

6.2 ÅíäåéêôéêÝò ÐñáêôéêÝò áîéïðïßçóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò

6.2.1 Áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. óôçí áíÜðôõîç ìåèïäïëïãßáò êáé óýã÷ñïíùí åñãáëåßùí
Ó.Å.Ð. 

Ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï, Ý÷åé áíáëÜâåé ôç äçìéïõñãßá øõ÷ïðáéäáãùãéêïý õëéêïý ãéá ôç
óõóôçìáôéêÞ õëïðïßçóç ôùí óôü÷ùí ôïõ Ó.Å.Ð. ìå äéáäéêáóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò. Óôü÷ïò åßíáé áöåíüò
ç óôÞñéîç ôïõ Ýñãïõ ôùí óôåëå÷þí ÓÕ.Å.Ð. óôá ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé áöåôÝñïõ ç êÜëõøç ôùí áíáãêþí ôùí
ìáèçôþí óå èÝìáôá åêðáéäåõôéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí åðéëïãþí. Ôï õëéêü áõôü äéáêñßíåôáé óå:

á) øõ÷ïðáéäáãùãéêü õëéêü, Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêü (øõ÷ïìåôñéêÜ åñãáëåßá Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý),

â) õëéêü ðïõ áöïñÜ óå ðáñåìâÜóåéò ÓõìâïõëåõôéêÞò ìåôÜ ôç ÷ïñÞãçóç ôùí ôåóô êáé ôçí åîá-
ãùãÞ ôùí áðïôåëåóìÜôùí,

ã) ðëçñïöïñéáêü õëéêü, Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêü, ðïõ áöïñÜ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôéò åîå-
ëßîåéò óôçí åëëçíéêÞ ïéêïíïìßá, 

ä) åíçìåñùôéêü õëéêü, Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêü, ðïõ áöïñÜ óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò (êáôåõ-
èýíóåéò óðïõäþí). 

Óôï ðëáßóéï ôïõ Ýñãïõ27 ðñáãìáôïðïéåßôáé ç øõ÷ïìåôñéêÞ ôåêìçñßùóç, ç äçìéïõñãßá íÝùí íïñ-
ìþí êáé ç áíÜðôõîç óå Ýíôõðç êáé óå çëåêôñïíéêÞ-áõôïìáôïðïéçìÝíç ìïñöÞ ôçò áíáèåùñçìÝíçò
Ýêäïóçò ôïõ øõ÷ïðáéäáãùãéêïý õëéêïý-ôåóô åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý êáé åíäéáöåñüíôùí
ôïõ ÕÐ.Å.Ð.È., ðïõ ðåñéëáìâÜíåé: Ôåóô Åíäéáöåñüíôùí, Ôåóô Áõôï-áðïôåëåóìáôéêüôçôáò, Ôåóô Áñéè-
ìçôéêþí ÉêáíïôÞôùí, Ôåóô Ìç÷áíéêþí ÉêáíïôÞôùí, Ôåóô ËÞøçò ÁðïöÜóåùí, Ôåóô Åñãáóéáêþí
Áîéþí. ÐáñÜëëçëá, ðñïâëÝðåôáé ç óýíôáîç êáôáëüãïõ áíôéóôïß÷éóçò åðáããåëìÜôùí óôéò êáôçãïñßåò
ôïõ Holland, óýìöùíá ìå ôçí áíôßóôïé÷ç èåùñßá ç ïðïßá óôçñßæåé ôçí åêðüíçóç ôùí óõãêåêñéìÝ-
íùí øõ÷ïìåôñéêþí åñãáëåßùí, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôçí åëëçíéêÞ êáé åõñùðáúêÞ ðñáãìáôéêüôçôá.

Åðßóçò, ðñïâëÝðåôáé ç ðñïìÞèåéá åðéðëÝïí õëéêïý -ôåóô åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý- êáôÜ
ðñïôßìçóç áõôïìáôïðïéçìÝíùí ìå óôü÷ï ôç óôÜèìéóÞ ôïõò êáé ôçí áíÜðôõîç õëéêïý ìå ôç ìïñöÞ
‘Åêðáéäåõôéêïý ÐáêÝôïõ’ ÓõìâïõëåõôéêÞò ôï ïðïßï èá ðåñéëáìâÜíåé èåùñçôéêü õëéêü, ðñáêôéêÝò äñá-

óôçñéüôçôåò êáèþò êáé õëéêü óôÞñéîçò ôùí ðñáêôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí óå çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ. 

Óå üëá ôá ÊÅ.ÓÕ.Ð. åãêáèßóôáôáé ôï ëïãéóìéêü ôùí áõôïìáôïðïéçìÝíùí ôåóô êáé ôá óôåëÝ÷ç
ÓÕ.Å.Ð. ôùí äïìþí áõôþí åêðáéäåýïíôáé óôç ÷ïñÞãçóÞ ôïõò êáé ôçí áíÜëõóç êáé ðáñïõóßáóç ôùí
áðïôåëåóìÜôùí ôïõò óôïõò ìáèçôÝò êáé ôéò ìáèÞôñéåò, óôï ðëáßóéï ðáñåìâÜóåùí ÁíáðôõîéáêÞò
ÓõìâïõëåõôéêÞò.
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27 Ôï Ýñãï ôïõ Ð.É. «ÅðÝíäõóç óôïí ¢íèñùðï: ÁíÜðôõîç ìåèïäïëïãßáò êáé åöáñìïãÞ óýã÷ñïíùí åñãáëåßùí Ó.Å.Ð êáé õðç-
ñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò» ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï 3o Ê.Ð.Ó. - 2o Å.Ð.Å.Á.Å.Ê., ÌÅÔÑÏ 2.4. - ÅÍÅÑÃÅÉÁ 2.4.1. - ÊÁÔÇÃÏÑÉÁ
ÐÑÁÎÅÙÍ 2.4.1.ä.



6.2.2 Ç áîéïðïßçóç ôçò ÔçëåäéÜóêåøçò28 áðü äßêôõá ó÷ïëéêþí ìïíÜäùí äåõôåñï-
âÜèìéáò åêðáßäåõóçò ãéá ôçí õëïðïßçóç ÐñïãñáììÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý

Ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï Ý÷åé áíáëÜâåé áðü ôï 2003 ìÝ÷ñé ôï 2007 íá õëïðïéÞóåé 700 ðñï-
ãñÜììáôá Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ó.Å.Ð.) óå äßêôõá ó÷ïëéêþí ìïíÜäùí äåõôå-
ñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò óå üëç ôçí ÅëëÜäá. Ôï êÜèå äßêôõï áðïôåëåßôáé áðü 5 ó÷ïëåßá, ôùí ïðïß-
ùí ìáèçôÝò êáé ìáèÞôñéåò óõãêñïôïýí ìéá ïìÜäá êáé ìå ôç âïÞèåéá êáèçãçôþí êáé åéäéêþí óå
èÝìáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ó÷åäéÜæïõí, áíáðôýóóïõí êáé õëï-
ðïéïýí ìå ôç ìÝèïäï åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ (project) Ýíá ðñüãñáììá Ó.Å.Ð. óå åðéëåãìÝíåò èåìáôé-
êÝò åíüôçôåò. Ç õëïðïßçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò ðïõ åðéëÝãåé ç ïìÜäá ìáèçôþí êáé ìáèçôñéþí êÜèå
äéêôýïõ åðéôõã÷Üíåôáé ìÝóù óõíáíôÞóåùí êáé ïìáäéêþí äñáóôçñéïôÞôùí. Ç ðñïóðÜèåéá ïëïêëçñþ-
íåôáé ìå ôçí ïñãÜíùóç êáé ðñáãìáôïðïßçóç çìåñßäùí ãéá ôçí ðáñïõóßáóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõ
ðñïãñÜììáôïò, ôüóï óå åðßðåäï ó÷ïëåßïõ (çìåñßäåò áíÜ ó÷ïëåßï), üóï êáé óå åðßðåäï äéêôýïõ ìå
ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôçò çìåñßäáò ôïõ äéêôýïõ ìå áíïé÷ôÞ óõììåôï÷Þ29.

ÊáôÜ ôçí ðéëïôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ Ýñãïõ (ÄåêÝìâñéïò 2003 - Éïýíéïò 2004) óõãêñïôÞèçêáí äß-
êôõá ó÷ïëåßùí êáé óôçí ÐåñéöÝñåéá ôïõ Íïôßïõ Áéãáßïõ, ìå ôç óõììåôï÷Þ óå êÜèå äßêôõï ó÷ïëåß-
ùí êáé áðü ôïõò äõï Íïìïýò: ÊõêëÜäùí êáé ÄùäåêáíÞóïõ. Ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôçò ëåéôïõñãßáò ôùí
äéêôýùí ôçò óõãêåêñéìÝíçò ðåñéï÷Þò, ëüãù ôùí éäéáßôåñùí óõíèçêþí ðñüóâáóçò êáé åðéêïéíù-
íßáò, åðåëÝãç ùò åíäåéêôéêÞ ëýóç áðü ôïõò óõíôåëåóôÝò ôïõ ðñïãñÜììáôïò ç áîéïðïßçóç ôçò óýã-
÷ñïíçò ôå÷íïëïãßáò óôçí õðçñåóßá ôùí óôü÷ùí ôùí Äéêôýùí, ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò ôçëåäéÜóêå-
øçò óôá ó÷ïëåßá. Ïé ôçëåäéáóêÝøåéò ðñáãìáôïðïéÞèçêáí óå óõíåñãáóßá ìå ôïí Ï.Ô.Å. óå ðñï-
ãñáììáôéóìÝíåò çìåñïìçíßåò êáé þñåò áíÜ äßêôõï óôï ÊÝíôñï ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëé-
óìïý (ÊÅ.ÓÕ.Ð.) ôçò Ñüäïõ. 

Óýìöùíá ìå ôá óõìðåñÜóìáôá ôùí óõíôåëåóôþí ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ç åöáñìïãÞ ôçò ôçëåäéÜ-
óêåøçò Þôáí éäéáßôåñá åíäéáöÝñïõóá åìðåéñßá êáé óõíÝâáëå ïõóéáóôéêÜ óôçí éêáíïðïßçóç ôùí
óôü÷ùí ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ ðñïãñÜììáôïò. ÐáñÜëëçëá, ðáñåß÷å ôçí åõêáéñßá ãéá åîáãùãÞ ÷ñÞóé-
ìùí óõìðåñáóìÜôùí áíáöïñéêÜ ìå ôçí áîéïðïßçóç ôùí óõíèçêþí ðïõ äéáìïñöþíïõí ïé ôå÷íïëï-
ãßåò ôçò ðëçñïöïñßáò êáé ôçò åðéêïéíùíßáò óå áíôßóôïé÷åò ðáéäáãùãéêÝò äéáäéêáóßåò. Áðü ôçí
Üëëç, êáôáãñÜöçêå áðü üëïõò ôïõò åìðëåêüìåíïõò ç äõóêïëßá ôïõ óõíôïíéóìïý êáé ôçò áíÜðôõ-
îçò êëßìáôïò åìðéóôïóýíçò ìåôáîý ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò, ðïõ åðéêïéíùíåß ìå ôå÷íçôÜ ìÝóá (Ðáëáéï-
êñáóóÜò, ÐáôåóôÞ, ÁíôùíéÜäïõ, Êáëýâåæá, 2004).

6.2.3 Õðçñåóßåò ÔçëåóõìâïõëåõôéêÞò óôá ÓõìâïõëåõôéêÜ ÊÝíôñá ÉäñõìÜôùí 
ÔñéôïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò 

Ôá ÓõìâïõëåõôéêÜ ÊÝíôñá åßíáé åîùíïóïêïìåéáêÝò êïéíïôéêÝò õðçñåóßåò ìå ìç-éáôñïêåíôñéêü
÷áñáêôÞñá, ðïõ Ý÷ïõí äçìéïõñãçèåß óôá éäñýìáôá ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. ÐáñÝ÷ïõí õðçñå-
óßåò ðñüëçøçò, áîéïëüãçóçò êáé ðñþéìçò ðáñÝìâáóçò, ðáñÝìâáóçò óå êñßóç, óõìâïõëåõôéêÞ êáé
åîåéäéêåõìÝíïõ ôýðïõ ðáñåìâÜóåéò ð.÷. øõ÷ïèåñáðåßá, êáëýðôïíôáò Ýôóé êáé ôá ôñßá åðßðåäá ðåñß-
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

28 Ç ôçëåäéÜóêåøç Ý÷åé åðßóçò áîéïðïéçèåß óôï ðëáßóéï äñáóôçñéïôÞôùí Ó.Å.Ð. êáé áðü ôï ÊÅ.ÓÕ.Ð. Óåññþí ôï 2002. Ó÷åôé-
êÝò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï óõãêåêñéìÝíï èÝìá êáé ãéá Üëëåò áíôßóôïé÷åò ðåñéðôþóåéò ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï äéêôõáêü
ôüðï ôïõ Äéêôýïõ ÍÝóôùñ ôïõ Ð.É. http://sep.pi-schools.gr/pdf/anak/tilediask.doc
29 Ôï Ýñãï ôïõ Ð.É. «ÅöáñìïãÞ ÐñïãñáììÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå ÅêðáéäåõôéêÝò ÌïíÜ-
äåò» ÷ñçìáôïäïôåßôáé áðü ôï 3o Ê.Ð.Ó. - 2o Å.Ð.Å.Á.Å.Ê., ÌÅÔÑÏ 2.4. - ÅÍÅÑÃÅÉÁ 2.4.1. - ÊÁÔÇÃÏÑÉÁ ÐÑÁÎÅÙÍ 2.4.1.å. Ï äéêôõá-
êüò ôüðïò ôïõ Ýñãïõ åßíáé http://sep.pi-schools.gr/diktia.asp



èáëøçò, ðñùôïâÜèìéáò, äåõôåñïâÜèìéáò êáé ôñéôïâÜèìéáò. Ïé õðçñåóßåò ôïõò áðåõèýíïíôáé óå öïé-
ôçôÝò êáé öïéôÞôñéåò, çëéêßáò 19-25 ÷ñüíùí, ïé áíÜãêåò ôùí ïðïßùí êáèïñßæïíôáé áðü ôçí éäéáßôå-
ñç áíáðôõîéáêÞ öÜóç óôçí ïðïßá âñßóêïíôáé, ãíùóôÞ ùò ìåôåöçâåßá Þ ðñþôç íåüôçôá (ÊáëáôæÞ-
Áæßæé, 2001, Åõèõìßïõ, Åõóôáèßïõ, ÊáëáôæÞ-Áæßæé, 2001). Óå áñêåôÜ ÓõìâïõëåõôéêÜ ÊÝíôñá ðáñÝ÷ï-
íôáé õðçñåóßåò ÔçëåóõìâïõëåõôéêÞò, åíþ ç áíÜðôõîç ðáñüìïéùí äñÜóåùí ìå ôçí áîéïðïßçóç ôùí
Ô.Ð.Å. åðåêôåßíåôáé óõíå÷þò óôá ðåñéóóüôåñá Éäñýìáôá ÔñéôïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò üëçò ôçò
÷þñáò. ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝñïõìå äõï ðáñáäåßãìáôá ùò ìéá ðñïóðÜèåéá êáôáãñáöÞò êáé ðáñïõóßá-
óçò ôçò áîéïðïßçóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôç óõìâïõëåõôéêÞ ðñÜîç. 

Ç õðçñåóßá ôçò ÔçëåóõìâïõëåõôéêÞò Þ ÓõìâïõëåõôéêÞò On-line óôï Óõìâïõëåõôéêü
ÊÝíôñï Öïéôçôþí (Ó.Ê.Ö.) ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí ðáñÝ÷åôáé ìÝóù çëåêôñïíéêïý ôá÷õ-
äñïìåßïõ (e-mail). Óôçí éóôïóåëßäá ôïõ Ó.Ê.Ö.30 ðáñÝ÷åôáé åíçìÝñùóç ãéá ôçí õðçñåóßá áõôÞ êáé
ôïõò ðåñéïñéóìïýò ôçò, êáèþò êáé ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôïõ áðïññÞôïõ ôçò åðéêïéíùíßáò ìÝóù çëå-
êôñïíéêïý ôá÷õäñïìåßïõ. Ïé öïéôçôÝò áðåõèýíïõí áíþíõìá åñùôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ðñïóùðéêÜ ðñï-
âëÞìáôá ðïõ ôïõò áðáó÷ïëïýí. Ïé åéäéêïß åðéóôÞìïíåò ôïõ Ó.Ê.Ö. äçìïóéåýïõí ôéò íÝåò áðáíôÞóåéò
óôïí åéäéêü ÷þñï, üðïõ ðáñáìÝíïõí ãéá ìßá åâäïìÜäá, åíþ óôç óõíÝ÷åéá êáôá÷ùñïýíôáé óå êáôç-
ãïñßåò èåìáôéêþí åíïôÞôùí ð.÷. ÁêáäçìáúêÜ ÐñïâëÞìáôá, ÐñïâëÞìáôá Åáõôïý, Äõóêïëßåò ìå ôçí
ÏéêïãÝíåéá, ê.Ü., ôéò ïðïßåò êÜèå åíäéáöåñüìåíïò ìðïñåß íá åðéóêåöèåß ãéá íá äéáâÜóåé ðáëáéü-
ôåñåò áðáíôÞóåéò. ÌÝóù ôçò óõãêåêñéìÝíçò äéáäéêáóßáò äåí ðñïóöÝñåôáé Üìåóç âïÞèåéá êáé ãéá
ôï ëüãï áõôü ðáñÝ÷ïíôáé óôçí éóôïóåëßäá ðëçñïöïñßåò ãéá ó÷åôéêÝò õðçñåóßåò, üðïõ ìðïñåß
êáíåßò íá áíáæçôÞóåé Üìåóç âïÞèåéá.

Áíôßóôïé÷á, óôï Óõìâïõëåõôéêü ÊÝíôñï ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÐåéñáéÜ (ÓÕ.ÊÅ.Ð.Ð.), ìÝóù åéäéêÞò
çëåêôñïíéêÞò öüñìáò óôçí ïéêåßá éóôïóåëßäá31, ðáñÝ÷åôáé ç äõíáôüôçôá íá áðåõèýíïõí åíäéáöå-
ñüìåíïé öïéôçôÝò áíþíõìá åñùôÞìáôá êáé íá ëÜâïõí áðÜíôçóç áðü ôïõò åéäéêïýò ôïõ ÊÝíôñïõ. Ïé
íÝåò áðáíôÞóåéò ðáñáìÝíïõí ãéá äýï åâäïìÜäåò óôçí éóôïóåëßäá êáé óôç óõíÝ÷åéá ìåôáêéíïýíôáé
óå èåìáôéêÝò åíüôçôåò, üðïõ öéëïîåíïýíôáé êáé ðáëáéüôåñåò áðáíôÞóåéò.

6.3 Åñãáëåßá Äéêôýùóçò Åðáããåëìáôéþí ÓÕ.Å.Ð. ìå ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å.

6.3.1 Euroguidance - Äßêôõï ôùí Åèíéêþí ÊÝíôñùí Ðëçñïöüñçóçò ãéá ôïí Åðáããåë-
ìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü - http://www.euroguidance.net

Ôï Äßêôõï Euroguidance äçìéïõñãÞèçêå ìå ôçí õðïóôÞñéîç ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò êáé ôç ÷ñç-
ìáôïäüôçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò Leonardo da Vinci. Áðáñôßæåôáé áðü 66 ÅèíéêÜ ÊÝíôñá Ðëçñïöüñçóçò
ðïõ âñßóêïíôáé óå 32 ÷þñåò êáé êáëýðôåé ôá 25 êñÜôç-ìÝëç ôçò Å.Å., ôéò 3 ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÏéêïíïìéêÞò Óõíåñãáóßáò (Éóëáíäßá, Íïñâçãßá, Ëé÷ôåíóôÜéí) êáé Üëëåò ôñåéò õðü Ýíôáîç åõñùðáúêÝò
÷þñåò (Âïõëãáñßá, Ôïõñêßá êáé Ñïõìáíßá), åíþ ç Åëâåôßá óõììåôÝ÷åé óôï Äßêôõï ùò «óéùðçñüò» åôáß-
ñïò. Ôï Å.Ê.Å.Ð. Ý÷åé åíôá÷èåß áðü ôï 2000 óôï Äßêôõï Euroguidance ùò ôï Åëëçíéêü Åèíéêü ÊÝíôñï
Ðëçñïöüñçóçò ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Tï Äßêôõï áðåõèýíåôáé óå Åìðåéñïãíþìïíåò
ÓÕ.Å.Ð., Óõìâïýëïõò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, Åõñùóõìâïýëïõò êáé Åéäéêïýò Ðëçñïöüñç-
óçò óå öïñåßò åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò. ÌÝóá áðü ôï Äßêôõï Euroguidance ðñïù-
èåßôáé ç äéáóýíäåóç êáé áíôáëëáãÞ ðïéïôéêÞò ðëçñïöüñçóçò ìåôáîý ôùí åõñùðáúêþí ÷ùñþí, ôùí
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ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ÑÝá ÓãïõñÜêç

30 Ç éóôïóåëßäá ôïõ Óõìâïõëåõôéêïý ÊÝíôñïõ Öïéôçôþí (Ó.Ê.Ö.) ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí åßíáé http://www.cc.uoa.gr/skf/
31 Ç éóôïóåëßäá ôïõ Óõìâïõëåõôéêïý ÊÝíôñïõ ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Ðåéñáéþò (ÓÕ.ÊÅ.Ð.Ð.) åßíáé 
http://www.unipi.gr/ypires/symv_ken/symv_ken_thlesymv.html
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

åìðåéñïãíùìüíùí êáé ôùí óôåëå÷þí ÓÕ.Å.Ð. óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, ôçí Åêðáßäåõóç, ôçí ÊáôÜñôéóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç. ÐáñÜëëçëá åðé-
äéþêåôáé ç ðñïþèçóç ôçò åõñùðáúêÞò äéÜóôáóçò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóá-
íáôïëéóìü, ç äéÜ÷õóç ãíþóåùí êáé êáëþí ðñáêôéêþí ìå ôçí õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí áíôáëëáãÞò
Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ç ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò óôï ÷þñï ôçò Åõñþðçò
ãéá ëüãïõò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò êáé ç åíßó÷õóç ôçò äéáðïëéôéóìéêüôçôáò.

Óôï ðëáßóéï ôïõ äéêôýïõ Ý÷åé äçìéïõñãçèåß Ðëáôöüñìá åðéêïéíùíßáò (ICT Platform) ðñï-
êåéìÝíïõ: á) íá äéåõêïëýíåé êáé íá åíéó÷ýóåé ôçí åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôùí ìåëþí ôïõ Äéêôýïõ ìÝóá
áðü ôçí åéäéêÞ ðåñéï÷Þ êëåéóôÞò åðéêïéíùíßáò êáé â) íá êáôáóôÞóåé ôï Äßêôõï Euroguidance êáé ôéò
õðçñåóßåò ôïõ ðåñéóóüôåñï ãíùóôÝò óôçí åõñùðáúêÞ êïéíüôçôá ôùí Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý ìÝóá áðü ôçí ðåñéï÷Þ ôçò ðëáôöüñìáò ðïõ áðåõèýíåôáé óôï åõñý êïéíü. 

6.3.2 ÅéêïíéêÞ Êïéíüôçôá ôïõ CEDEFOP ãéá ôï äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìü -
http://communities.trainingvillage.gr/lifelong_guidance

Ç EéêïíéêÞ Kïéíüôçôá ãéá ôï äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìü (Lifelong Guidance Virtual Com-
munity) ôïõ CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training) äçìéïõñãÞ-
èçêå ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 2003 êáé áíáäéáìïñöþèçêå ôï ÍïÝìâñéï ôïõ 2004. Êýñéïò óôü÷ïò ôçò
åßíáé ç äéåõêüëõíóç ôùí åñãáóéþí ôçò ÏìÜäáò Åìðåéñïãíùìüíùí ãéá ôïí äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëé-
óìü ðïõ óõóôÜèçêå ôïí ÄåêÝìâñéï ôïõ 2002 áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, ìå óôü÷ï ôçí åíßó÷õ-
óç ôùí ðïëéôéêþí, ôùí óõóôçìÜôùí êáé ôùí ðñáêôéêþí ãéá ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôé-
êü Ðñïóáíáôïëéóìü. Ôçí ÏìÜäá Åìðåéñïãíùìüíùí áðáñôßæïõí 25 ìÝëç, ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôïõò
êïéíùíéêïýò åôáßñïõò, ôïí åõñùðáßï êáôáíáëùôÞ, ôéò åíþóåéò ãïíÝùí êáé íÝùí, áðü äéåèíåßò
ïñãáíéóìïýò êáé áðü õðïõñãåßá ðáéäåßáò êáé áðáó÷üëçóçò ôùí ÷ùñþí ôçò Å.Å. Óôçí ÏìÜäá áíá-
ôÝèçêå ç êáôáãñáöÞ óå ìéá åíéáßá âÜóç ôùí âáóéêþí åííïéþí êáé áñ÷þí ãéá ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé
ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, ôçò ðïéüôçôáò ôùí ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí, ôçò åõñùðáúêÞò
äéÜóôáóçò óôï èåóìü ÓÕ.Å.Ð. êáé ôá óõóôÞìáôá åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò êáé áðáó÷üëçóçò êáé ôùí
æçôçìÜôùí ÓÕ.Å.Ð. ó÷åôéêÜ ìå ôçí êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç, ôçí ðñüóâáóç óôç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé
ôç ó÷Ýóç ìåôáîý ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò êáôÜñôéóçò êáé ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò32.

Ç åéêïíéêÞ êïéíüôçôá áðïôåëåß Ýíá äéáäéêôõáêü åñãáëåßï åðéêïéíùíßáò ðïõ äßíåé ôçí åõêáéñßá
óå üëïõò ôïõò åðáããåëìáôßåò êáé óõíáñìüäéïõò öïñåßò áðü ôïí åõñýôåñï ÷þñï ôïõ èåóìïý
ÓÕ.Å.Ð. óôçí Åõñþðç êáé áëëïý íá åíçìåñþíïíôáé ãéá ôçí åîÝëéîç ôùí åñãáóéþí ôçò ïìÜäáò ôùí
åìðåéñïãíùìüíùí. ÐáñÜëëçëá Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá íá äéáìïñöþíïõí ôï áðïôÝëåóìá ôùí åñãá-
óéþí ôçò ïìÜäáò, êáôáèÝôïíôáò ôéò áðüøåéò ôïõò, ìÝóù çëåêôñïíéêþí óõæçôÞóåùí êáé áíôáëëáãÞò
ðëçñïöüñçóçò ãéá ôéò åîåëßîåéò óå åðßðåäï ðïëéôéêÞò êáé ðñáêôéêÞò åöáñìïãÞò, ãéá åõñùðáúêÜ Þ
åèíéêÜ ðñïãñÜììáôá, ãéá åñåõíçôéêÝò äñÜóåéò, ê.ëð.

Ç ÅéêïíéêÞ Êïéíüôçôá ãéá ôï äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìü ëåéôïõñãåß óõìðëçñùìáôéêÜ ìå ôéò Éóôïóåëß-
äåò ôïõ CEDEFOP ãá ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü (CEDEFOP’s Guidance
Web-pages)33. Ïé éóôïóåëßäåò áõôÝò åîõðçñåôïýí ôïí óôü÷ï ôçò äéÜ÷õóçò ôçò ðëçñïöüñçóçò ãéá ôï

32 Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ÏìÜäá Åìðåéñïãíùìüíùí ãéá ôï äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìü (European Commission’s Lifelong
Guidance Expert Group) ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôç äéåýèõíóç http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/
Guidance/expertgroup/
33 Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ CEDEFOP’s Guidance Web-pages åßíáé http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/
Guidance.



èÝìá ÓÕ.Å.Ð. óôï åõñý êïéíü. Áíôßèåôá, óôçí åéêïíéêÞ êïéíüôçôá óõììåôÝ÷ïõí åíåñãïß åðáããåëìáôßåò
êáé åéäéêïß ÓÕ.Å.Ð. ðïõ åðéèõìïýí íá óõìâÜëïõí åíåñãÜ óôç óõæÞôçóç ãéá ôï èÝìá áõôü. 

6.3.3 Äßêôõï GUIDENET - http://www.guidenet.org/

Ôï Äßêôõï GUIDENET óôï ðëáßóéï ôïõ ÐñïãñÜììáôïò Leonardo da Vinci, áðïôåëåß Ýíá äéáêñáôéêü
äßêôõï ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôïí åíôïðéóìü êáé ôç äéÜ÷õóç óå åõñùðáúêü åðßðåäï íÝùí êáé êáéíïôüìùí
ðñáêôéêþí óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Ôï äßêôõï Guidenet áðåõèýíå-
ôáé óå Óõìâïýëïõò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý üëùí ôùí ôïìÝùí, óå öïñåßò ðïõ äñáóôçñéï-
ðïéïýíôáé óôï áíôéêåßìåíï êáé óå öïñåßò ÷Üñáîçò ðïëéôéêÞò óå åèíéêü êáé äéåèíÝò åðßðåäï.

Óôïí éóôï÷þñï ôïõ äéêôýïõ äßíåôáé ç äõíáôüôçôá ðñüóâáóçò óå åõñùðáúêÞ âÜóç äåäïìÝíùí ìå
êáëÝò ðñáêôéêÝò êáé ðñïãñÜììáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíá-
ôïëéóìü, ðáñïõóéÜæåôáé êáôÜëïãïò óõíäÝóìùí ìå ÷ñÞóéìåò éóôïóåëßäåò êáèþò êáé åêèÝóåéò ãéá
èÝìáôá ðïõ Ý÷åé åðåîåñãáóôåß ç ïìÜäá ôùí åôáßñùí ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Óôç âÜóç äåäïìÝíùí åßíáé
äõíáôü íá åéóÜãïíôáé áðü êÜèå åíäéáöåñüìåíï ÷ñÞóôç ðëçñïöïñßåò ãéá ðñïãñÜììáôá, êáëÝò ðñá-
êôéêÝò Þ ìåëÝôåò óôï áíôéêåßìåíï ÓÕ.Å.Ð. Ïé óõíäÝóåéò, ôá äßêôõá êáé ïé óõíåñãáóßåò ðïõ äçìéïõñ-
ãïýíôáé ìÝóù GUIDENET êáèþò êáé ï éóôï÷þñïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò êáé ç çëåêôñïíéêÞ ðëáôöüñìá
(ICT) ÷ñçóéìåýïõí ùò Ýíá öüñïõì áíôáëëáãÞò áðüøåùí êáé êáëþí ðñáêôéêþí ãéá êÜèå åðáããåë-
ìáôßá ÓÕ.Å.Ð. óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. 

6.3.4 ÅõñùðáúêÞ ÏìÜäá ¸ñåõíáò ãéá ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü êáé ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ -
http://www.guidance-europe.org/

Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ European Guidance and Counselling Research Forum -
EGCRF äçìéïõñãÞèçêå ìå ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ Leonardo da Vinci ìÝóá áðü ôï ðñüãñáììá «Sup-
porting innovative counselling and guidance: building dialogue between research and practice». Óôï
ðñüãñáììá óõììåôÝ÷ïõí ïìÜäåò åìðåéñïãíùìüíùí ÓÕ.Å.Ð. áðü ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï, ôç Äáíßá, ôç
Öéëáíäßá, ôçí ÅëëÜäá êáé ôç Óëïâåíßá, óõóôÞíïíôáò ôçí ÅõñùðáúêÞ ÏìÜäá ¸ñåõíáò ãéá ôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü.

Óêïðüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç ðéëïôéêÞ äçìéïõñãßá åíüò åõñùðáúêïý äéêôýïõ ãéá ôç Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, ïé åñãáóßåò ôïõ ïðïßïõ õðïóôçñßæïíôáé áðü Ýíá
äéáäéêôõáêü åñãáëåßï-äéêôõáêü ôüðï, ôï European Guidance and Counselling Research Forum, ìå
óôü÷ï ôç óýíäåóç ôçò Ýñåõíáò êáé ôçò ðñáêôéêÞò åöáñìïãÞò ãéá ôç âåëôßùóç ôùí ðáñå÷üìåíùí
õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð.

Ôï öüñïõì áðåõèýíåôáé óå üóïõò åíäéáöÝñïíôáé ãéá ôçí ðñáêôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý
ÓÕ.Å.Ð., üðùò ÄéïéêçôéêÜ ÓôåëÝ÷ç, ÅñåõíçôÝò, ÅêðáéäåõôÝò, Óõìâïýëïõò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý, ÖïéôçôÝò, Õðåõèýíïõò ãéá ôç äéáìüñöùóç ðïëéôéêÞò êáé Üëëá åíäéáöåñüìåíá Üôïìá áðü
ó÷åôéêïýò ôïìåßò. Óôïõò ÷ñÞóôåò ôïõ Forum äßíåôáé ç äõíáôüôçôá ãéá äéêôýùóç ìå åðáããåëìáôßåò
ôïõ ÷þñïõ áðü ôçí Å.Å., äéáñêÞ åíçìÝñùóç ãéá ôçí Ýñåõíá óôïí ôïìÝá ôùí ßóùí åõêáéñéþí êáé
ðñüóâáóç óå õëéêü êáé çëåêôñïíéêÞ âéâëéïèÞêç ìÝóù äéêôõáêÞò óýíäåóçò.

6.3.5 Äßêôõï GUIDANCEFORUM -
http://www.guidanceforum.net/pages/pag_uk/home.asp

Ôï GUIDANCEFORUM åßíáé Ýíá çëåêôñïíéêü äßêôõï ðïõ áðïóêïðåß óôçí ðñïþèçóç ôçò
áíôáëëáãÞò áðüøåùí, ôçò ôåêìçñßùóçò, ôçò Ýñåõíáò êáé ôçò êáôÜñôéóçò óôï áíôéêåßìåíï ôçò Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý êáé Åêðáéäåõôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá åíçëßêïõò. ×ñçìáôï-
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äïôåßôáé åí ìÝñåé áðü ôç äñÜóç Grundtvig 2 ôïõ åõñùðáúêïý ðñïãñÜììáôïò Socrates. Óôï äßêôõï
ðáñïõóéÜæåôáé ìéá ðåñéåêôéêÞ åðéóêüðçóç üëçò ôçò åñãáóßáò ðïõ Ý÷åé ãßíåé êáé ãßíåôáé óôéò äéÜöï-
ñåò ÷þñåò ôùí åôáßñùí ôïõ ðñüãñáììáôïò áëëÜ êáé óå Üëëåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò, óôïí ôïìÝá
ÓÕ.Å.Ð. ãéá åíçëßêïõò ìå ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. ÐáñÜëëçëá, ôï GUIDANCEFORUM áðïôåëåß ìÝóï
äéÜ÷õóçò ôçò ó÷åôéêÞò ðëçñïöüñçóçò óå Üëëïõò åðáããåëìáôßåò ôïõ ÷þñïõ ìÝóù ôùí õðáñ÷üíôùí
öüñïõì. 

Åðßëïãïò 

Ç êïéíùíßá ôçò ãíþóçò üðùò äéáìïñöþíåôáé áðü ôçí áíáãêáéüôçôá ãéá äéá âßïõ ìÜèçóç êáé ôçí
åðéôá÷õíüìåíç åîÝëéîç ôçò ôå÷íïëïãßáò, åðéâÜëëåé ôçí áîéïðïßçóç ôùí Ô.Ð.Å. óå üëïõò ôïõò ôïìåßò
ôçò áíèñþðéíçò äñáóôçñéüôçôáò. Ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý áðïêôÜ íÝåò äéáóôÜóåéò ìÝóù ôùí Ô.Ð.Å., ðïõ áíáäåéêíýïíôáé óôáäéáêÜ óå áðáñáßôçôï
åñãáëåßï ãéá ôï Óýìâïõëï ÷ùñßò üìùò íá ìðïñïýí íá åîáóöáëßóïõí ÷ùñßò üñïõò ôçí ðïéïôéêÞ
áíáâÜèìéóç ôïõ èåóìïý. ¼ðùò óõìâáßíåé óõíÞèùò, êÜèå åðßôåõãìá ôçò ôå÷íïëïãéêÞò åîÝëéîçò ìðï-
ñåß íá Ý÷åé èåôéêÜ Þ áñíçôéêÜ áðïôåëÝóìáôá, áíÜëïãá ìå ôïí ôñüðï ðïõ èá ôï ÷ñçóéìïðïéÞóåé
êáíåßò. Óõíåðþò, ðñüêëçóç áðïôåëåß ç åíóùìÜôùóç ôçò ÷ñÞóçò ôùí Ô.Ð.Å. óôçí ðñáêôéêÞ ôçò Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ìå ôñüðï ðïõ íá ôçí êÜíåé ðåñéóóüôåñï
åõÝëéêôç, áðïôåëåóìáôéêÞ, ùöÝëéìç êáé ðñïóâÜóéìç óå ðåñéóóüôåñïõò äõíçôéêïýò óõìâïõëåõüìå-
íïõò, óôï ðëáßóéï ôïõ äéêáéþìáôïò êÜèå ðïëßôç ãéá ôïí åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü34.

ÅðéðëÝïí, åðåéäÞ ç äéåßóäõóç ôùí Ô.Ð.Å. óå êÜèå áíèñþðéíç äñáóôçñéüôçôá áðïôåëåß óçìåßï
ôùí êáéñþí êáé óõíÜìá ìéá äçìïöéëÞ ôÜóç êáé ôáêôéêÞ, ðñïâÜëëåé åðéôáêôéêÜ ç áíÜãêç íá õðåñôïíé-
óôåß üôé ï/ç Óýìâïõëïò, ùò öõóéêÞ ðáñïõóßá, äåí åßíáé äõíáôü íá áíôéêáôáóôáèåß áðü êáíÝíá
áõôïìáôïðïéçìÝíï åñãáëåßï. Åßíáé åðßóçò îåêÜèáñï óôï ðëáßóéï ôçò áíáðôõîéáêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò
óôáäéïäñïìßáò êáé ôïõ äéá âßïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, üôé ç ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð.
äåí ðñÝðåé íá ôáõôßæåôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï ìå äéáäéêáóßåò-ìåèüäïõò ðëçñïöüñçóçò Þ ôáéñéÜ-
óìáôïò ôïõ áôüìïõ ìå ôéò õðÜñ÷ïõóåò äõíáôüôçôåò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Óôáèåñüò ðõëþíáò ôçò
óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò ïöåßëåé ðÜíôá íá áðïôåëåß ç åîáôïìéêåõìÝíç, ðñïóùðïêåíôñéêÞ, áíá-
ðôõîéáêÞ ðñïóÝããéóç.

Ç íÝá äõíáìéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá óçìáôïäïôåß áíÜãêç ãéá ðñïóáñìïãÞ ôçò êáôÜñôéóçò ôùí Óõì-
âïýëùí óôá íÝá äåäïìÝíá, êáèþò êáé áõîçìÝíåò åõèýíåò óå ðñïóùðéêü åðßðåäï ãéá êÜèå åðáã-
ãåëìáôßá ôïõ ÷þñïõ ãéá äéá âßïõ ìÜèçóç, ðñïóðÜèåéá ãéá áíÜðôõîç ó÷åôéêþí äåîéïôÞôùí êáé óõíÝ-
ðåéá óôçí ôÞñçóç êáíüíùí äåïíôïëïãßáò. 

ÐáñÜëëçëá, ðñïâÜëëïíôáé éäéáßôåñá ïé áõîçìÝíåò åõèýíåò óå åðßðåäï ÷Üñáîçò ðïëéôéêÞò, óôçí
Åõñþðç êáé óôçí ÅëëÜäá, ôüóï ãéá ôï èåóìü ÓÕ.Å.Ð. üóï êáé ãéá èÝìáôá åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò
êáé áðáó÷üëçóçò, ðñïêåéìÝíïõ íá åðéôåõ÷èåß ï óôü÷ïò ôçò áýîçóçò ôïõ ðïóïóôïý ôùí «øçöéáêÜ
åããñÜììáôùí» ðïëéôþí ôïõ 21ïõ áéþíá. 
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ÊåöÜëáéï É: Ïé Ôå÷íïëïãßåò ôçò Ðëçñïöïñßáò êáé ôçò Åðéêïéíùíßáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ 
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò Åêðáßäåõóçò

34 Ôï ¢ñèñï 9 ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý ×Üñôç êáôï÷õñþíåé ôï «Äéêáßùìá óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü». Ëåðôï-
ìÝñåéåò ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ óôï Êåö. ÉÉ ôïõ Á’ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç. 
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ÊåöÜëáéï II  

Ç ÓÓõìâïõëåõôéêÞ êêáé 
ï ÅÅðáããåëìáôéêüò ÐÐñïóáíáôïëéóìüò 

óôï ÷÷þñï ôôçò ÅÅêðáßäåõóçò

¢ííá ÐáôåóôÞ 1

Ðåñßëçøç

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò áðïôåëïýí Ýíá åðéóôçìïíéêü
ðåäßï ìå üëï êáé åõñýôåñç åöáñìïãÞ óå ðïëëáðëÝò åêöÜíóåéò ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò
êáôÜñôéóçò, ôçò åñãáóßáò. Óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò, üìùò, áíáäýåôáé ç âáóéêÞ ôïõò äõíáìéêÞ:
ç áíÜðôõîç. Ç õéïèÝôçóç ôïõ áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò
êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, êõñßùò óôç ÄåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç, âïçèÜ ôï íÝï Üíèñùðï íá áðï-
êôÞóåé, ìÝóá áðü ôïõò óôü÷ïõò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (áõôïãíùóßá,
ëÞøç áðüöáóçò, ðëçñïöüñçóç, ìåôÜâáóç), ôá åöüäéá þóôå íá áíôáðïêñßíåôáé óå ïðïéáäÞðïôå
ìåôÜâáóç óå Ýíá óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíï ðåñéâÜëëïí. Óôï ÊåöÜëáéï áõôü ðáñïõóéÜæåôáé, êá-
ôáñ÷Þí, ç ïñéïèÝôçóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý,
ïé èåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò êáé ôá ìïíôÝëá. Óôç óõíÝ÷åéá ãßíåôáé áíáöïñÜ óôï ðëáßóéï ëåé-
ôïõñãßáò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åêðáßäåõóç óôç
÷þñá ìáò, óôéò äïìÝò êáé óôïõò öïñåßò ðïõ õëïðïéïýí ôï èåóìü, êáèþò êáé óôéò ïìÜäåò óôéò
ïðïßåò áðåõèýíåôáé.

1. ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò: 
ÈåùñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò êáé ìïíôÝëá

«Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ äåí ìðïñåß íá èåùñçèåß ùò ìéá óôáôéêÞ äýíáìç áëëÜ ùò Ýíá æùíôáíü ‘êïé-

íùíéêü åã÷åßñçìá’ ôï ïðïßï âñßóêåôáé óå ìéá äéáñêÞ ðïñåßá åîÝëéîçò. Óå áõôÞ ôçí åîåëéêôéêÞ ôçò

ðïñåßá ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ðñÝðåé íá åîåôÜæåôáé óå ó÷Ýóç êáé óõíÜñôçóç ìå ôï êïéíùíéêü-éóôïñéêü,
ðïëéôéêü-ïéêïíïìéêü êáé ôï ãåíéêüôåñï ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï õðÜãåôáé ôï Üôïìï êáé
ôï åðçñåÜæåé» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1992, ó. 3).2
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1 Ç Á.Ð. åßíáé Øõ÷ïëüãïò, Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá).
2 Óôï Êïóìßäïõ-Hardy, (1992), Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ óôï ÐáíåðéóôÞìéï: Ðñïò Ýíá Áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï; Ìéá åìðåéñßá óôï ðëáßóéï
ôïõ ÊÝíôñïõ Ó.Å.Ð. Óçìåéþóåéò áðü ôéò ðáñáäüóåéò óôï Ìåôáðôõ÷éáêü Ðñüãñáììá óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü
Ðñïóáíáôïëéóìü ôçò ÖéëïóïöéêÞò Ó÷ïëÞò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí.



Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ óÞìåñá åßíáé áðü ôéò åðéóôÞìåò åêåßíåò ðïõ áêïëïõèïýí ôéò óýã÷ñïíåò ôÜóåéò
ãéá ïëéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ áíèñþðïõ êáé äéåðéóôçìïíéêüôçôá. Ôï èåùñçôéêü õðüâáèñï, ïé ìåèïäï-
ëïãéêÝò ðñïóåããßóåéò, êáèþò êáé ïé ôå÷íéêÝò êáé ôá åñãáëåßá ôçò ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôéò åðéóôÞìåò
ôçò Øõ÷ïëïãßáò êáé ôçò ÐáéäáãùãéêÞò, áëëÜ êáé áðü ôéò åðéóôÞìåò ôçò Öéëïóïößáò, ôçò Åðéêïéíù-
íßáò, ôçò Êïéíùíéïëïãßáò êáé ôçò Ïéêïíïìßáò. Ï ðñïâëçìáôéóìüò áíáöïñéêÜ ìå ôç ó÷Ýóç áíÜìåóá
óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ-Ðñïóáíáôïëéóìü êáé ôçí Øõ÷ïëïãßá, ï ïðïßïò Ý÷åé áðáó÷ïëÞóåé áñêåôÜ ôï
÷þñï, âñßóêåé ôçí áðÜíôçóÞ ôïõ óôçí ðñÜîç üðïõ êáôáäåéêíýåôáé ç áëëçëï-óõìðëçñùìáôéêüôçôÜ
ôïõò. Ç äéÜêñéóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò óå èåñáðåõôéêÞ, ðñïëçðôéêÞ êáé áíáðôõîéáêÞ, ç ïðïßá, üðùò
èá ðáñïõóéÜóïõìå óôç óõíÝ÷åéá, åêöñÜæåé ôç âáóéêÞ ôçò áðïóôïëÞ, åîõðçñåôåß óôçí áðüäïóç ôïõ
ðåñéå÷ïìÝíïõ êáé ôùí óôü÷ùí ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, åíüò åðéóôçìïíéêïý êëÜäïõ ðïõ áêüìç áíáæç-
ôÜ ôçí áõôïôÝëåéÜ ôïõ óôç ÷þñá ìáò. 

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôéò ðïëëáðëÝò äéáêñßóåéò ôçò óå äéÜöïñá åßäç üðùò: Åðáã-
ãåëìáôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, ÓõìâïõëåõôéêÞ Óôáäéïäñïìßáò, ÓõìâïõëåõôéêÞ Áðáó÷üëçóçò, Ó÷ïëéêÞ
ÓõìâïõëåõôéêÞ, ÓõìâïõëåõôéêÞ Öïéôçôþí, ÅñãáóéáêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, ÓõìâïõëåõôéêÞ Æåõãáñéþí,
ÁèëçôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, ÐïéìáíôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, ÓõìâïõëåõôéêÞ ÃïíÝùí, ÄéáðïëéôéóìéêÞ Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ, ÖåìéíéóôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ (Äçìçôñüðïõëïò, 2002). Êñßóéìï åßíáé íá ôïíßóïõìå üôé ôá
ðïëëÜ áõôÜ åßäç êáôáäåéêíýïõí ôï åýñïò ôùí èåìÜôùí ðïõ êáëýðôåé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ, ü÷é üìùò
êáé ôçí ïõóéáóôéêÞ äéáöïñïðïßçóÞ ôçò. 

Ìå ôçí ïðôéêÞ áõôÞ ìðïñïýìå íá áîéïðïéÞóïõìå ôç óõíåéóöïñÜ ôùí äéáöüñùí åéäþí ôçò Óõì-
âïõëåõôéêÞò óôï íá «öùôßæïõí» åðéìÝñïõò èÝìáôá. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ïé äéáóôÜóåéò ðïõ äßíåé ç ðñï-
âëçìáôéêÞ ôçò ÖåìéíéóôéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò óå ó÷Ýóç ìå ôçí ïñéïèÝôçóç âáóéêþí æçôçìÜôùí, üðùò
ôï èÝìá ôùí áñ÷þí, áîéþí êáé éäéïôÞôùí ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôïí Üíäñá êáé ôç ãõíáßêá êáé ðïõ ó÷å-
ôßæïíôáé ìå ôçí åê ìÝñïõò ôïõò áíôéìåôþðéóç áíáðôõîéáêþí äéëçììÜôùí êáôÜ ôçí ðïñåßá ôçò æùÞò
ôïõò. Ç Êïóìßäïõ-Hardy (1998á), óôç äéåîïäéêÞ ôçò ðáñïõóßáóç ôïõ èÝìáôïò, ðáñáôçñåß: «Ãéá ìáò,
üóïí áöïñÜ óôéò áíäñéêÝò êáé ãõíáéêåßåò éäéüôçôåò êáé/Þ ôÜóåéò ç ó÷Ýóç ôïõò ðñÝðåé íá åßíáé
äéáëåêôéêÞ êáé ü÷é äéáæåõêôéêÞ. Ùñéìüôçôá óçìáßíåé íá óõã÷ùíåýåé êáíåßò ôéò éäéüôçôåò ðïõ èåù-
ñïýíôáé áíäñéêÝò ìå åêåßíåò ðïõ èåùñïýíôáé ãõíáéêåßåò. ¼ðùò áíáöÝñïõìå óõãêåêñéìÝíá: ‘ç æùÞ

åßíáé ìÝñá êáé íý÷ôá, åßíáé èåôéêü êáé áñíçôéêü, åßíáé åíåñãïðïßçóç êáé çñåìßá, åßíáé èáëáóóïôá-
ñá÷Þ êáé íçíåìßá, êåñáõíüò êáé ëéáêÜäá, êñýï êáé æÝóôç, êáëïêáßñé êáé ÷åéìþíáò, åñþôçóç êáé áðÜ-
íôçóç, ëïãéêü êáé ðáñÜ-ëïãï, ÁíáôïëÞ êáé Äýóç, åßíáé Üóðñï êáé ìáýñï, ìå üëåò ôéò ìåôáîý ôïõò
áðï÷ñþóåéò Ýôóé, ðïõ ôï Üóðñï êáé ôï ìáýñï -üðùò êáé üëåò ïé áíôéèÝóåéò- íá åíþíïíôáé óå êÜôé
íÝï ìÝóá áðü ôç óýíèåóç. Ç æùÞ åßíáé ãõíáßêá êáé Üíäñáò: åßíáé áíäñüãõíï, ôüóï óôï ìéêñïåðß-
ðåäï ôïõ êÜèå îå÷ùñéóôïý áôüìïõ ðïõ óõíäõÜæåé ìÝóá ôïõ êáé óõìöéëéþíåé ôïí Üíäñá ìå ôç ãõíáß-
êá, üóï êáé óå åîùôåñéêü åðßðåäï, êáèþò ï Üíäñáò êáé ç ãõíáßêá åðéäéþêïõí ôçí áëëçëïáðïäï-
÷Þ áðü ôçí áðüññéøç êáé ôïí áëëçëï-áðïêëåéóìü, ôçí åðéêïéíùíßá êáé ôç ó÷Ýóç áðü ôçí áðüóôáóç
êáé ôïí áíôáãùíéóìü, ôç óýíèåóç áðü ôçí áíôéðáëüôçôá êáé ôç äéÜæåõîç’» (ü.ð., ó. 64).

Ó÷åôéêÜ ìå ôï èÝìá ôçò ÖåìéíéóôéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò åßíáé êáé ôá æçôÞìáôá ôçò çãåóßáò êáé ôçò
åîïõóßáò ðïõ ôßèåíôáé óôï ðëáßóéï êñéôéêþí ðñïóåããßóåùí óôç âéâëéïãñáößá (Êïóìßäïõ-Hardy,
2005á). Ãéá ðáñÜäåéãìá, óå áíáëýóåéò ôïõ æçôÞìáôïò ôçò çãåóßáò êáé ôçò ó÷Ýóçò ôçò ìå ôçí åîïõ-
óßá âëÝðïõìå üôé: «Ìéá öåìéíéóôéêÞ ïðôéêÞ èåþñçóç ôïõ æçôÞìáôïò áõôïý ÷ñåéÜæåôáé óßãïõñá íá
ðñïùèÞóåé ôï èÝìá ôçò äüìçóçò ôçò åîïõóßáò ùò äýíáìçò ðïõ óôï÷åýåé óôçí åíäõíÜìùóç ùò
‘åíÝñãåéá, éêáíüôçôá êáé äõíáìéêü ìÜëëïí ðáñÜ ùò êõñéáñ÷ßá’ êáé ùò íåõñùôéêÞ Üóêçóç åîïõóßáò.

Ç õãéÞò çãåóßá, åðïìÝíùò, ðñÝðåé íá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü éäéüôçôåò ðïõ åí ìÝñåé ôçí êáèéóôïýí
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‘ãÝíïõò èçëõêïý’ êáé åí ìÝñåé ‘ãÝíïõò áñóåíéêïý’. Ç õãéÞò çãåóßá ðñÝðåé íá åßíáé ‘áíäñüãõíç’»
(ü.ð., ó. 18).

Ôá æçôÞìáôá áõôÜ åßíáé óçìáíôéêÜ íá äéåñåõíçèïýí óå åðßðåäï ðñïóùðéêþí èÝóåùí êáé áðü-
øåùí áðü ôï Óýìâïõëï ðïõ âñßóêåôáé óå äéáñêÞ äéáäéêáóßá êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò. Ç Êïóìßäïõ-
Hardy (2005á) ðáñáôçñåß üôé «ï Óýìâïõëïò, óôï ðëáßóéï ôçò äéáäéêáóßáò áõôïåîåñåýíçóÞò ôïõ ìå
óôü÷ï ôçí ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç, èÝôåé óôïí åáõôü ôïõ êáé êñéôéêÜ åñùôÞìáôá ðïõ
ôïí âïçèïýí íá äåé óõìðåñéöïñÝò êáé ðñáêôéêÝò ìå Üëëç ïðôéêÞ. Ôá åñùôÞìáôá áõôÜ êáèïñßæïõí
êáé ôï ÷þñï ôçò ðñïóùðéêÞò åëåõèåñßáò, ç ïðïßá ðñïûðïèÝôåé ôç âïýëçóç ôïõ áôüìïõ íá ãßíåé
õðïêåßìåíï ðïõ äñá ìå õðåõèõíüôçôá, ðïõ ìðïñåß íá åðéäéþêåé óôñáôçãéêÜ íá ðñáãìáôïðïéÞóåé
ôïõò óôü÷ïõò êáé ôá ïñÜìáôÜ ôïõ ìå ãíþìïíá ôï êïéíü êáëü êáé íá óõìâÜëåé óôç ãñáöÞ ôùí êáíü-
íùí êáé ôùí íüìùí ôçò êïéíùíßáò. ÔÝôïéá êñßóéìá åñùôÞìáôá:

• Èá ðñïùèÞóïõìå ôçí éóüôçôá ðñÜãìáôé óôï ðëáßóéï ôçò ðïëéôéêÞò êáé ôçò äñÜóçò ôùí õðáñ÷ü-
íôùí çãåôþí; 

• Èá áíáäåßîïõìå ôá áßôéá ðïõ ïäçãïýí óõãêåêñéìÝíïõò çãÝôåò (ìÜíáôæåñò, óôåëÝ÷ç ôçò äéïßêç-
óçò, ðïëéôéêïýò) ìå ôüóç åõêïëßá óå çãåôéêÝò èÝóåéò;

• Èá áíáëýóïõìå ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áóêåßôáé ç çãåóßá êáé ôéò óõíÝðåéÝò ôçò; 

Ç äéêÞ ìáò áðÜíôçóç óôá åñùôÞìáôá ðïõ ðñïçãÞèçêáí åßíáé áíáìöéóâÞôçôá êñéôéêÞ êáé, ùò ðñïò
ôá äýï ôåëåõôáßá åñùôÞìáôá, èåôéêÞ» (ü.ð., ó. 17).

Ï ðïëéôéêüò êáé ïéêïíïìéêüò ÷Üñôçò ôïõ óýã÷ñïíïõ êüóìïõ äçìéïõñãåß íÝåò ìïñöÝò íïìÜäùí,
ðëçèõóìþí ðïõ ìåôáêéíïýíôáé ìå Þ ÷ùñßò ôç èÝëçóÞ ôïõò ãéá ïéêïíïìéêïýò Þ ëüãïõò áóöÜëåéáò.
Ç ðñáãìáôéêüôçôá áõôÞ þèçóå óôçí áíÜðôõîç áêüìç åíüò åßäïõò, ôçò ÄéáðïëéôéóìéêÞò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò ç ïðïßá ðñïâëçìáôïðïéåß èÝìáôá üðùò ôéò äéáêñßóåéò ðïõ ãßíïíôáé áíÜìåóá óôïí «åáõôü» êáé
ôïí «Üëëï» ìå áßóèçìá èáõìáóìïý Þ, áíôßèåôá, äõóðéóôßáò, ìéóáëëïäïîßáò, áíôáãùíéóìïý. ÐáñÜ ôç
äéåèíïðïßçóç êáé ôïí åêóõã÷ñïíéóìü åðéêñáôïýí ïé äéáêñßóåéò óå åðßðåäï åèíþí, èñçóêåéþí,
áîéþí êáé ðñïêýðôåé ç äéôôÞ áíÜãêç ôáýôéóçò êáé äéá÷ùñéóìïý. Óôç óýã÷ñïíç íåïåëëçíéêÞ êïéíù-
íßá ç óõíÜíôçóç ìå ìåôáíÜóôåò, ðñüóöõãåò, ðáëéííïóôïýíôåò, ðñïêáëåß ðïëõóýíèåôåò áíôéäñÜ-
óåéò. Ç îáöíéêÞ áäéÜêïðç åéóñïÞ ìåôáíáóôþí óôç ÷þñá ìáò Ýêáíå ôïí «Üëëï» áðü öáíôáóßùóç
õðáñêôü ðñüóùðï êáé Ýöåñå óôçí åðéöÜíåéá óåéñÜ áðü óôåñåïôõðéêÝò áíôéëÞøåéò êáé óôÜóåéò áðÝ-
íáíôé óå äéáöïñåôéêÝò ïìÜäåò, ðïõ åðéäåéíþèçêáí áðü ôçí Ýëëåéøç èåóìéêþí ñõèìßóåùí åê
ìÝñïõò ôçò ðïëéôåßáò (ÐáôåóôÞ, 2002). 

ÅíäéáöÝñïõóá åßíáé ç äéÜóôáóç ðïõ äßíåé óôï èÝìá ç èåùñßá ôçò øõ÷ïóýíèåóçò, êáôÜ ôçí
ïðïßá äßíåôáé éäéáßôåñç Ýìöáóç óôç «äéáðïëéôéóìéêÞ» ðñïóÝããéóç ôïõ ßäéïõ ìáò ôïõ åáõôïý. «Ìå
âÜóç áõôÞ ôç äéáðßóôùóç, èåùñïýìå üôé äåí ðñÝðåé íá ðåñéïñßæïõìå ôïí üñï ‘äéáðïëéôéóìüò Þ äéá-

ðïëéôéóìéêüò’ ìüíï óôéò óõíèÞêåò åêåßíåò üðïõ áëëçëåðéäñïýìå ìå Üëëá Üôïìá, êáèþò áðáñáßôç-

ôç ðñïûðüèåóç êáé ìéá åê ôùí ïõê Üíåõ óõíèçêþí ãéá ôç ãíþóç êáôáñ÷Üò ôïõ ßäéïõ ìáò ôïõ åáõ-
ôïý åßíáé ç õéïèÝôçóç ìéáò ðïëý- êáé äéá-ðïëéôéóìéêÞò ðñïóÝããéóçò ôùí õðïðñïóùðéêïôÞôùí ìáò.
Èåùñïýìå, ìå Üëëá ëüãéá, üôé Ýíá Üôïìï ìå õøçëü åðßðåäï áõôïãíùóßáò (ôï ïðïßï åßíáé áðáñáß-
ôçôï ãéá Ýíá óýìâïõëï ìå óïâáñÞ åêðáßäåõóç êáé áíÜðôõîç) èá ðñÝðåé, Þäç ìÝóá óôï ðëáßóéï ôçò
åêðáßäåõóÞò ôïõ, íá Ý÷åé áíáãíùñßóåé ôçí ðïëõ-ðïëéôéóìéêüôçôá ôïõ åáõôïý êáé íá Ý÷åé áíáðôýîåé
ìéá äéá-ðïëéôéóìéêÞ ôïõ ðñïóÝããéóç» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005â, ó. 96).
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò



1.1 Èåùñßåò êáé ÌïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò

Ïé êýñéåò èåùñßåò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ïé åéóçãçôÝò ôïõò åßíáé3: 

Ôï ðëÞèïò ôùí èåùñçôéêþí ðñïóåããßóåùí ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôï ÷þñï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò,
áëëÜ êáé óå Üëëá åðéóôçìïíéêÜ ðåäßá, äåí óçìáôïäïôåß ôç ìïíáäéêüôçôá êáé ôçí ðñùôïôõðßá. Ïé ðñï-
óðÜèåéåò ãéá óýíèåóç, ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç ìéáò óõóôçìáôéêÞò ìåèïäïëïãßáò ãéá ôçí ðñïóÝã-
ãéóç ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ êáé ôçí ðñïóöïñÜ ôçò êáëýôåñçò âïÞèåéáò, ðëçèáßíïõí ìå ðñþôç áõôÞ
ôïõ Thorne ãéá «åêëåêôéêü óýóôçìá». «Ôï óêåðôéêü ôïõ Thorne ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ åêëåêôéêïý
óõóôÞìáôüò ôïõ Þôáí üôé ïé èåñáðåõôéêÝò ðñïóåããßóåéò ðïõ ãíþñéæå äåí êÜëõðôáí üëï ôï öÜóìá
ôùí áíèñþðéíùí äõóêïëéþí êáé ðñïâëçìÜôùí. ÁðïãïçôåõìÝíïò áðü ôç óôåéñüôçôá ôïõ óõìðåñéöï-
ñéóìïý ìåëÝôçóå ôïõò øõ÷áíáëõôÝò êáé ôïõò áíèñùðéóôÝò êáé Ýöôáóå ìÝ÷ñé ôïí õðáñîéóìü ðñéí
áñ÷ßóåé ôçí ðñïóðÜèåéá óýíèåóçò ôùí èåùñéþí áõôþí, ç ïðïßá êáé ïäÞãçóå óôï åêëåêôéêü ôïõ
óýóôçìá» (Ìáëéêéþóç-Ëïúæïõ, 1994, óó. 262-263). 

Ç Êïóìßäïõ-Hardy (1998) ðáñáôçñåß: «¸íá âáóéêü ìÝëçìá, ëïéðüí, ôùí ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõ-
óçò Þ êáôÜñôéóçò õðïøÞöéùí óõìâïýëùí åßíáé ç ðáñï÷Þ ôçò ãíþóçò êáé åêåßíùí ôùí åõêáéñéþí
ðïõ èá ôïõò ïäçãÞóïõí íá äïõí êñéôéêÜ ôá ìïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ õðÜñ÷ïõí êáé ôï ìïíôÝëï
ðïõ èåùñïýí üôé ôïõò åêöñÜæåé Ýôóé, þóôå ç èåùñßá ôïõò êáé ç ðñïóÝããéóÞ ôïõò óôç Óõìâïõëåõ-
ôéêÞ íá åßíáé èåìåëéùìÝíç, åõÝëéêôç êáé äçìéïõñãéêÞ. Óôï ðëáßóéï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ïé óýìâïõ-
ëïé, óõíÞèùò, õéïèåôïýí êáé/Þ áíáðôýóóïõí ìéá áöçñçìÝíç èåùñßá ó÷åôéêÜ ìå ôï Üôïìï, ç ïðïßá
äåß÷íåé íá åßíáé áðïêïììÝíç áðü ôéò éäéáéôåñüôçôåò ôùí ðïëéôéóìéêþí êáé éóôïñéêþí óõíèçêþí êÜôù
áðü ôéò ïðïßåò áíáðôýóóåôáé ôï Üôïìï, üðùò êáé ï åðéóôçìïëïãéêüò ÷þñïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò.
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ÊëáóéêÞ Øõ÷áíáëõôéêÞ Èåùñßá - S. Freud

ÁôïìéêÞ Øõ÷ïëïãßá - A. Adler

Øõ÷ïëïãßá ôïõ Åãþ - Å. Erickson, E. Fromm

ÓõìðåñéöïñéóôéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ Èåùñßá - B.F. Skinner, J. Wolpe

Èåùñßá ôçò ÊïéíùíéêÞò ÌÜèçóçò êáé ôçò Øõ÷ïèåñáðåßáò - Dollar, Miller

Èåùñßá ôïõ Bordin - E. Bordin

Èåùñßá ÓõíäéáëëåêôéêÞò Þ ÓõíáëëáêôéêÞò ÁíÜëõóçò - Å. Berne, T. Harris

ÐñïóùðïêåíôñéêÞ Èåùñßá - C. Rogers

Èåùñßá Øõ÷ïóýíèåóçò - R. Assagioli

ÕðáñîéóôéêÞ Èåùñßá - R. May

Ëïãïèåñáðåßá - V. Frankl

Èåñáðåßá Ðñáãìáôéêüôçôáò - W. Glasser

ÌïñöïëïãéêÞ Èåùñßá Þ Èåñáðåßá - Gestalt - F. Perls

Ãíùóôéêü-óõíáéóèçìáôéêÞ Èåñáðåßá ÓõìðåñéöïñÜò- A. Ellis

Èåùñßá ×áñáêôçñéóôéêþí êáé Ðáñáãüíôùí - F. Parsons

ÊïéíùíéïãíùóôéêÞ Èåùñßá - A. Bandura

Èåùñßåò ÌÜèçóçò - ÄéÜöïñïé 

3 Ç ðáñïõóßáóç áðïôåëåß ìéá óýíèåóç ôçò âáóéêÞò âéâëéïãñáößáò Ìáëéêéþóç-Ëïúæïõ, 1994, Êïóìßäïõ-Hardy, 1996, Äçìçôñü-
ðïõëïò, 2002.



¸ôóé ôçò äßíåé Ýíá ÷áñáêôÞñá ðáãêïóìéüôçôáò, åíþ ôï Üôïìï èåùñåßôáé Üêñéôá êáé áðñïâëçìÜôéóôá
ùò Þäç ‘ðëÞñùò ëåéôïõñãéêü’ åëåýèåñï, õðåýèõíï êáé áõôüíïìï õðïêåßìåíï ðïõ áíáæçôÜ ôçí ÁëÞ-

èåéá êáé ôï Êáëü. Áõôü, âåâáßùò äåí åßíáé ôõ÷áßï áëëÜ ïöåßëåôáé, ìÜëëïí, óôçí åðß 400 ÷ñüíéá åðé-
êñÜôçóç ôïõ ìïíôåñíéóìïý êáé ôùí ðáñáäï÷þí ôïõ. Áðü ôçí Üëëç, áí õéïèåôÞóåé êáíåßò ìéá Üðïøç
ðïõ åíóôåñíßæåôáé ðëÞñùò ôéò èÝóåéò ôïõ ìåôáìïíôåñíéóìïý, èá õðïóôçñßæåé üôé ôï Üôïìï äåí Ý÷åé
Ýíá êÜðïéï åóùôåñéêü áóöáëÝò åãþ Þ êÜðïéá êåíôñéêÞ ôáõôüôçôá» (ü.ð., ó. 282). ¼ðùò ç ßäéá õðï-
óôçñßæåé «óôï ðëáßóéï åíüò êñéôéêïý êáé áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ ðñïùèïýìå ôçí èÝóç üôé ç ó÷Ýóç
áôüìïõ-êïéíùíßáò åßíáé äéáëåêôéêÞ, óõìöùíþíôáò åí ìÝñåé ìå ôá äõï ñåýìáôá êáé, Üñá ï óýìâïõ-
ëïò ðñÝðåé íá óôï÷åýåé óôçí áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ êáé ü÷é áðëÜ óôç ‘èåñáðåßá’ ôïõ Þ óôç óôåíÞ

åðßëõóç ðñïâëçìÜôùí» (ü.ð., ó. 283). 

Ìéá åéäéêüôåñç ïìÜäá èåùñçôéêþí ðñïóåããßóåùí áðïôåëïýí ïé ÅðáããåëìáôéêÝò Èåùñßåò, êÜ-
ðïéåò áðü ôéò ïðïßåò áíáöÝñèçêáí óôéò ÓõìâïõëåõôéêÝò Èåùñßåò, üðùò ç èåùñßá ôçò A. Roe, ôïõ
Bordin êáé ôïõ Bandura. Ùò èåùñßåò ìå óôåíüôåñç ó÷Ýóç ìå ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç (career
development) êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ åðéëïãÞ áíáöÝñïíôáé ç èåùñßá ôçò êïéíùíéêÞò ìÜèçóçò ôïõ
Krumboltz, ç ôõðïëïãéêÞ èåùñßá ôïõ Holland, ç èåùñßá ôïõ Ginzberg, ç åîåëéêôéêÞ èåùñßá ôïõ
Super ê.Ü. (ÊÜíôáò, ×áíôæÞ, 1991).4

Ó÷åôéêÜ ìå ôéò èåùñßåò êáé ôçí êáôçãïñéïðïßçóÞ ôïõò åíäåéêôéêü åßíáé ôï áðüóðáóìá ðïõ áêï-
ëïõèåß: «Ï Law åðé÷åßñçóå ìéá êáôçãïñéïðïßçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí èåùñéþí áíÜëïãá ìå ôçí
ÝìöáóÞ ôïõò óå øõ÷ïëïãéêÝò (ð.÷. Roe) êáé êïéíùíéïëïãéêÝò (ð.÷. Roberts) ðôõ÷Ýò, åíþ ðéóôåýåé
ðùò èåùñßåò üðùò áõôÞ ôùí Blau, et al. åêôåßíïíôáé êáé ðñïò ôéò äýï ðëåõñÝò áõôïý ôïõ óõíå-
÷ïýò. Ï Law õðïóôçñßæåé, åðßóçò, ðùò ïé èåùñßåò ìðïñïýí íá êáôçãïñéïðïéçèïýí óå áõôÝò ðïõ
ôïíßæïõí ôç ‘óðïõäáéüôçôá ôçò êáôáíüçóçò ôùí äéáöïñþí áíÜìåóá óå äéÜöïñåò öÜóåéò ôçò åðáã-

ãåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò êáé óå åêåßíåò ðïõ äßíïõí Ýìöáóç óôç óðïõäáéüôçôá ôïõ íá êáôáíïÞóåé
êáíåßò ôéò äéáöïñÝò áíÜìåóá óôá Üôïìá Þ áíÜìåóá óå ïìÜäåò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ïðïéáóäÞðïôå
öÜóçò ôçò áíÜðôõîÞò ôïõò’. Ïé Ginzberg, et al. êáé ï Super åßíáé ðáñÜäåéãìá ôïõ ðñþôïõ åßäïõò

èåùñéþí, åíþ ï Holland êáé ï Willis åßíáé ðáñáäåßãìáôá ôïõ â’ åßäïõò» (âë. ðßíáêá ðïõ áêïëïõèåß)
(Êïóìßäïõ-Hardy, 1991, óó. 3-4).

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1991, ó. 4.

Óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá ðáñïõóéÜæåôáé ðïéêéëßá ðñïóåããßóåùí êáé ìïíôÝëùí. Ç êáôçãïñéïðïßç-
óç ðïõ êñßíïõìå üôé åßíáé ÷ñÞóéìç óôï Óýìâïõëï åßíáé åêåßíç ðïõ êáôçãïñéïðïéåß ôá ìïíôÝëá óå
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò

4 ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôùí Èåùñéþí ãéá ôçí ÅðáããåëìáôéêÞ ÅðéëïãÞ êáé ÁíÜðôõîç óôï ÊÜíôáò Á., ×áíôæÞ Á. (1991). Øõ÷ï-
ëïãßá ôçò Åñãáóßáò, Èåùñßåò ÅðáããåëìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò, Óôïé÷åßá ÓõìâïõëåõôéêÞò, ÁèÞíá: ÅëëçíéêÜ ÃñÜììáôá.

ÁíáðôõîéáêÝò èåùñßåò Èåùñßåò Áôïìéêþí Äéáöïñþí

Øõ÷ïëïãéêÝò Èåùñßåò Super (1957)
Roe (1973)
Holland (1956)

ÊïéíùíéïëïãéêÝò Èåùñßåò Ginzberg, et al. (1951)
Blau et al (1956)
Roberts (1977)
Willis (1977)



èåñáðåõôéêü, ðñïëçðôéêü êáé áíáðôõîéáêü (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005â). Áíáëõôéêüôåñá ôá ìïíôÝëá áõôÜ
åßíáé:

(á) Ôï «èåñáðåõôéêü» (remedial) ìïíôÝëï, ôï ïðïßï åðéêåíôñþíåôáé óôç äéÜãíùóç êáé óôç óôåíÞ
‘èåñáðåßá’ ðñïâëçìÜôùí êáé åßíáé ôï ðëÝïí äéáäåäïìÝíï.

(â) Ôï «ðñïëçðôéêü» (preventive), ðïõ Ý÷åé ùò âáóéêü ôïõ óôü÷ï ôçí ðñïåôïéìáóßá ôùí áôüìùí ãéá
ôç æùÞ ôïõò Ýôóé, þóôå íá ðñïëáìâÜíïõí ðñïâëÞìáôá. 

(ã) Ôï «áíáðôõîéáêü» (developmental) ìïíôÝëï, ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôç óõììåôï÷Þ ôïõ áôüìïõ óå äéá-
äéêáóßåò ðïõ èá ôï âïçèÞóïõí íá ãíùñßóåé âáèýôåñá ôïí åáõôü ôïõ, íá ôïí áíáðôýîåé óå ìéá
ðïñåßá äéá âßïõ ìÜèçóçò êáé áíÜðôõîçò, íá ìÜèåé íá áíôéìåôùðßæåé ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõ ìå ùñé-
ìüôçôá êáé õðåõèõíüôçôá êáé íá áðïöåýãåé ìéá ó÷Ýóç åîÜñôçóçò ùò Üêñéôïò «ðåëÜôçò» óôï
ðëáßóéï åíüò «èåñáðåõôéêïý» äùìáôßïõ» (ü.ð., ó. 84).

Ç åîïéêåßùóç ôïõ åêðáéäåõüìåíïõ Óõìâïýëïõ ìå ôéò èåùñßåò êáé ôá äéÜöïñá ìïíôÝëá Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò, üðùò êáé ç ôåëéêÞ åðéëïãÞ áõôïý Þ/êáé áõôþí ðïõ èá õéïèåôÞóåé êáôÜ ôçí Üóêçóç ôçò
óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò åßíáé åîáéñåôéêÜ êñßóéìç: «Èåùñïýìå üôé êÜèå Óýìâïõëïò ÷ñåéÜæåôáé
íá áó÷ïëçèåß óõíåéäçôÜ êáé êñéôéêÜ ìå ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõ èåùñßá, êáèþò êáé ìå ôï ìïíôÝëï Óõì-
âïõëåõôéêÞò ðïõ ôïí Þ ôçí åêöñÜæåé, óýìöùíá êáé ìå ôéò áðüøåéò ðïõ Ý÷åé ãéá ôï Üôïìï êáé ôçí
êïéíùíßá. Ìüíïí Ýôóé èá óõìâÜëåé óå ìéá êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ ðåäßïõ ôçò èåùñßáò êáé ôçò
ðñÜîçò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò. ¸íá âáóéêü ìÝëçìá, ëïéðüí, ôùí ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò Þ êáôÜñ-
ôéóçò õðïøÞöéùí óõìâïýëùí åßíáé ç ðáñï÷Þ ôçò ãíþóçò êáé åêåßíùí ôùí åõêáéñéþí ðïõ èá ôïõò
ïäçãÞóïõí íá äïõí êñéôéêÜ ôá ìïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ õðÜñ÷ïõí êáé ôï ìïíôÝëï ðïõ èåùñïýí
üôé ôïõò åêöñÜæåé Ýôóé, þóôå ç èåùñßá ôïõò êáé ç ðñïóÝããéóÞ ôïõò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ íá åßíáé
èåìåëéùìÝíç, åõÝëéêôç êáé äçìéïõñãéêÞ» (ü.ð., ó. 84). 

1.1.1 Ôï èåñáðåõôéêü-äéáãíùóôéêü ìïíôÝëï

Ôï ìïíôÝëï âáóßæåôáé óôïí üñï äéÜãíùóç ï ïðïßïò, áñ÷éêÜ ôïõëÜ÷éóôïí, áíÞêå óôï ÷þñï ôçò
éáôñéêÞò. Ï üñïò «äéÜãíùóç» ðñïÝñ÷åôáé áðü ôï ñÞìá äéáãéãíþóêù ï ïðïßïò óçìáßíåé ôçí áêñéâÞ
êáé ôç ëåðôïìåñÞ ãíþóç ãéá ôç öýóç ìéáò áóèÝíåéáò êáé ôç äéÜêñéóÞ ôçò ôüóï áðü ìéá Üëëç áóèÝ-
íåéá üóï êáé áðü ìéá «ïìáëÞ» êáôÜóôáóç. ÁðïôÝëåóìá ôçò äéÜãíùóçò åßíáé ç ôïðïèÝôçóç ôïõ áôü-
ìïõ óå ìéá áíáãíùñßóéìç êáôçãïñßá. Áðü ëåéôïõñãéêÞ Üðïøç, äéÜãíùóç åßíáé ç äéáðßóôùóç üôé ìéá
êáôÜóôáóç åßíáé Ýíá óýíïëï óõìðôùìÜôùí êáé åíäåßîåùí ðïõ Ý÷åé óõãêåêñéìÝíç áéôéïëïãßá, ìéá
ãíùóôÞ ðïñåßá (åìöÜíéóç - åîÝëéîç) êáé ìéá ó÷åôéêÜ ãíùóôÞ Ýêâáóç (ÌðåæåâÝãêçò, 1987). Ç åöáñ-
ìïãÞ ôïõ éáôñéêïý ðñïôýðïõ Þôáí åõñýôáôç óôçí Øõ÷ïëïãßá êáé ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ðÝñáóáí
ðïëëÜ óôÜäéá óôçí ðïñåßá åîÝëéîÞò ôïõò þóôå íá áëëÜîåé ï ñüëïò ôïõ êõñßáñ÷ïõ-«ðáíôïãíþóôç»
øõ÷ïëüãïõ. Ïé èåùñßåò ôïõ Rogers êáé ôïõ Love óõíÝâáëáí ôá ìÝãéóôá þóôå íá áíôéìåôùðéóôåß ç
äéáäéêáóßá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ùò óõíÜíôçóç êáé áëëçëåðßäñáóç äõï éóüôéìùí äñþíôùí ðñïóþ-
ðùí Óõìâïýëïõ êáé Óõìâïõëåõüìåíïõ (ÊáëáíôæÞ, 1988). Ç ÷ñÞóç øõ÷ïìåôñéêþí åñãáëåßùí-ôåóô
åßíáé ïõóéþäçò ãéá ôï ìïíôÝëï áõôü ðïõ èåùñåß üôé ïôéäÞðïôå áöïñÜ ôï Üôïìï óôïõò ôïìåßò ôùí
éêáíïôÞôùí, ôçò ðñïóùðéêüôçôáò, ôùí êéíÞôñùí, ôéò äéÜèåóçò åßíáé ìåôñÞóéìï êáé ðñïâëÝøéìï
(Anastasi, 1976).5
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5 Ï Óýìâïõëïò ðïõ óôçñßæåôáé óå Ýíá äéáãíùóôéêü ìïíôÝëï èá ôåßíåé íá êáôçãïñéïðïéåß ôá Üôïìá ìå âÜóç ôï åñãáëåßï êáé
ü÷é íá ÷ñçóéìïðïéåß ôï åñãáëåßï êñéôéêÜ ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôïõ Ýñãïõ ôïõ (Êïóìßäïõ-Hardy, 1994/2004).



Óôï ðëáßóéï ôçò êñéôéêÞò ãéá ôï ìïíôÝëï áõôü ç Êïóìßäïõ-Hardy (2005â) óçìåéþíåé: «Èåùñïý-
ìå üôé ôï èåñáðåõôéêü ìïíôÝëï åßíáé åëëéðÝò áí êñßíïõìå ìå ãíþìïíá ôï ãåíéêü óôü÷ï ôçò Óõì-
âïõëåõôéêÞò, êáèþò åðéêåíôñþíåôáé óôçí áíôéìåôþðéóç Þ óôç ‘èåñáðåßá’ åíüò óõãêåêñéìÝíïõ ðñï-

âëÞìáôïò. ÅðéðëÝïí, óôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá ðïõ áóêåßôáé óôï ðëáßóéï ôïõ ìïíôÝëïõ áõôïý,
ç óõíïëéêÞ åõèýíç ãéá ôç äçìéïõñãßá ôïõ ðñïâëÞìáôïò, áëëÜ êáé ãéá ôçí áíôéìåôþðéóÞ ôïõ, åðéññß-
ðôåôáé óôï Üôïìï êáé óôéò õðïôéèÝìåíá ìåéùìÝíåò éêáíüôçôÝò ôïõ, åíþ öáßíåôáé íá ðáñáãíùñßæå-
ôáé, óêüðéìá Þ ü÷é, ç ðáñÜìåôñïò ôùí êïéíùíéêþí ðáñáãüíôùí óôç äéáìüñöùóç ôçò ôáõôüôçôáò,
áëëÜ êáé óôçí ðñüêëçóç ðñïâëçìÜôùí» (ü.ð., ó. 85). Åí ïëßãïéò, Ýíá ôÝôïéï ìïíôÝëï, «öáßíåôáé íá
ðåñéïñßæåé Þ íá åìðïäßæåé ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôüóï ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ üóï êáé ôïõ ßäéïõ
ôïõ Óõìâïýëïõ, åíÝ÷ïíôáò, ôåëéêÜ, ôïí êßíäõíï íá óõññéêíþóåé óôáäéáêÜ êáé ôç óõíïëéêÞ áíÜðôõ-
îç ôïõ êëÜäïõ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, ðåñéïñßæïíôÜò ôïí óôï ðëáßóéï ìéáò åñãáëåéáêÞò ëïãéêÞò... Ìå
ìéá ôÝôïéá ïðôéêÞ, ç ðñïóÝããéóç ôïõ ôïìÝá ðïõ áðïêáëåßôáé ÅðáããåëìáôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ õðïíïåß
üôé ç áðïôõ÷ßá óôçí åîåýñåóç åðáããÝëìáôïò ïöåßëåôáé áðëþò óôï ãåãïíüò üôé ôï Üôïìï äåí Ý÷åé
ôéò êáôÜëëçëåò äåîéüôçôåò, éêáíüôçôåò, áîßåò êáé óôÜóåéò. Õðïíïåß åðßóçò üôé ôï Üôïìï èá âñåé
ïðùóäÞðïôå åðÜããåëìá ìå ôçí áíÜðôõîç óõãêåêñéìÝíùí äåîéïôÞôùí êáé ãíþóåùí. Áðïóéùðþíôáé,
ëïéðüí, êïéíùíéêÜ ðñïâëÞìáôá êáé åíï÷ïðïéåßôáé óõóôçìáôéêÜ ôï Üôïìï» (ü.ð., ó. 86).

¼ðùò ðáñáôçñåß ï ÊÜíôáò (2002), ç êñéôéêÞ öáßíåôáé üôé äçìéïõñãåß «ôñéãìïýò» óôï èåñáðåõôé-
êü ìïíôÝëï: «Ç ÷ñÞóç øõ÷ïäéáãíùóôéêþí ìåèüäùí óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ðáýåé íá
åßíáé óôáôéêÞ êáé áðïêôÜ ìéá äõíáìéêÞ äéÜóôáóç áìïéâáßáò åðßäñáóçò. Óôï ðëáßóéï áõôü ìðïñïýìå
ðñÜãìáôé íá äïýìå íÝåò ðñïïðôéêÝò óôçí øõ÷ïäéáãíùóôéêÞ ðñïóÝããéóç: ôï Üôïìï ðáýåé íá åßíáé
ðáèçôéêüò äÝêôçò ðëçñïöüñçóçò êáé óõììåôÝ÷åé åíåñãÜ óôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá, ç ïðïßá
åîÜëëïõ ðåñéëáìâÜíåé ðëÝïí êáé Üëëåò ìåèüäïõò (ð.÷. êëéíéêÝò êáé ðïéïôéêÝò äéáäéêáóßåò) ðïõ
óõìðëçñþíïõí ôçí øõ÷ïäéáãíùóôéêÞ ðñïóÝããéóç» (ü.ð., ó. 248). Ï Óýìâïõëïò, óôï ðëáßóéï ôçò
êáëÞò ðñïóùðéêÞò åíçìÝñùóçò ãéá ôç ìåèïäïëïãßá êáé ôá åñãáëåßá ôïõ áíôéêåéìÝíïõ ôïõ, üðùò
êáé ôçò äéåðéóôçìïíéêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò Üóêçóçò ôïõ åðáããÝëìáôüò ôïõ, ïöåßëåé íá åßíáé ðëçñï-
öïñçìÝíïò ãéá ôá øõ÷ïìåôñéêÜ åñãáëåßá ðïõ õðÜñ÷ïõí þóôå íá ìðïñåß íá áóêÞóåé ðñïóùðéêÞ
êñéôéêÞ ãéá ôçí êáôáëëçëüôçôá ôïõò óå êÜèå ðåñßðôùóç ÷ñÞóçò ôïõò. Áðïôåëåß äåäïìÝíï üôé êáíÝ-
íáò óÞìåñá äåí õðïóôçñßæåé ôçí áõôïôåëÞ ÷ñÞóç ôùí øõ÷ïìåôñéêþí ôåóô óôç äéáäéêáóßá ôçò Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý.

1.1.2 Ôï ðñïëçðôéêü ìïíôÝëï

Ôï ðñïëçðôéêü ìïíôÝëï óôçñßæåôáé óôç äéÜñèñùóç õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ áðåõèýíï-
íôáé óå óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò-óôü÷ïõò äßíïíôáò Ýìöáóç óôçí ðñüëçøç. Ïìáäïðïéåß ôá ðñïâëÞìá-
ôá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò üðùò ôá Á.Ì.Å.Á., ôá Üôïìá ðïõ êéíäõíåýïõí áðü êïé-
íùíéêü áðïêëåéóìü, íáñêùôéêÜ êáé óôï÷åýåé óôçí ðñüëçøç êáé áíôéìåôþðéóÞ ôïõò ìÝóá áðü åîåé-
äéêåõìÝíåò õðçñåóßåò. 

«...Ýíá ðñïëçðôéêü ìïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò åíÝ÷åé ôïí êßíäõíï õðåñáðëïýóôåõóçò Þ êáé óõññß-
êíùóçò âáóéêþí óôü÷ùí êáé ïõóéùäþí äåîéïôÞôùí ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò (ð.÷. ôïõ óåâáóìïý ÷ùñßò
üñïõò, ôçò åíóõíáßóèçóçò) ðñïò ìéá êáôåýèõíóç üðïõ ç ðïëõðëïêüôçôá ôïõ áôüìïõ ðáñáãíùñßæå-
ôáé êáé áíáãíùñßæåôáé ùò êõñßáñ÷ç ìéá óõãêåêñéìÝíç ðôõ÷Þ ôïõ (ð.÷. ôï öýëï Þ ôï ãÝíïò, ç áíáðç-
ñßá, ï ñüëïò, ê.ô.ë.). ÁõôÞ ç åêÜóôïôå ðôõ÷Þ öáßíåôáé íá êáèïñßæåé ôï Üôïìï êáé íá áêõñþíåé ôïí
ðëïýôï êáé ôçí ðïëõðëïêüôçôá ôçò äïìÞò ôïõ åáõôïý. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ç ÖåìéíéóôéêÞ Óõìâïõëåõôé-
êÞ áíáãíùñßæåé ôï öýëï (êáé ôï ãÝíïò) ùò êõñßáñ÷ï. Ãéá åìÜò, üìùò, ôï öýëï êáé/Þ ôï ãÝíïò åßíáé
ìüíï ìéá ðôõ÷Þ ôïõ áôüìïõ -Þ ìéá ‘õðïðñïóùðéêüôçôá’-... ç ïðïßá ÷ñåéÜæåôáé ìåí íá áíáãíùñéóôåß,
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò



íá áíáëõèåß óå âÜèïò, íá ãßíåé óåâáóôÞ êáé íá áíáðôõ÷èåß õãéþò, ðÜíôá üìùò óå óõíÜñôçóç ìå
ôéò Üëëåò ðôõ÷Ýò ôçò ðñïóùðéêüôçôáò: ôç èçëõêÞ, áëëÜ êáé ôçí áñóåíéêÞ ðôõ÷Þ ìáò, ôçí åðéêïéíù-
íéáêÞ êáé óõíáéóèçìáôéêÞ ìáò ðôõ÷Þ, áëëÜ êáé ôç äõíáìéêÞ êáé äéåêäéêçôéêÞ ðôõ÷Þ, óôï ðëáßóéï ìéáò
ïëéêÞò êáé óõí-èåôéêÞò ðñïóÝããéóçò ôïõ áôüìïõ» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005â, ó. 87).

ÐáñÜëëçëá, åëëï÷åýåé ï êßíäõíïò ç åîåéäßêåõóç ôùí õðçñåóéþí íá áðïôåëÝóåé áðü ìüíç ôçò
ðáñÜãïíôá êïéíùíéêïý äéá÷ùñéóìïý. Ãéá ôïõò ëüãïõò áõôïýò óå ÷þñåò üðùò ç Áããëßá êáé ç Ïõá-
ëßá, ìå ìáêñÜ åìðåéñßá óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü, ëåéôïõñãïýí óÞìåñá ôá “one
shop stop” (öïñÝáò ðáñï÷Þò ðïëëáðëþí õðçñåóéþí) üðïõ ðáñÝ÷ïíôáé õðçñåóßåò óå ïðïéáäÞðïôå
ðëçèõóìéáêÞ ïìÜäá. ÖõóéêÜ ç óõóóùñåõìÝíç åîåéäéêåõìÝíç åìðåéñßá ôùí öïñÝùí êáé ôùí Óõìâïý-
ëùí ðïõ Ý÷ïõí áó÷ïëçèåß ìå ôá èÝìáôá óõãêåêñéìÝíùí ïìÜäùí ìðïñåß áí áîéïðïéçèåß íá ðëïõôß-
óåé ôçí ðñáêôéêÞ üëùí ôùí Óõìâïýëùí óõíôåëþíôáò óôçí ïëéêÞ áíôéìåôþðéóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò.

1.1.3 Ôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï

Éäéáßôåñç âáñýôçôá óôçí áíÜðôõîç åíüò áíáðôõîéáêïý üóï êáé êñéôéêïý ìïíôÝëïõ óôç Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ Ýäùóå ç Êïóìßäïõ-Hardy. Óôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï ç Ýìöáóç äßíåôáé óôïí Üíèñùðï êáé
óôçí áãùãÞ ôïõ ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîÞ ôïõ. «Ôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï ðñïûðïèÝôåé üôé ç ðïñåßá
ðñïò ôçí áíÜðôõîç ðåñéëáìâÜíåé ôçí áíáãíþñéóç êáé ôç èåñáðåßá ôïõ ðñïâëÞìáôïò, Þ ôïõ ôñáýìá-
ôïò ðïõ õðÜñ÷åé. Ùóôüóï, äåí ðåñéïñßæåôáé ïýôå óôç èåñáðåßá, ïýôå óôçí ðñüëçøç, êáé, êõñßùò,
äåí ðåñéïñßæåé ôï ñüëï ôïõ Óõìâïýëïõ óå êÜðïéåò áðëÝò ôå÷íéêÝò äåîéüôçôåò (ð.÷., äåîéüôçôåò
óõíÝíôåõîçò). Áíôßèåôá, óýìöùíá ìå ôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï, ï ßäéïò ï óýìâïõëïò, êáé êáô’ åðÝ-
êôáóç ï óõìâïõëåõüìåíïò, ìÝóá óôï ðëáßóéï ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò, ãßíïíôáé áíôéëçðôïß
ùò äõíáìéêÜ óõóôÞìáôá, ôá ïðïßá äñïõí óå Ýíáí êüóìï ðïõ óõíå÷þò áëëÜæåé» (ü.ð., ó. 88).

Ôçí åðéêñÜôçóç ôïõ áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ åöáñìïãÞò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
óôçí åêðáßäåõóç åõíüçóáí ïé åîåëßîåéò óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò, üóï êáé óôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò
êáé, ãåíéêüôåñá óõãêõñßåò ôùí ôåëåõôáßùí äåêáåôéþí óôïí ïéêïíïìéêü êõñßùò ôïìÝá, ðïõ ôïíßæïõí
ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò äéá âßïõ áíÜðôõîçò. Óôç ÷þñá ìáò Ý÷ïõí äéáôõðùèåß åîåëéêôéêÝò ðñïóåããßóåéò6.
Êõñéüôåñï, üìùò, üóï êáé áðïäåêôü áðü ôïõò áíèñþðïõò ôçò ðñÜîçò åßíáé ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü
ÌïíôÝëï ãéá ôïí Åêðáéäåõôéêü êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â). 

Ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ãéá ôïí Åêðáéäåõôéêü êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü êáé
ôçí ðáéäåßá áöïñÜ «óôçí ïëéêÞ êáé äéá âßïõ ðñïóùðéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ ìÝóá
áðü ôïõò âáóéêïýò óôü÷ïõò ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò êáé êïéíùíéïãíùóßáò. Ïé êýñéåò áöåôçñßåò
óôéò ïðïßåò óôçñßæåôáé ôï ìïíôÝëï åßíáé: Èåùñßåò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò (êñéôéêÞ, åêëåêôéêÞ ðñïóÝããé-
óç) êáé ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò Äéáðáéäáãþãçóçò, ç Åðéêïéíùíßá êáé éäéáßôåñá ç ÁãùãÞ óôá ÌÝóá Ìáæé-
êÞò Åðéêïéíùíßáò (Ìedia Education) êáé ç óçìåéïëïãßá, ï ÷þñïò ôùí Ðïëéôéóìéêþí Ìåëåôþí (Cultural
Studies), ç ÊñéôéêÞ Èåùñßá ôçò Ó÷ïëÞò ôçò Öñáãêöïýñôçò -êáé éäéáßôåñá ïé èÝóåéò ôïõ Habermas, ç
ðïéïôéêÞ Ýñåõíá- ìå Ýìöáóç óôçí ÊñéôéêÞ êáé Åíåñãü ¸ñåõíá, êáèþò êáé ïé èÝóåéò óçìáíôéêþí,
êõñßùò ìïíôÝñíùí êáé ìåôáìïíôÝñíùí, öéëïóüöùí (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, 2004, 2005â).

ÓçìáíôéêÞ èÝóç óôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï Ý÷åé ç öéëïóïößá ôçò Øõ÷ïóýíèåóçò7. Ç Øõ-
÷ïóýíèåóç, ùò óõìâïõëåõôéêÞ ðñïóÝããéóç, «÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôïí ïëéêü êáé õðáñîéáêü ôçò ðñï-
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6 Ï Äçìçôñüðïõëïò ðáñïõóéÜæåé ìéá ðñïóðÜèåéá Ýêöñáóçò åêëåêôéêÞò ôïðïèÝôçóçò ìå ôçí ÅêëåêôéêÞ ÄõíáìéêÞ ÅîåëéêôéêÞ
Èåùñßá ÅðáããåëìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò (Äçìçôñüðïõëïò, 2002, óó. 105-110).
7 ÁíáëõôéêÜ ðáñïõóéÜæåôáé ç èåùñßá áõôÞ óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1991) êáé Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÃáëáíïõäÜêç-ÑÜðôç (1996). 



óáíáôïëéóìü, ï ïðïßïò óôï÷åýåé óôçí áíáãùãÞ ôïõ áôüìïõ óôï áíþôåñï äõíáôü åðßðåäï áõôïóõíåß-
äçóçò, áîéïðïßçóçò ôçò øõ÷éêÞò åíÝñãåéáò êáé áõôïåëÝã÷ïõ, óôïé÷åßá ðïõ Ý÷ïõí ùò áðïôÝëåóìá ôçí
øõ÷ïëïãéêÞ åëåõèåñßá, ôçí áêåñáéüôçôá êáé ôçí õãåßá ôïõ. ¼ðùò êáé Üëëåò ìåôáöñïûäéêÝò èåùñßåò,
ç Øõ÷ïóýíèåóç ÷ñçóéìïðïéåß, áëëÜ êáé áíáðôýóóåé ðåñáéôÝñù, ïñéóìÝíåò âáóéêÝò Ýííïéåò ôçò
Øõ÷áíÜëõóçò, üðùò åßíáé, ãéá ðáñÜäåéãìá, ç Ýííïéá ôçò øõ÷ïëïãéêÞò åíÝñãåéáò êáé ç áíÜãêç õãéïýò
áîéïðïßçóÞò ôçò, êáèþò êáé ç äüìçóç ôïõ øõ÷éêïý âßïõ óå äéÜöïñá åðßðåäá óõíåéäçôüôçôáò. Èá
ìðïñïýóå, åðßóçò, íá ÷áñáêôçñéóôåß ùò ìéá ïëïêëçñùìÝíç ‘èåùñßá ôïõ åáõôïý’. Óôç óõìâïõëåõôéêÞ

áõôÞ ðñïóÝããéóç, ôüóï óôï åðßðåäï ôçò èåùñßáò üóï êáé ôùí åöáñìïãþí, áíáãíùñßæåôáé êáé ôï
äéáéóèçôéêü, ôï ðíåõìáôéêü üðùò êáé ôï øõ÷ïóùìáôéêü ðåäßï ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõ áôüìïõ, ãéáôß
ç Øõ÷ïóýíèåóç õéïèåôåß ìéá áíïé÷ôÞ êáé äéåðéóôçìïíéêÞ ïðôéêÞ ôïõ áíèñþðïõ, äåäïìÝíïõ üôé åßíáé
áíïé÷ôÞ óôçí åðéóôÞìç, óôçí ôÝ÷íç, óôéò ïíïìáæüìåíåò ðíåõìáôéêÝò ðñïóåããßóåéò êáé Ý÷åé óôïé÷åßá
ôüóï áðü ôç ÄõôéêÞ üóï êáé áðü ôçí ÁíáôïëéêÞ óêÝøç» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005â, ó. 96). 

Ï êåíôñéêüò óêïðüò óå ìéá áíáðôõîéáêÞ ðñïóÝããéóç óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ åßíáé ç óôÞñéîç ôïõ
ðñïóþðïõ óôçí ðïñåßá ôçò áíÜðôõîÞò ôïõ êáé, åéäéêüôåñá, ç åðßôåõîç åðïéêïäïìçôéêÞò áëëáãÞò
óôçí ðñïóùðéêüôçôÜ ôïõ ìå êáôåýèõíóç ðñïò ôç óõãêñüôçóç, ôç ìåßùóç åóùôåñéêþí óõãêñïýóå-
ùí êáé ôç ÷ñÞóç ðåñéóóüôåñçò åíÝñãåéáò ãéá ôçí ïõóéáóôéêÞ âåëôßùóç ôçò æùÞò ôïõ. «Ðéï óõãêå-
êñéìÝíá óêïðüò ôçò áíáðôõîéáêÞò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò åßíáé ï Üíèñùðïò êáé ç ðáñï÷Þ âïÞ-
èåéáò ðñïò áõôüí þóôå:

• íá åîåñåõíÞóåé êáé íá áíáðôýîåé ôïí åáõôü ôïõ,

• íá ìÜèåé íá áíáðôýóóåôáé äéá âßïõ êáé íá áíôéìåôùðßæåé ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõ ðéï áðïôåëåóìáôéêÜ,

• íá áíáðôýîåé ôçí áõôïåêôßìçóÞ ôïõ,

• íá óõíåéäçôïðïéÞóåé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï:

-êïéíùíéêïß êáé ðïëéôéóìéêïß ðáñÜãïíôåò åðçñåÜæïõí ôç äüìçóç ôçò ôáõôüôçôáò,

-ôï Üôïìï ìðïñåß íá åðçñåÜóåé ôç äüìçóç ôïõ êïéíùíéêïý éóôïý êáé íá óõìâÜëëåé óôç äçìéïõñ-
ãßá åíüò êüóìïõ ðéï áíèñþðéíïõ» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2004, ó. 54).

Óôï ðëáßóéï åíüò êñéôéêïý êáé áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ ÓõìâïõëåõôéêÞò èåìåëéþäçò åßíáé ï ñüëïò
ôçò áõôïãíùóßáò êáé ôçò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò ôïõ ßäéïõ ôïõ Óõìâïýëïõ: «óôçí ðñÜîç ï óõãêå-
êñéìÝíïò ñüëïò ðïõ ï êÜèå óýìâïõëïò èá åðéëÝîåé íá áóêÞóåé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò óõìâïõëåõ-
ôéêÞò äéáäéêáóßáò åßíáé âÝâáéï üôé èá äéáöïñïðïéåßôáé áíÜëïãá ìå ôï âáèìü ôçò äéêÞò ôïõ ðñïóù-
ðéêÞò áíÜðôõîçò, ôéò áñ÷Ýò êáé ôéò ðáñáäï÷Ýò ôïõ, ôï åýñïò êáé ôï âÜèïò ôçò èåùñçôéêÞò ôïõ åíç-
ìÝñùóçò, ôéò äåîéüôçôåò êáé ôçí åìðåéñßá ðïõ ï ßäéïò äéáèÝôåé, êáèþò êáé ôç ãåíéêüôåñç öéëïóï-
öéêÞ ôïõ ôïðïèÝôçóç ùò ðñïò ôï ‘äßäõìï’ Üôïìï-êïéíùíßá» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005, ó. 83).

Ï Óýìâïõëïò êáôÜ ôçí áíáæÞôçóç ìåèüäùí ôüóï ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò áõôïãíùóßáò üóï êáé
ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ Ý÷åé áíÜãêç áðü åñãáëåßá áõôïáîéïëüãçóçò. Óôï ÊåöÜëáéï
IV ôïõ Ïäçãïý ðáñïõóéÜæïíôáé åñùôçìáôïëüãéá áõôïáîéïëüãçóçò8 ìå åñùôÞóåéò ïé ïðïßåò ïìáäï-
ðïéïýíôáé ìå êñéôÞñéï ôïõò ôñåéò âáóéêïýò åõíïúêïýò üñïõò ìéáò èåôéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò
óýìöùíá ìå ìßá ðñïóÝããéóç ðñïóùðïêåíôñéêïý ÷áñáêôÞñá, áõôïß åßíáé:

á) óåâáóìüò ÷ùñßò üñïõò êáé áðïäï÷Þ ôïõ áôüìïõ ùò ðñüóùðïí (unconditional positive regard).

â) åíóõíáßóèçóç (empathy). 

ã) åéëéêñßíåéá - óõíÝðåéá.
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò

8 ÁíáëõôéêÜ óôï Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÃáëáíïõäÜêç-ÑÜðôç (1996) êáé Êïóìßäïõ-Hardy (1997).



ÌÝóá áðü ôçí ðáñïõóßáóç ôùí ìïíôÝëùí ðïõ ðåñéëçðôéêÜ ðáñáêïëïõèÞóáìå óôï ÊåöÜëáéï
áõôü, áíôß Üëëïõ óõìðåñÜóìáôïò ðáñáèÝôïõìå ôï áðüóðáóìá ðïõ áêïëïõèåß: «óôçí åðï÷Þ ìáò üðïõ
ï êüóìïò ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôçí Ýëëåéøç óáöïýò äüìçóçò, ôçí áóôÜèåéá êáé ôéò ñáãäáßåò áëëá-
ãÝò ï Üíèñùðïò öáßíåôáé íá åðéäéþêåé ôçí åíáó÷üëçóç ìå ôïí åáõôü ôïõ ãéá íá âñåé ìÝóá ôïõ
êÜôé óôáèåñü. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá, ìÝóá óå áõôü ôï êïéíùíéêü-éóôïñéêü ðëáßóéï, äåí ìðï-
ñåß íá Ý÷åé óôü÷ï ôçò íá âïçèÞóåé ôï Üôïìï áðëÜ íá ëýóåé Ýíá ðñüâëçìÜ ôïõ -êÜôé ðïõ ìðïñåß,
âåâáßùò, íá óõìâåß óå ðåñéüäïõò êñßóçò- êáé Üñá ç ðñïóÝããéóÞ ôçò ðñÝðåé íá åßíáé áíáðôõîéáêÞ
ðáñÜ èåñáðåõôéêÞ, ìå ôïí áíÜëïãï ðñïâëçìáôéóìü ðÜíù óôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôïí
óýã÷ñïíï Üíèñùðï êáé éäéáßôåñá ôïõò íÝïõò. Ðñïò ôçí áíáðôõîéáêÞ ðñïóÝããéóç ôçò Óõìâïõëåõôé-
êÞò óõíçãïñïýí ïé áêüëïõèåò äéáðéóôþóåéò: 

• á) ç «äéÜãíùóç» ôùí áéôßùí åíüò ðñïâëÞìáôïò êáé ç «ëýóç» ôïõ åßíáé óÞìåñá ìéá ðïëõäéÜóôá-
ôç õðüèåóç êáé äýóêïëç åîáéôßáò ôçò ðïëõðëïêüôçôáò ôùí êáôáóôÜóåùí ðïõ âéþíïõìå,

• â) ç åðßëõóç åíüò óõãêåêñéìÝíïõ ðñïâëÞìáôïò ìå ôçí åðÝìâáóç åíüò îÝíïõ äåí åîáóöáëßæåé
ôçí åîÜóêçóç ôïõ áôüìïõ óôçí áíôéìåôþðéóç Þ ôçí åðßëõóç Üëëùí ðñïâëçìÜôùí êáé,

• ã) ìå äåäïìÝíç ôçí åîÜñôçóç óôçí ïðïßá åßíáé äõíáôüí íá åèßæåôáé ï óõìâïõëåõüìåíïò óôç
ó÷Ýóç ôïõ ìå ôïí «åéäéêü» -ï ïðïßïò óõ÷íÜ åßíáé ðåðåéóìÝíïò üôé êáôÝ÷åé ôçí «áëÞèåéá», ôç
«ãíþóç» êáé ôç «óïößá»- ìáèáßíåé, åíäå÷ïìÝíùò, íá áíáëáìâÜíåé Ýíá ñüëï ðáèçôéêü êáé íá ìç
âåëôéþíåé ôçí åìðéóôïóýíç ðñïò ôïí åáõôü ôïõ.

Óõ÷íÜ óôéò ðåñéðôþóåéò Ðñïóáíáôïëéóìïý åíþ ôï áßôçìá öáßíåôáé íá åßíáé ç åðéëïãÞ åíüò åðáããÝë-
ìáôïò äéáðéóôþíåôáé óôçí ðïñåßá ìéáò áíáðôõîéáêÞò óõìâïõëåõôéêÞò óõíÜíôçóçò üôé ôá ðñïâëÞìáôá åßíáé
óõíèåôüôåñá êáé ó÷åôßæïíôáé, ìå èÝìáôá, ãéá ðáñÜäåéãìá, áõôïåéêüíáò êáé ó÷Ýóçò ìå ôá ãïíåúêÜ ðñü-
ôõðá êáé áðáéôÞóåéò ôïõ ïéêïãåíåéáêïý êáé êïéíùíéêïý ðåñéâÜëëïíôïò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1993, ó. 5). 

2. Ï óêïðüò êáé ïé óôü÷ïé ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò 
êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý 

Ç åöáñìïãÞ ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò óôï ðëáßóéï ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
ëåéôïõñãåß áðïôåëåóìáôéêÜ óôçí áíôéìåôþðéóç áéôçìÜôùí ðïõ áíáðôýóóïíôáé áðü ìáèçôÝò, óðïõäá-
óôÝò êáé öïéôçôÝò, üóï êáé ôá áéôÞìáôá üëïõ ôïõ åêðáéäåõôéêïý ðñïóùðéêïý (äéåõèõíôéêü, äéïéêçôéêü
êáé êõñßùò åêðáéäåõôéêü), áëëÜ êáé ôùí ãïíÝùí ôùí ìáèçôþí. Ïé óôü÷ïé ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ
Ðñïóáíáôïëéóìïý êáèïñßæïíôáé áðü ôéò áíÜãêåò ôùí ïìÜäùí ðïõ áðåõèýíïíôáé êáé åßíáé êõñßùò:

• Áíáðôõîéáêïß ïé ïðïßïé óôï÷åýïõí óôçí ïëüðëåõñç áíÜðôõîç ôïõ íÝïõ áíèñþðïõ ìÝóá áðü åéäéêüôå-
ñïõò óôü÷ïõò ðïõ åßíáé ç áõôïãíùóßá (áõôïáíôßëçøç - áõôïåêôßìçóç), ç ëÞøç áðüöáóçò, ç ìåôÜâáóç. 

• Ç ðëçñïöüñçóç ùò åêðáßäåõóç ôùí íÝùí óå èÝìáôá åðéêïéíùíßáò, ÌÝóùí ÌáæéêÞò ÅíçìÝñù-
óçò êáé äéá÷åßñéóçò ôçò ðëçñïöïñßáò.

• Ç äéá÷åßñéóç ôùí äéáðñïóùðéêþí ó÷Ýóåùí, ôùí ó÷Ýóåùí ìå ôïõò óçìáíôéêïýò Üëëïõò, áëëÜ
êáé, êõñßùò êáôÜ ôçí åöçâåßá, ìå ôï Üëëï öýëï. 

Óçìåéþíåôáé üôé óå ðåñéðôþóåéò ðïõ ôï Üôïìï ÷ñåéÜæåôáé óôÞñéîç óå åéäéêüôåñá æçôÞìáôá ï Óýì-
âïõëïò Ðñïóáíáôïëéóìïý ðñÝðåé íá ðáñáðÝìðåé ôï Üôïìï óôïí áíôßóôïé÷ï åéäéêåõìÝíï Óýìâïõëï. 

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ óå æçôÞìáôá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý áðåõèýíåôáé óå ðïëëáðëÝò
ïìÜäåò áôüìùí, áíÜëïãá ìå ôïõò ÷þñïõò ôçò åêÜóôïôå åöáñìïãÞò ôçò. Óôü÷ïò ìáò åßíáé ï áðï-
äÝêôçò ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý: 
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á) íá åðéâéþíåé óå ìßá áíôáãùíéóôéêÞ êáé óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíç áãïñÜ åñãáóßáò, 

â) íá åîáóêåßôáé óôç ëÞøç áðïöÜóåùí óôï íÝï ðëáßóéï ðïõ äéáìïñöþíåôáé áðü ôéò ïéêïíïìéêÝò

äõíÜìåéò ôçò áãïñÜò, ðåñíþíôáò ìå åðéôõ÷ßá ôéò áëëåðÜëëçëåò ìåôáâáôéêÝò êáôáóôÜóåéò ðïõ èá

åìöáíßæïíôáé óôç æùÞ ôïõ,

ã) íá äéáêñßíåé ôï áîéáêü åñãáóéáêü ôïõ óýóôçìá êáé, 

ä) íá ðñïâáßíåé óå åðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò áíôßóôïé÷åò ìå ôçí éêáíïðïßçóç ôùí áîéþí ôïõ (Plate

and Patton V., 2003).

Ï èåóìüò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, üðùò ðñïùèåßôáé óÞìåñá (ãéá ðáñÜ-

äåéãìá, ìÝóá áðü ôï íÝï âéâëßï Ó.Å.Ð. ãéá ôç Ã´ Ãõìíáóßïõ), õðïóôçñßæåé Ýíá ìïíôÝëï áíáðôõîéáêïý

Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò ôï ïðïßï äßíåé Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç ôïõ

áôüìïõ êáé óôç äéáìüñöùóç êáé åîÝëéîç üëùí ôùí ðëåõñþí ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ ùò âÜóç ãéá

ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ áíÜðôõîç.

Ç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôïõò ìáèçôÝò åóôéÜæåôáé êõñßùò:

• óôçí ðñïóðÜèåéá áíÜðôõîçò èåôéêÞò áõôïáíôßëçøçò êáé áõôïåêôßìçóçò,

• óôçí åíäõíÜìùóç ôùí äéáäéêáóéþí áõôïãíùóßáò, ãåíéêüôåñá,

• óôçí Üóêçóç óå äéáäéêáóßåò ëÞøçò áðüöáóçò,

• óôç ìåôÜâáóç,

• óôçí ðñïþèçóç ôçò áõôïðëçñïöüñçóçò ôùí íÝùí, óôçí åê ìÝñïõò ôïõò êñéôéêÞò áíÜãíùóçò

ôçò ðëçñïöïñßáò êáé óôçí ïñãÜíùóÞ ôçò ìå ôñüðï äõíáìéêü.

Ï óôü÷ïò ôçò ðëçñïöüñçóçò ëåéôïõñãåß ùò óõíäåôéêüò êñßêïò áíÜìåóá óôï óýóôçìá åêðáß-

äåõóçò êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé, óå óõíäõáóìü ìå ôçí áõôïãíùóßá, âïçèÜ óôç ëÞøç áðïöÜ-

óåùí ìå ïñèïëïãéóôéêü ôñüðï êáé ôçí åðßôåõîç, ôåëéêÜ, ïìáëþí êáé åðéôõ÷çìÝíùí ìåôáâÜóåùí.

Ïé íåüôåñåò åîáããåëßåò ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò, Ýôóé üðùò ïñßæïíôáé ãéá ôçí «Åêðáßäåõóç

2000», óçìáôïäïôïýí ü÷é ìüíï ôçí áðïìÜêñõíóç áðü ôéò ðáñáäïóéáêÝò ìáèçóéáêÝò ìïñöÝò ðïõ

óôçñßæïíôáé óôçí áðïìíçìüíåõóç ðëçñïöïñéþí êáé óôçí ðáèçôéêÞ ìÜèçóç, áëëÜ êáé ôç óõíå÷Þ äéá-

óýíäåóç åêðáßäåõóçò êáé åñãáóßáò óå âáèìü ðïõ íá áðïôåëïýí åíéáßï ðëÝãìá äñáóôçñéïôÞôùí.

Ï íÝïò ñüëïò ôïõ ó÷ïëåßïõ åðáíáðñïóäéïñßæåôáé óå óõìöùíßá ìå ôéò áñ÷Ýò ôçò äéá âßïõ åêðáß-

äåõóçò (ÕÐ.Å.Ð.È., 1998). Ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò áõôÝò ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ôçò óôáäéïäñï-

ìßáò ðñïóáíáôïëßæåôáé ðëÝïí óôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ãéá ôç äéåêäßêçóç ü÷é ìéáò, áëëÜ ðïëëþí

åñãáóéáêþí èÝóåùí. Ùò óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá, ðáñÝ÷ïíôáò óõíäñïìÞ êáôÜ ôá äéÜöïñá óôÜ-

äéá áíÜðôõîÞò ôïõò, âïçèÜåé ôïõò ìáèçôÝò:

íá äéåñåõíÞóïõí êáé íá óõó÷åôßóïõí ôá ðñïóùðéêÜ ôïõò ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò

äåîéüôçôÝò ôïõò, ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôá ó÷ÝäéÜ ôïõò ãéá ôï ìÝëëïí, ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé

ôéò áðáéôÞóåéò ôçò åðï÷Þò ìáò.

íá áíáðôýîïõí äåîéüôçôåò áíáæÞôçóçò, åðåîåñãáóßáò êáé áîéïðïßçóçò ôùí ðëçñïöïñéþí.

íá óõíåéäçôïðïéÞóïõí ôéò êñßóåéò ôïõò êáé íá äéåêäéêÞóïõí ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óôï êïéíùíéêü

ãßãíåóèáé.

íá ðáßñíïõí áðïöÜóåéò ìÝóá áðü ôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ôïõò åðéëïãÝò.

íá ãíùñßóïõí ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò êáé ôï óýã÷ñïíï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí.
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Ï èåóìüò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ðáñÜ ôéò üðïéåò åíóôÜóåéò ãéá ôçí áðï-

ôåëåóìáôéêüôçôÜ ôïõ, åßíáé óáöþò õðïóôçñéêôéêüò ãéá ìáèçôéêÝò ïìÜäåò ðïõ èåùñïýíôáé ðáñáäïóéáêÜ

óôåñçìÝíåò åðéôåëþíôáò áíôéóôáèìéóôéêÞ ëåéôïõñãßá óôçí åëëéðÞ åðáããåëìáôéêÞ ôïõò ðëçñïöüñçóç.

3. Ôï Èåóìéêü êáé Ëåéôïõñãéêü ðëáßóéï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò 
êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý 
óôçí ÅëëçíéêÞ Åêðáßäåõóç 

Óôï ðëáßóéï ôçò áíáöïñÜò ìáò óå èåóìïýò, öïñåßò êáé üñãáíá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ

Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí åêðáßäåõóç óôç ÷þñá ìáò èåùñïýìå áðáñáßôçôï íá ðáñïõóéÜóïõìå, áñ÷é-

êÜ, ôï åëëçíéêü åêðáéäåõôéêü óýóôçìá ôï ïðïßï áðïôåëåß ôï ðëáßóéï óôï ïðïßï åíôÜóóåôáé ç åöáñ-

ìïãÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò.

Ç äïìÞ ôïõ åëëçíéêïý åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò Ý÷åé ÷áñáêôÞñá áíèñùðïêåíôñéêü êáé âáóß-

æåôáé óôçí áñ÷Þ üôé üëïé ïé ðïëßôåò Ý÷ïõí ôï äéêáßùìá ôçò äùñåÜí ðáéäåßáò êáé ôùí ßóùí åõêáé-

ñéþí ìüñöùóçò áíåîÜñôçôá áðü ïéêïãåíåéáêÞ ðñïÝëåõóç, êáôáãùãÞ, öýëï êáé èñçóêåßá. Óôü÷ïò

ôïõ åßíáé ç äéáìüñöùóç ìéáò õãéïýò êáé äçìéïõñãéêÞò íÝáò ãåíéÜò, ïðëéóìÝíçò ìå ôá åöüäéá åêåß-

íá ðïõ èá ôç âïçèÞóïõí íá åðéâéþóåé óôçí áíôáãùíéóôéêÞ êïéíùíßá ôïõ 21ïõ áéþíá. Áõôü åðéôõã-

÷Üíåôáé ìå óõãêåêñéìÝíåò åêðáéäåõôéêÝò äéáäéêáóßåò, üðùò ç áíÜðôõîç ôçò ðñùôïâïõëßáò, ôçò

äçìéïõñãéêüôçôáò êáé ôçò êñéôéêÞò óêÝøçò, ç äéåýñõíóç ôùí ãëùóóéêþí äåîéïôÞôùí, ç êáëëéÝñãåéá

ôçò áéóèçôéêÞò ãíþóçò êáé ôïõ áèëçôéêïý ðíåýìáôïò êáé ç èåìåëßùóç ôïõ óõóôÞìáôïò áîéþí (åèíé-

êþí, çèéêþí, ðïëéôéóôéêþí, ê.ô.ë.).

• Ôï Åëëçíéêü Åêðáéäåõôéêü Óýóôçìá:

Ïé âáèìßäåò ôïõ Åëëçíéêïý åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò9 äéáñèñþíïíôáé ùò åîÞò:

1. ÐñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç: ðáñÝ÷åôáé óôá Íçðéáãùãåßá êáé óôá ÄçìïôéêÜ Ó÷ïëåßá

á) óôá Íçðéáãùãåßá (Ðñïó÷ïëéêÞ ÁãùãÞ) ç öïßôçóç åßíáé ðñïáéñåôéêÞ, áðåõèýíåôáé óå íÞðéá ðïõ

Ý÷ïõí óõìðëçñþóåé ôçí çëéêßá ôùí 4 åôþí êáé äéáñêåß 2 ÷ñüíéá.

â) óôá ÄçìïôéêÜ Ó÷ïëåßá ç öïßôçóç åßíáé õðï÷ñåùôéêÞ êáé äéáñêåß 6 ÷ñüíéá.

2. ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç: ðáñÝ÷åôáé óå êýêëïõò

á) ï ðñþôïò êýêëïò ðåñéëáìâÜíåé ôá ÃõìíÜóéá üðïõ ç öïßôçóç åßíáé õðï÷ñåùôéêÞ êáé äéáñêåß 3

÷ñüíéá.

â) ï äåýôåñïò êýêëïò ðåñéëáìâÜíåé, óýìöùíá ìå ôï Íüìï 3475/13.7.06, ôá ÃåíéêÜ Ëýêåéá (ÃÅ.Ë.),

ôá ÅðáããåëìáôéêÜ Ëýêåéá (ÅÐÁ.Ë.) êáé ôéò ÅðáããåëìáôéêÝò Ó÷ïëÝò (ÅÐÁ.Ó.) üðïõ ç öïßôçóç åßíáé

ðñïáéñåôéêÞ êáé äéáñêåß 3 ÷ñüíéá.

Óôï ðëáßóéï ôçò ðáñáðÜíù äéÜñèñùóçò ëåéôïõñãïýí åðßóçò ÅéäéêÜ Íçðéáãùãåßá, ÄçìïôéêÜ Ó÷ï-

ëåßá, ÃõìíÜóéá, Ëýêåéá, ËõêåéáêÝò ÔÜîåéò, ôá ïðïßá áðåõèýíïíôáé óå ìáèçôÝò ìå åéäéêÝò åêðáéäåõ-

ôéêÝò áíÜãêåò, êáèþò êáé ÌïõóéêÜ, ÅêêëçóéáóôéêÜ, ÄéáðïëéôéóìéêÜ, ÐåéñáìáôéêÜ, ÁèëçôéêÜ, Åóðåñé-

íÜ ÃõìíÜóéá êáé Ëýêåéá, üðùò êáé Ó÷ïëåßá Äåýôåñçò Åõêáéñßáò. 
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¢ííá ÐáôåóôÞ

9 ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç óôï Áíþôáôç Åêðáßäåõóç. ÐáíåðéóôÞìéá êáé Ôå÷íïëïãéêÜ ÅêðáéäåõôéêÜ Éäñýìáôá ôçò ÅëëÜäáò, (2005),
ÁèÞíá: ÕÐ.Å.Ð.È. - Äéåýèõíóç Äéåèíþí Åêðáéäåõôéêþí Ó÷Ýóåùí. 



3. Ìåôá-äåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç: ðáñÝ÷åôáé óôá Éíóôéôïýôá ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (É.Å.Ê.),
Äçìüóéá êáé ÉäéùôéêÜ êáé áðåõèýíåôáé óå áðïöïßôïõò Ãõìíáóßùí êáé Ëõêåßùí. Óôü÷ï Ý÷åé ôçí ðáñï-
÷Þ êÜèå ôýðïõ åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò ìå áðþôåñï óêïðü ôçí áðïññüöçóç ôùí êáôáñôéæüìå-
íùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÐáñÝ÷åé Âåâáßùóç ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò.

4. Áíþôáôç Åêðáßäåõóç: âÜóåé ôïõ Üñèñïõ 1 ôïõ Í. 2916/11.6.01 ç Áíþôáôç Åêðáßäåõóç áðïôåëåß-
ôáé áðü äõï ðáñÜëëçëïõò ôïìåßò:

á) ôïí ðáíåðéóôçìéáêü ôïìÝá, ï ïðïßïò ðåñéëáìâÜíåé ôá ÐáíåðéóôÞìéá, ôá Ðïëõôå÷íåßá êáé ôçí Áíþ-
ôáôç Ó÷ïëÞ Êáëþí Ôå÷íþí,

â) ôïí ôå÷íïëïãéêü ôïìÝá, ï ïðïßïò ðåñéëáìâÜíåé ôá Ôå÷íïëïãéêÜ ÅêðáéäåõôéêÜ Éäñýìáôá (Ô.Å.É.).

Óôçí ÅëëÜäá ëåéôïõñãïýí 21 ÐáíåðéóôÞìéá, ôï Åëëçíéêü Áíïéêôü ÐáíåðéóôÞìéï, 15 Ôå÷íïëïãéêÜ Åê-
ðáéäåõôéêÜ Éäñýìáôá êáé ç Áíþôáôç Ó÷ïëÞ ÐáéäáãùãéêÞò êáé Ôå÷íïëïãéêÞò Åêðáßäåõóçò (Á.Ó.ÐÁÉ.Ô.Å.).
Óôï ðëáßóéï ôçò áíþôáôçò åêðáßäåõóçò ëåéôïõñãïýí ÐñïãñÜììáôá Ìåôáðôõ÷éáêþí Óðïõäþí ðïõ ïäç-
ãïýí óôç ëÞøç Ìåôáðôõ÷éáêïý Äéðëþìáôïò Åéäßêåõóçò êáé Äéäáêôïñéêïý Äéðëþìáôïò.

Ç óõììåôï÷Þ óôçí åêðáßäåõóç åßíáé ÷áìçëÞ óôçí ÅëëÜäá óå ó÷Ýóç ìå ôï ìÝóï êïéíïôéêü üñï,
ðáñÜ ôçí ðñüïäï ðïõ Ý÷åé åðéôåõ÷èåß ôçí ôåëåõôáßá äåêáåôßá. Ðåñßðïõ ôï 24% ôïõ ðëçèõóìïý 25-
34 åôþí Ý÷åé ôßôëï ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò (ì.ü. Ï.Ï.Ó.Á. 28%, 2001). Ïé íÝïé Üíèñùðïé êáé, êõ-
ñßùò, ïé ãõíáßêåò ðáñïõóéÜæïõí ìåãÜëç ðñüïäï óôçí êáôÜêôçóç õøçëüôåñùí åêðáéäåõôéêþí âáè-
ìßäùí ìå áðïôÝëåóìá íá ìåéþíåôáé ôá÷ýôáôá ç áðüêëçóç áðü ôçí Åõñþðç (40% áýîçóç ôùí êáôü-
÷ùí ðáíåðéóôçìéáêþí ôßôëùí êáôÜ ôá Ýôç 1990-1998). 

ÅîáéñåôéêÜ ÷áìçëÜ åßíáé ôá ðïóïóôÜ óõììåôï÷Þò óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò êáé öáßíåôáé üôé ç
ÅëëÜäá åßíáé ç ÷þñá ðïõ âáóßæåôáé ëéãüôåñï óôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç ãéá ôçí áíáíÝùóç ôùí
åðáããåëìáôéêþí äåîéïôÞôùí. Ç åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, üðùò êáé ïé Üëëåò åíåñãçôéêÝò ðïëéôéêÝò
áðáó÷üëçóçò, åßíáé ó÷åôéêÜ íÝåò ãéá ôá åëëçíéêÜ äåäïìÝíá êáé áíáðôý÷èçêáí ÷Üñç óå ðüñïõò ôçò
ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò êáé ü÷é ùò áßôçìá ðïõ ðñïÝêõøå áðü ôçí åóùôåñéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò. ÂÝâáéá,
ç ðñüïäïò åßíáé óôáèåñÞ åéäéêÜ ìå ôçí åêôáìßåõóç ôùí ðüñùí ôïõ Ã´ Ê.Ð.Ó., áëëÜ ï óêåðôéêéóìüò
ãéá ôç âéùóéìüôçôá ôùí äïìþí ðïõ Ý÷ïõí óôçèåß, üôáí äåí èá õðÜñ÷ïõí ïé êïéíïôéêÝò åðéäïôÞóåéò,
åßíáé Ýíôïíïò. ÂáóéêÞ åðéäßùîç åßíáé ç óýíäåóç ôçò åêðáßäåõóçò ìå ôçí áðáó÷üëçóç ìÝóá áðü ôá
ðñïãñÜììáôá ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Õ.Ä., Å.Ð.Å.Á.Å.Ê., 2001). 

Óôï åëëçíéêü åêðáéäåõôéêü óýóôçìá ç ðñþôç áðüðåéñá åéóáãùãÞò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý 10 ãßíåôáé ìå Âáóéëéêü ÄéÜôáãìá (ÖÅÊ 76 ôåý÷. Á/30-3-53) ìå ôï ïðïßï åéóÜãåôáé ùò
ìÜèçìá óôï Äéäáóêáëåßï ÌÝóçò Åêðáßäåõóçò, óôç ó÷ïëÞ ìåôåêðáßäåõóçò äáóêÜëùí óôï Ðáíåðé-
óôÞìéï ÁèÞíáò êáé óôçí ÐáéäáãùãéêÞ Áêáäçìßá Èåóóáëïíßêçò. Ï Ó÷ïëéêüò êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñï-
óáíáôïëéóìüò åéóÜãåôáé óôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç ìå ôï Íüìï 309/1976, áëëÜ ç åöáñìïãÞ
áñ÷ßæåé óôáäéáêÜ óôçí Ã´ Ãõìíáóßïõ áðü ôï 1979. 

«Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò (Ó.Å.Ð.) óôï÷åýåé éäßùò óôçí áíÜðôõîç ôçò ðñï-
óùðéêüôçôáò ôùí ìáèçôþí, óôçí ðëçñïöüñçóÞ ôïõò ãéá åðáããåëìáôéêÝò äéåîüäïõò, ôçí åíçìÝñù-
óÞ ôïõò ãéá ôá ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá ðñïò ôçí åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç êáé ôçí áñìïíéêÞ ÝíôáîÞ
ôïõò óôï êïéíùíéêü óýíïëï». ÁõôÜ ïñßæïíôáí óôï Üñèñï 37 ôïõ Í. 1566/85 üðïõ, åêôüò áðü ôï
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10 ÁíáëõôéêÞ áíáöïñÜ óôçí éóôïñßá ôçò åöáñìïãÞò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï åëëçíéêü åêðáéäåõôéêü óýóôç-
ìá óôï ÕÐ.Å.Ð.È., ÐÁÉÄÁÃÙÃÉÊÏ ÉÍÓÔÉÔÏÕÔÏ, ÔÌÇÌÁ ÅÑÅÕÍÙÍ ÔÅÊÌÇÑÉÙÓÇÓ ÊÁÉ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÉÊÇÓ ÔÅ×ÍÏËÏÃÉÁÓ, ÏÌÁÄÁ
ÅÑÃÁÓÉÁÓ Ó×ÏËÉÊÏÕ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÔÝôôåñç, É., Óêáýäç, Ä., ÑïõóóÝáò, Ð., Êïõôóïýêïò, Ä. (1989).
Áîéïëüãçóç ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý áðü ìáèçôÝò ôçò Ã´ Ãõìíáóßïõ. ÁíÜãêåò êáé Ðñïóäïêßåò ôïõò,
ÁèÞíá: Ï.Å.Ä.Â., óôéò óó. 13-24 êáé óôï ÊáóóùôÜêçò êáé ÖùôéÜäïõ-Æá÷áñßïõ, 2002.



óêïðü, êáèïñéæüôáí ç ïñãÜíùóç, ç åöáñìïãÞ êáèþò êáé ôï ðñïóùðéêü ôïõ Ó.Å.Ð. ÓôáäéáêÜ, ç
åöáñìïãÞ ôïõ åðåêôÜèçêå áðü ôçí Á´ Ãõìíáóßïõ Ýùò êáé ôç Â´ Ëõêåßïõ, ôçí Á´ Ôå÷íéêïý Åðáããåë-
ìáôéêïý Ëõêåßïõ êáé ôçí Á´ Ðïëõêëáäéêïý Åíéáßïõ Ëõêåßïõ. Ï ñüëïò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý åðáíáêáèïñßæåôáé ìå ôï Nüìï 2525/97. Ç áíÜãêç ôùí íÝùí ãéá óõìâïõëåõôéêÞ
õðïóôÞñéîç êáôÜ ôçí ðåñßïäï ôùí êñßóéìùí áðïöÜóåùí ãéá ôçí áêáäçìáúêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ åðé-
ëïãÞ, áðïöáóßóôçêå íá éêáíïðïéçèåß ìå ôç äçìéïõñãßá ôùí ÊÝíôñùí ÓõìâïõëåõôéêÞò - Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý (ÊÅ.ÓÕ.Ð.) êáé ôùí Ãñáöåßùí Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.).11

Ç äïìÞ êáé ç äéÜñèñùóç ôùí õðçñåóéþí ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò óôç ÷þñá ìáò âáóßóôçêå óå éåñáñ÷éêü-ðõñáìéäéêü ó÷Þìá äéïß-
êçóçò, ìå ðñïåîÝ÷ïõóá õðçñåóßá ôç Äéåýèõíóç Óõìâïõëåõôéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
êáé Åêðáéäåõôéêþí ÄñáóôçñéïôÞôùí (Ó.Å.Ð.Å.Ä.) ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò. Ôï ó÷Þìá áõôü óõìðåñé-
ëáìâÜíåé ôïí ÔïìÝá Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, ï
ïðïßïò áíáëáìâÜíåé ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý, ôç óõããñáöÞ åã÷åéñéäßùí óõíáöþí ìå ôï áíôéêåßìåíï ôïõ Ó.Å.Ð. Óôéò äñÜóåéò ôïõ óõìðå-
ñéëáìâÜíåôáé ç áíÜðôõîç ôçò éóôïóåëßäáò ôïõ ÔïìÝá Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, http://sep.pi-schools.gr12 êáèþò êáé ôïõ äéêôýïõ «ÍÝóôùñ», ðïõ
ðåñéÝ÷åé ðïëý ÷ñÞóéìåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò óðïõäÝò êáé ôá åðáããÝëìáôá ìå áíáæÞôçóç áðü âÜóç
äåäïìÝíùí ãéá ôçí åíçìÝñùóç üëùí ôùí ìáèçôþí, ãïíÝùí êáé ôùí óôåëå÷þí ôïõ Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý. 

Ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Ê.Å.Ð.), ôï ïðïßï åðïðôåýåôáé áðü êïéíïý
áðü ôï Õðïõñãåßï ÅèíéêÞò Ðáéäåßáò êáé ÈñçóêåõìÜôùí êáé ôï Õðïõñãåßï Áðáó÷üëçóçò êáé Êïéíù-
íéêÞò Ðñïóôáóßáò, êáëåßôáé íá äéáìïñöþóåé ôç óôñáôçãéêÞ ôùí ó÷åôéêþí äñÜóåùí óôç Óõìâïõëåõ-
ôéêÞ êáé óôïí Ðñïóáíáôïëéóìü óôïõò ÷þñïõò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áãïñÜò åñãáóßáò13. Óôï
÷þñï ôçò Áñ÷éêÞò ìåôáäåõôåñïâÜèìéáò êáôÜñôéóçò ï Ïñãáíéóìüò Åêðáßäåõóçò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò
ÊáôÜñôéóçò (Ï.Å.Å.Ê.) Ý÷åé ôçí åõèýíç ôïõ ó÷åäéáóìïý êáé ôçò õëïðïßçóçò ôïõ èåóìïý ôïõ Ðñïóá-
íáôïëéóìïý ìå ôçí ßäñõóç ôùí Ãñáöåßùí ÅðáããåëìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò êáé Óôáäéïäñïìßáò óôá Éíóôé-
ôïýôá ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò.

Óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç ôá ÐáíåðéóôÞìéá êáé ôá Áíþôáôá Ôå÷íéêÜ Éäñýìáôá Ý÷ïõí ôçí åõèý-
íç ëåéôïõñãßáò ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò ôá ïðïßá ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò äéá÷åßñéóçò ôçò óôá-
äéïäñïìßáò ôùí öïéôçôþí ôïõò.

Ôá ÊÝíôñá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÊÅ.ÓÕ.Ð.) ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý óå åðßðåäï íïìïý, åíþ ôá Ãñáöåßá Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý (ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.) êáé ôá Ãñáöåßá Óýíäåóçò (ÃÑÁ.ÓÕ.) ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò Ðñïóáíáôïëé-
óìïý óå åðßðåäï ó÷ïëéêþí ìïíÜäùí äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ãåíéêÞò Þ, ôá ôåëåõôáßá, ôå÷íé-
êÞò åêðáßäåõóçò. Ï èåóìüò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý äåí õëïðïéåßôáé óôçí
ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç óôç ÷þñá ìáò.

Áðþôåñïò óôü÷ïò åßíáé ïé èåóìïèåôçìÝíïé áõôïß ÷þñïé íá ëåéôïõñãÞóïõí ìå óõíåñãáóßá, óõíï-
÷Þ êáé áëëçëïóõìðëçñùìáôéêüôçôá, ùò Ýíá óþìá ðïõ ðñáãìáôåýåôáé ôï ßäéï áíôéêåßìåíï. ÌÝñéìíá,
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¢ííá ÐáôåóôÞ

11 ÅêôåíÞò áíáöïñÜ óôï íïìïèåôéêü ðëáßóéï ôçò åêðáßäåõóçò äßíåôáé óôï ôÝëïò ôïõ Ïäçãïý.
12 AíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôïõ äéêôýïõ «ÍÝóôùñ» ãßíåôáé óôï Êåö. É ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð. Åêðáßäåõóçò. 
13 Ãéá ôï èÝìá ôçò ëåéôïõñãßáò ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. õðÜñ÷åé áíáöïñÜ óôçí ¸êèåóç ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ
(2003) óôç äéáäéêôõáêÞ äéåýèõíóç www.pi-schools.gr êáé óôï Ó.Å.Ð. Ó÷åäéÜæù ôï ìÝëëïí ìïõ Á´ ÔÜîç Åíéáßïõ Ëõêåßïõ Âéâëßï
ãéá ôïí ÊáèçãçôÞ. Eðßóçò, áíáöïñÜ üðùò êáé ðñïôÜóåéò ãéá ôç âåëôßùóç ôçò õëïðïßçóçò ôïõ Ó.Å.Ð. ãßíïíôáé óôï Êåö. V ôïõ
Á´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý.



åðßóçò, èá ðñÝðåé íá õðÜñîåé þóôå íá áîéïðïéçèïýí óôï ìÝëëïí ôá áðïôåëÝóìáôá êáé ç åìðåéñßá
ðïõ ðñïÝêõøå áðü ôçí õëïðïßçóç ôùí Åõñùðáúêþí ÐñïãñáììÜôùí ôá ïðïßá åöáñìüóôçêáí óôï
ðëáßóéï ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò ãéá ôç Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ)
ôïõ Ã´ Êïéíïôéêïý Ðëáéóßïõ ÓôÞñéîçò. Ïé õðçñåóßåò ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý åßíáé áðáñáßôçôï íá ðáñÝ-
÷ïíôáé ìå óõíå÷Þ ôñüðï êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò ó÷ïëéêÞò, áëëÜ êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò æùÞò óå
óýíäåóç ìå üëåò ôçò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, óôï ðëáßóéï ôïõ äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý,
ôçò êéíçôéêüôçôáò êáé ôçò äéåèíïðïßçóçò ôùí áãïñþí åñãáóßáò. 

3.1 Ç åöáñìïãÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý 
Ðñïóáíáôïëéóìïý óôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç

Ïé ñßæåò ôçò áíÜðôõîçò ôùí äåîéïôÞôùí äéá÷åßñéóçò ôçò óôáäéïäñïìßáò (áõôïãíùóßá, ëÞøç áðü-
öáóçò, áõôïðåðïßèçóç, åìðéóôïóýíç óôïí åáõôü) âñßóêïíôáé óå ìéêñÞ çëéêßá. Ðáñüëá áõôÜ ï Åðáã-
ãåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôçí ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç åßíáé ðåñéïñéóìÝíïò, Þ áíýðáñêôïò óå
÷þñåò üðùò ç äéêÞ ìáò, üðùò åëÜ÷éóôç åßíáé ç óõóôçìáôéêÞ ðñïóðÜèåéá ãíùñéìßáò ìå ôï ÷þñï ôçò
åñãáóßáò. Ïé íÝïé Ý÷ïõí áíÜãêç áðü õðçñåóßåò ðïõ èá ôïõò âïçèÞóïõí íá Ý÷ïõí ïìáëÞ ìåôÜâá-
óç áðü ôçí ðñùôïâÜèìéá óôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç êáèþò ïé åðéëïãÝò ðïõ êÜíïõí Ý÷ïõí åðé-
ðôþóåéò ôüóï óôçí åêðáéäåõôéêÞ üóï êáé óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò ðïñåßá. «Õðçñåóßåò Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ðñÝðåé íá óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá þóôå íá
âïçèÞóïõí ôá ðáéäéÜ ãéá ïìáëÝò ìåôáâÜóåéò» (Council of the European Union, 2005).

¼ðùò Ý÷ïõìå ðñïáíáöÝñåé, ç åöáñìïãÞ ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óôéò ÷þñåò ôçò Åõñþðçò, êáèþò
êáé áëëïý, äéáöÝñåé óå üëá ôá åðßðåäá. ÐáñÜäåéãìá êáëÞò ðñáêôéêÞò áðïôåëåß ç åöáñìïãÞ ôçò
ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óôç Öéíëáíäßá üðïõ ï ðñïóáíáôïëéóìüò óôçí åêðáßäåõ-
óç ðñïóöÝñåôáé áðü ôéò ôåëåõôáßåò ôÜîåéò ôçò ðñùôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ìÝ÷ñé êáé ôçí ôñéôïâÜè-
ìéá. Óôéò äõï ðñþôåò âáèìßäåò ï Ðñïóáíáôïëéóìüò ðáñÝ÷åôáé óå Ýíá ðïëõåðßðåäï ó÷Þìá áðü êáèç-
ãçôÝò ìå åôÞóéá åéäéêÞ åêðáßäåõóç, åîåéäéêåõìÝíïõò Óõìâïýëïõò áëëÜ êáé ôïõò õðüëïéðïõò êáèç-
ãçôÝò ôïõ ó÷ïëåßïõ êáé ðåñéëáìâÜíåé ìáèÞìáôá (ôï åëÜ÷éóôï 2x38 ùñþí), åðéóêÝøåéò óå åêðáéäåõ-
ôéêïýò êáé åðáããåëìáôéêïýò ÷þñïõò, áôïìéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé åñãáóéáêÞ åìðåéñßá. Óôçí ôñéôïâÜè-
ìéá åêðáßäåõóç ÅîåéäéêåõìÝíïé Óýìâïõëïé ðáñÝ÷ïõí áôïìéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ êáé óõíåñãÜæïíôáé ìå
Üëëåò õðçñåóßåò, üðùò êÝíôñá õðçñåóéþí óôáäéïäñïìßáò, ê.Ü.14

Ç ðñïóÝããéóç ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý15 ðïõ õéïèåôÞèçêå óôç ÷þñá ìáò
áðü ôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´80 åßíáé áíáðôõîéáêÞ, üðùò öáßíåôáé áðü ôá áíáëõôéêÜ ôïõ ðñï-
ãñÜììáôá. ÌåãÜëï Ýñãï, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò äåêáåôßáò áõôÞò, õëïðïéÞèçêå óôï ÷þñï ôïõ Ó÷ïëé-
êïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý áðü ôçí áíôßóôïé÷ç ïìÜäá åñãáóßáò ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôé-
ôïýôïõ ìå åöáñìïãÞ óå üëåò ôéò ôÜîåéò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò (âë. ó. 16). Ôç ó÷ïëéêÞ
÷ñïíéÜ 1999-2000 äçìéïõñãÞèçêáí óôçí ðñùôåýïõóá, êõñßùò, êÜèå íïìïý ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé óôåëå÷þ-
èçêáí áðü åêðáéäåõôéêïýò ïé ïðïßïé åðéìïñöþèçêáí óôï Ó.Å.Ð. (Õðåýèõíïé Ó.Å.Ð. êáé Åéäéêïß Ðëç-
ñïöüñçóçò). Ôáõôü÷ñïíá óôá ó÷ïëåßá éäñýèçêáí ôá ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. (202 óå üëç ôç ÷þñá) ìå óôü÷ï ôçí
ðáñï÷Þ óõìâïõëåõôéêÞò óôÞñéîçò óôïõò ìáèçôÝò, áëëÜ êáé ïõóéáóôéêÞ äõíáìéêÞ ðëçñïöüñçóç, ìå
ôçí äéáóýíäåóç ìå ó÷åôéêÝò âÜóåéò äåäïìÝíùí ðïõ äçìéïõñãÞèçêáí. Ç åöáñìïãÞ ôïõ Ó.Å.Ð., üìùò,
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò

14 Ôá óôïé÷åßá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé åßíáé áðü ôï Career Development in Finland, óôï O.E.C.D. Review of Career Guidance
Policies, (2003).
15 ÁíáëõôéêÜ ðáñïõóéÜæåôáé ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï Êåö. ÉÉÉ ôïõ Ïäçãïý.



ðåñéïñßæåôáé óôç Ã´ ôÜîç ôïõ Ãõìíáóßïõ óå üëç ôç äéÜñêåéá ôçò ó÷ïëéêÞò ÷ñïíéÜò ãéá ìßá þñá ôçí
åâäïìÜäá, êáèþò êáé óôçí Á´ ôÜîç ôïõ Ëõêåßïõ óôï äåýôåñï åîÜìçíï ãéá ìßá þñá ôçí åâäïìÜäá. 

Ìå ôçí ÕðïõñãéêÞ áðüöáóç 123160/Ã7 2-11-2004 åãêñßèçêå ç Ëåéôïõñãßá 7 ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé 270
Ãñáöåßùí Ó.Å.Ð. óôï ðëáßóéï ôçò êáôçãïñßáò ðñÜîåùí 2.4.1á «Åíßó÷õóç ôùí äïìþí Óõìâïõëåõôé-
êÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý».

Åéäéêüôåñá óêïðüò ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. åßíáé16:

1. Íá ðñïóöåñèïýí íÝåò õðçñåóßåò óôïõò ìáèçôÝò êáé ôïõò ãïíåßò ôïõò (ÓõìâïõëåõôéêÞ).

2. Íá âïçèçèåß ï óõíôïíéóìüò ôïõ Ýñãïõ ôïõ Ó.Å.Ð. óå êÜèå íïìü. 

3. Íá âïçèçèåß ï óõíôïíéóìüò ôïõ Ýñãïõ ôïõ Ó.Å.Ð. óå êÜèå ó÷ïëåßï.

4. Íá áíáâáèìéóôåß ç ðëçñïöüñçóç ôùí íÝùí ìå ðñïóùðéêÞ ðñüóâáóç óå Ýãêõñåò ðëçñïöïñßåò. 

5. Íá áîéïðïéçèåß ôï äéáäßêôõï.

6. Íá âïçèçèïýí ôá ¢ôïìá ìå ÅéäéêÝò ÁíÜãêåò (Á.Ì.Å.Á.).

7. Íá ðáñá÷èåß óýã÷ñïíï Ýíôõðï ðëçñïöïñéáêü õëéêü.

8. Íá åíéó÷õèåß ç óõíåñãáóßá ìå ôïõò åêðñïóþðïõò ôïðéêþí öïñÝùí.

9. Íá åîáóöáëéóôåß ç áíáâÜèìéóç ôïõ ìáèÞìáôïò Ó.Å.Ð. óôá ó÷ïëåßá.

Ïé óêïðïß áõôïß õëïðïéïýíôáé áðü ôç âïÞèåéá ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôïõò ìáèçôÝò: 

Íá áíé÷íåýóïõí ôéò éêáíüôçôåò, ôéò êëßóåéò ôïõò êáé ôá åíäéáöÝñïíôÜ ôïõò. 

Íá âñïõí óôÞñéîç óôéò êÜèå åßäïõò áðïöÜóåéò ôïõò.

Íá áíé÷íåýóïõí êßíçôñá êáé íá èÝóïõí óôü÷ïõò ôüóï ìåóïðñüèåóìïõò üóï êáé ìáêñïðñüèå-
óìïõò, áîéïðïéþíôáò ôçí åêðáéäåõôéêÞ äéáäéêáóßá ãéá ôçí åîÝëéîÞ ôïõò. 

Íá äçìéïõñãÞóïõí ó÷Ýóç óõíåñãáóßáò êáé åìðéóôïóýíçò ìå ìéá áîéüðéóôç õðçñåóßá ðïõ êõñßùò
óôï÷åýåé óôçí åîõðçñÝôçóÞ ôïõò.

Íá åíçìåñùèïýí ìáæß ìå ôïõò ãïíåßò ôïõò ãéá ôéò ðñïïðôéêÝò ôùí óðïõäþí êáé ôç óýíäåóÞ
ôïõò ìå áíôßóôïé÷á åðáããÝëìáôá.

Íá åîïéêåéùèïýí ìå ôçí Ýííïéá ôçò äéá âßïõ åêðáßäåõóçò.

Åêôüò áðü ôçí óôÞñéîç ôùí ìáèçôþí äñáóôçñéüôçôá ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. áðïôåëåß ç õðïäï÷Þ ôùí ãï-
íÝùí êáé êçäåìüíùí êáèþò êáé ç óôÞñéîç ôùí êáèçãçôþí óå äñáóôçñéüôçôåò êáé ðñïãñÜììáôá ðïõ
áöïñïýí óôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôùí ìáèçôþí (ÐñïãñÜììáôá ÁãùãÞò Óôáäéïäñïìßáò,
ÇìÝñåò ÅðáããåëìÜôùí, ÇìÝñåò Óôáäéïäñïìßáò, ÅöáñìïãÞ ÐñïãñáììÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñï-
óáíáôïëéóìïý óå ÅêðáéäåõôéêÝò ÌïíÜäåò, ÅðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï: áíÜðôõîç ìåèïäïëïãßáò êáé
åöáñìïãÞò óýã÷ñïíùí åñãáëåßùí Ó.Å.Ð. êáé Õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò ê.ëð.) 

Óôá ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. óôü÷ïò åßíáé ïé ìáèçôÝò íá Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá, êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ ó÷ï-
ëéêïý ôïõò ðñïãñÜììáôïò, íá áðåõèýíïíôáé áôïìéêÜ óôïí åêðáéäåõôéêü-õðåýèõíï ÃÑÁ.Ó.Å.Ð., ï
ïðïßïò êáëýðôåé ôéò áíÜãêåò ôïõò Þ ôïõò ðáñáðÝìðåé óôï ÊÅ.ÓÕ.Ð. ôçò ðåñéï÷Þò. Åðßóçò, ïé ãïíåßò

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
70

¢ííá ÐáôåóôÞ

16 Ôá óôïé÷åßá ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôçí ¸êèåóç áðïôýðùóçò ôçò õðÜñ÷ïõóáò êáôÜóôáóçò ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. ðïõ Þäç
ëåéôïõñãïýí. Áðïôßìçóç ôçò ìÝ÷ñé ôþñá ëåéôïõñãßáò ôïõò êáé êáôáãñáöÞ ôçò äéáäéêáóßáò äçìéïõñãßáò ôùí íÝùí äïìþí
(2003). ÕÐ.Å.Ð.È., Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï, Õðåýèõíïò ôçò ðñÜîçò Óô. ÔæÝðïãëïõ, Áíôéðñüåäñïò Ð.É.



êáé ïé êçäåìüíåò íá ìðïñïýí íá åíçìåñþíïíôáé ðáñÜëëçëá ìå ôá ðáéäéÜ ôïõò ãéá ôï åêðáéäåõôéêü
óýóôçìá êáé ãåíéêÜ ôéò äéåîüäïõò ôùí ðáéäéþí ôïõò.

Ïé äñáóôçñéüôçôåò ôùí ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. ðåñéëáìâÜíïõí:

Õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï ðëáßóéï ôçò «ÁãùãÞò Óôáäéï-
äñïìßáò», êáèþò êáé Üëëùí ÐñïãñáììÜôùí.

ÄéáôÞñçóç âéâëéïèÞêçò êáé áñ÷åßïõ ðëçñïöüñçóçò, óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ ðïõ
áöïñÜ óå ÅêðáéäåõôéêÝò êáé ÅðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò.

Åðéêïéíùíßá - Óõíåñãáóßá ìå ôï ÊÅ.ÓÕ.Ð. ãéá èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôç ëåéôïõñãßá ôïõ èåóìïý.

ÏñãÜíùóç åêäçëþóåùí óå óõíåñãáóßá ìå ôï ÊÅ.ÓÕ.Ð. óôá áíôéêåßìåíá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå åðßðåäï ó÷ïëéêÞò ìïíÜäáò Þ êáé ó÷ïëéêþí ìïíÜäùí
üðïõ äåí õðÜñ÷åé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.

Ðñáãìáôïðïßçóç åðéóêÝøåùí óå åðáããåëìáôéêïýò ÷þñïõò.

Ðñüóêëçóç åðáããåëìáôéþí óôï ÷þñï ôïõ ó÷ïëåßïõ.

Óõíåñãáóßá ìå ôïðéêïýò öïñåßò.

3.1.1 Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò óå åéäéêÝò ðëçèõóìéáêÝò ïìÜäåò ôçò
äåõôåñïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò 

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò óôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç êáëïýíôáé íá éêáíï-
ðïéÞóïõí óçìáíôéêÜ áéôÞìáôá óõãêåêñéìÝíùí ïìÜäùí ìáèçôþí êáèþò êáé íá óõìâÜëëïõí óå åéäé-
êüôåñá èÝìáôá, üðùò óôçí åãêáôÜëåéøç ôïõ ó÷ïëåßïõ êáèþò êáé ôç ó÷ïëéêÞ äéáññïÞ. Óå ó÷åôéêÞ
åñåõíçôéêÞ ìåëÝôç (Ðåôñüðïõëïò, 1997) äéáðéóôþèçêå üôé êáôÜ ôç äåêáåôßá 1981-1991 óçìåéþèçêå
óçìáíôéêÞ ðôþóç óôá ðïóïóôÜ åãêáôÜëåéøçò ôçò ãõìíáóéáêÞò åêðáßäåõóçò. ÁíÜìåóá óôïõò äéÜ-
öïñïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ áíáöÝñïíôáé ãéá ôçí åîÝëéîç áõôÞ (üðùò, êõñßùò, ôçí êáèéÝñùóç ôçò
åííéÜ÷ñïíçò õðï÷ñåùôéêÞò åêðáßäåõóçò) áíáöÝñåôáé êáé ç óõììåôï÷Þ ôïõ èåóìïý ôïõ Åðáããåëìá-
ôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôá ó÷ïëåßá. Ôá ðïñßóìáôá åðéâåâáéþíïõí óå ãåíéêÝò ãñáììÝò ôçí êáèï-
ñéóôéêÞ óçìáóßá ôçò êïéíùíéêÞò ðñïÝëåõóçò êáé ôïõ ïéêïãåíåéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, áëëÜ êáé ôïí
êáèïñéóôéêü ñüëï ôïõ ó÷ïëéêïý ðåñéâÜëëïíôïò. Åðßóçò åðéóçìáßíåôáé ç êáèïñéóôéêÞ óçìáóßá ôùí
êïéíùíéêï-øõ÷ïëïãéêþí óôÜóåùí ôùí ßäéùí ôùí ìáèçôþí. ÕðÜñ÷ïõí ðñïôÜóåéò ãéá ôçí áíôéìåôþ-
ðéóç ôçò ó÷ïëéêÞò áðïôõ÷ßáò ìå âáóéêÞ ðñïóÝããéóç äéïñèùôéêÞ Þ èåñáðåõôéêÞ. Ç ðñïôåñáéüôçôá
üìùò, õðïóôçñßæåôáé üôé ðñÝðåé íá äßíåôáé óôçí ðñüëçøç, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôçí ðïëõóýíèåôç
áéôéïëïãßá ôçò ó÷ïëéêÞò áðïôõ÷ßáò êáé ôïí êáèïñéóôéêü ñüëï ðïõ ìðïñåß íá äéáäñáìáôßæåé åäþ ç
ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò.

Éäéáßôåñá óçìáíôéêüò åßíáé ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò óôá Üôïìá ìå áíáðçñßåò (Á.Ì.Å.Á.) 17 ôá
ïðïßá óõíáíôïýí åìðüäéá óôçí åðáããåëìáôéêÞ ðñïåôïéìáóßá ôïõò êáé óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò æùÞ,
åìðüäéá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé ôüóï áðü ôéò åëëåßøåéò Þ ôçí áíåðÜñêåéá èåóìþí êáé õðçñåóéþí ãéá áíôé-
ìåôþðéóç ôùí åéäéêþí áíáãêþí ôïõò üóï êáé áðü ôéò óôÜóåéò ôïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ áðÝíáíôß ôïõò
(Óéäçñïðïýëïõ-ÄçìáêÜêïõ êáé Äçìçôñüðïõëïò, 1998). Ëüãù áõôþí ôùí åìðïäßùí óõíÞèùò áíôéìå-
ôùðßæïõí ôçí ðñïïðôéêÞ ôçò ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò Þ ôçò ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò Þ áêüìá ôçò áðá-
ó÷üëçóçò óå åñãáóßá ÷ùñßò åíäéáöÝñïí. Ôï áðïôÝëåóìá åßíáé ç äõóêïëßá Þ êáé ç áäõíáìßá Ýíôá-

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
71

ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò

17 ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôïõ èÝìáôïò ãßíåôáé óôï Êåö. IV ôïõ Ïäçãïý.



îçò áõôþí ôùí áôüìùí óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá êáé ç äõóêïëßá ôïõò íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò áíå-
îÜñôçôá ìÝëç ôçò êïéíùíßáò, êáèþò ï áðïêëåéóìüò ôïõò áðü ôçí áðáó÷üëçóç áðïôåëåß ìéá ìüíï
ðôõ÷Þ ôïõ åõñýôåñïõ áðïêëåéóìïý ôïõò áðü ðïëëÝò êáèçìåñéíÝò êïéíùíéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ôçò
óýã÷ñïíçò æùÞò. ¢ñá äåí ìðïñïýìå íá ìéëÜìå ãéá êïéíùíéêÞ Ýíôáîç áí äåí åðéôåõ÷èåß ðñþôá ç åðé-
ôõ÷Þò ìåôÜâáóç (åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç) ôùí áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò óôçí áãïñÜ åñãá-
óßáò (ÊñáóóÜò, 2005). Ç ëåéôïõñãßá õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ìå ôç äéÜóôá-
óç ôçò åéäßêåõóçò óå èÝìáôá ôùí Á.Ì.Å.Á. èá óõìâÜëëåé óôçí åðßëõóç ôùí ðñïâëçìÜôùí áõôþí. 

Óôç ÷þñá ìáò äéáðéóôþíåôáé åñåõíçôéêü êáé ìåëåôçôéêü Ýëëåéììá ãéá ôéò óõãêåêñéìÝíåò áíÜãêåò
ôùí êïéíùíéêÜ åõðáèþí ïìÜäùí êáé ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõò üðùò êáé ðåñéïñéóìÝíç êáé
áðïóðáóìáôéêÞ ðñïóöïñÜ óôÞñéîçò êáé Óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí ðñïò ôéò ïìÜäåò áõôÝò. Óôá
Üôïìá ðïõ êéíäõíåýïõí áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü ðåñéëáìâÜíïíôáé, êõñßùò, ìåôáíÜóôåò, ðáëéííï-
óôïýíôåò, áéôïýíôåò Üóõëï, öõëáêéóìÝíïé, áðïöõëáêéóìÝíïé, èñçóêåõôéêÝò êáé ðïëéôéóìéêÝò ìåéï-
íüôçôåò (ÐïìÜêïé, Ñïì), ðñþçí ÷ñÞóôåò ïõóéþí (åðßóçò óõìðåñéëáìâÜíïíôáé êÜðïéåò ïìÜäåò ãõíáé-
êþí, üðùò áñ÷çãïß ìïíïãïíåúêþí ïéêïãåíåéþí ê.Ü.). 

ÅîåéäéêåõìÝíåò õðçñåóßåò ãéá ôéò ïìÜäåò áõôÝò ëåéôïõñãïýí óôï ÷þñï ôçò êáôÜñôéóçò êáé ôçò
áðáó÷üëçóçò (Öïñåßò Ðáñï÷Þò Óõíïäåõôéêþí Õðïóôçñéêôéêþí Õðçñåóéþí, Ï.Á.Å.Ä.). Ïé Óýìâïõëïé
ìå åìðåéñßá ðñïóöïñÜò óôïõò ÷þñïõò áõôïýò óôï÷åýïõí óôïí óùóôü ÷åéñéóìü ôçò äéáöïñåôéêü-
ôçôáò: óÝâïíôáé ôïõò áíèñþðïõò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äéáöïñåôéêü êïéíùíéêü, ðïëéôéóìéêü, ïéêïíï-
ìéêü êáé åêðáéäåõôéêü õðüâáèñï (ÐáôåóôÞ, 2002). ÌÝóá áðü ôï ðñßóìá ôçò êñéôéêÞò êïéíùíéïãíù-
óßáò áíôéìåôùðßæïõí ôç äéáöïñåôéêüôçôá ùò åõêáéñßá ãéá íÝåò ìïñöÝò Ýêöñáóçò êáé ü÷é áðïêëåé-
óìïý, ðáñåìâáßíïõí åíåñãÜ, áìýíïíôáé óèåíáñÜ åíáíôßïí ôçò ðñïêáôÜëçøçò êáé ôçò Ýëëåéøçò
áíï÷Þò êáé âïçèïýí óôç äéáìüñöùóç ðåñéâÜëëïíôïò óôï ïðïßï ìðïñïýí íá ðñïïäåýïõí äéáöïñå-
ôéêÝò ïìÜäåò áíèñþðùí. 

Ôï åñþôçìá ðïõ ðñïêýðôåé ôåëéêÜ åßíáé áí ðñÝðåé íá ìéëÜìå ãéá ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Ðñïóáíáôï-
ëéóìü ãéá Á.Ì.Å.Á., ãéá Üôïìá ðïõ êéíäõíåýïõí áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü, ãõíáßêåò ê.ô.ë. Þ ìüíï
ãéá ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ãéá õðçñåóßåò ðïõ ðñïóöÝñïíôáé óå üëïõò
áíåîáéñÝôùò ôïõò ðïëßôåò. Íá óêåöôïýìå ôçí áðÜíôçóç óôçí åñþôçóç-ðñüêëçóç «ìÞðùò ðñÝðåé
íá óêåöôïýìå üôé åíþ ï ãåíéêüò Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò (Ó.Å.Ð.) äåí êáëýðôåé
êáé ôá Á.Ì.Å.Á., ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò ãéá ôá Á.Ì.Å.Á. êáëýðôåé üëïõò áíå-
îáéñÝôùò ôïõò ìáèçôÝò;» (Äåëëáóóïýäáò, 2002).

ÔåëéêÜ, èåùñïýìå üôé: «...õðïóôçñßæïõìå üôé ç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá åßíáé ìßá: ï ïõóéáóôéêÜ
åêðáéäåõìÝíïò óýìâïõëïò, ï ïðïßïò ÷áñáêôçñßæåôáé áðü êñéôéêÞ áõôïãíùóßá-êïéíùíéïãíùóßá êáé
åßíáé åî ïñéóìïý äéá-ðïëéôéóìéêüò, èá åßíáé åîßóïõ áðïôåëåóìáôéêüò åßôå Ý÷åé áðÝíáíôß ôïõ Ýíá íÝï
Þ çëéêéùìÝíï Üíèñùðï, ìéá ãõíáßêá, Ýíáí Üíäñá, ìéá ÷ñéóôéáíÞ, ìéá ìïõóïõëìÜíá, ìéá Åëëçíßäá,
Ýíáí Áëâáíü Þ êÜðïéïí ðïõ ðñïÝñ÷åôáé áðü äéáöïñåôéêü ðëáßóéï áðü ôï äéêü ôïõ. Ï åðéôõ÷çìÝíïò
óýìâïõëïò, ëïéðüí, õéïèåôåß Ýôóé êé áëëéþò ìéá äéáðïëéôéóìéêÞ ïðôéêÞ, áíáãíùñßæïíôáò ôï ãåãïíüò
üôé ðïëéôéóìéêÝò íüñìåò åðçñåÜæïõí ôç äéáìüñöùóç ôïõ ëüãïõ, áëëÜ êáé ôïõ ôñüðïõ, ìå ôïí ïðïßï
ôá Üôïìá æçôïýí âïÞèåéá, üðùò êáé ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï èåùñåßôáé êÜôé ùò ‘ðñïâëçìáôéêü’»
(Êïóìßäïõ-Hardy, 2005, ó. 107).

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
72

¢ííá ÐáôåóôÞ



3.2 ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Ðñïóáíáôïëéóìüò óôçí áñ÷éêÞ ìåôáäåõôåñïâÜèìéá
åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç

Ï Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò (Ï.Å.Å.Ê.), ï ïðïßïò åßíáé áñìüäéïò
ãéá ôçí áñ÷éêÞ ìåôáäåõôåñïâÜèìéá åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç óôç ÷þñá ìáò, åðåäßùîå íá åéóÜãåé
ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü óôï ðëáßóéï ôçò ïëïêëÞñùóçò ôïõ èåóìïý. Ç ðñþôç ðñï-
óðÜèåéá ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôïõò óðïõäá-
óôÝò ôùí Äçìïóßùí Éíóôéôïýôùí ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (É.Å.Ê.) Ýãéíå ìå ôçí ßäñõóç ôñéþí
ÊÝíôñùí Óôáäéïäñïìßáò ôï 1995 óå áíôßóôïé÷á É.Å.Ê. óôç Ëáìßá, ôçí ÐÜôñá êáé ôçí ÊïìïôçíÞ ôá
ïðïßá ëåéôïýñãçóáí ìÝ÷ñé ôï 1997.

Ôï åã÷åßñçìá åðáíáëÞöèçêå áðü ôïí Ï.Å.Å.Ê. ôïí Ïêôþâñéï ôïõ 2004 ìå ôçí ðéëïôéêÞ ëåéôïõñãßá
ôùí Ãñáöåßùí ÅðáããåëìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò êáé Óôáäéïäñïìßáò óôá É.Å.Ê. ôçò Èåóóáëïíßêçò, ìå óôü÷ï
ôç óôáäéáêÞ ôïõò åðÝêôáóç óå üëá ôá É.Å.Ê. ôçò ÷þñáò. Ôá ãñáöåßá óôåëå÷þèçêáí áðü êáèçãçôÝò
ôùí É.Å.Ê., ïé ïðïßïé åßíáé áðïóðáóìÝíïé êáèçãçôÝò ôçò ÌÝóçò Åêðáßäåõóçò. Ðñüóöáôá õðïâëÞèçêå
áðü ôïí Ï.Å.Å.Ê. ðñüôáóç ßäñõóçò 114 íÝùí Ãñáöåßùí ÅðáããåëìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò êáé Óôáäéïäñï-
ìßáò óôï ðëáßóéï ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ ôïõ 3ïõ Ê.Ð.Ó. Ç ðñüôáóç ðåñéëáìâÜíåé ôçí ÷ñçìáôïäüôçóç ôçò
õëéêïôå÷íéêÞò õðïäïìÞò ôùí íÝùí äïìþí üóï êáé ôçí óôåëÝ÷ùóç ôïõò ìå åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðé-
êü þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá áíôáðïêñéèïýí óôéò áíÜãêåò ôùí êáôáñôéæüìåíùí óå óýã÷ñïíåò êáé
áðïôåëåóìáôéêÝò õðçñåóßåò äéá÷åßñéóçò ôçò Óôáäéïäñïìßáò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò.

3.3 ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Ðñïóáíáôïëéóìüò óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç

Ç ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç ôçò ÷þñáò ìáò êÜíåé äåéëÜ âÞìáôá óôçí õéïèÝôçóç õðçñåóéþí Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï ðëáßóéï ôùí ðñïóðáèåéþí ãéá ôç äéåýñõíóç ôïõ ñüëïõ ôùí áíþôá-
ôùí åêðáéäåõôéêþí éäñõìÜôùí þóôå íá óõíäåèïýí ìå ôï êïéíùíéêü êáé ðáñáãùãéêü ðåñéâÜëëïí êáé íá
ðñïóöÝñïõí óôïõò öïéôçôÝò ôïõò ôç äõíáôüôçôá ôçò ðëçñïöüñçóçò êáé ôïõ ó÷åäéáóìïý ôçò åðáããåë-
ìáôéêÞò ôïõò óôáäéïäñïìßáò êáèþò êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ãéá ðåñáéôÝñù åðéìüñöùóç êáé åîåéäßêåõóç. 

Óå áõôÝò ôéò ðñïóðÜèåéåò åíôÜóóåôáé ï èåóìüò ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò óôï ðëáßóéï ôïõ
Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò Åêðáßäåõóçò êáé Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (Å.Ð.E.A.E.Ê.)
ôïõ 2ïõ Êïéíïôéêïý Ðëáéóßïõ ÓôÞñéîçò. Ôá Ãñáöåßá Äéáóýíäåóçò Óðïõäþí êáé Óôáäéïäñïìßáò ôùí
Åêðáéäåõôéêþí ÉäñõìÜôùí ôçò ÷þñáò éäñýèçêáí óå ìéá åðï÷Þ ðïõ ôï ðñüâëçìá ôçò åðáããåëìáôé-
êÞò áðïêáôÜóôáóçò ôùí áðïöïßôùí ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ðáñïõóéÜæåôáé éäéáßôåñá ïîý. Ç
áíáãêáéüôçôá ôçò ëåéôïõñãßáò ôùí Ãñáöåßùí ðñïâÜëëåé Ýíôïíç åîáéôßáò ôùí óõíå÷þí ìåôáâïëþí
ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôïõ ìåãÜëïõ ðñïâëÞìáôïò áðïññïöçôéêüôçôáò ôùí íÝùí18.

Êýñéá áðïóôïëÞ ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò åßíáé ç õðïóôÞñéîç ôùí öïéôçôþí êáé áðïöïßôùí
êáôÜ ôç ìåôÜâáóç áðü ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç óôçí êïéíùíßá êáé åéäéêüôåñá óôçí áãïñÜ åñãá-
óßáò. Ï óôü÷ïò áõôüò ðñïùèåßôáé ìå åíÝñãåéåò óå äéÜöïñá åðßðåäá: áöåíüò ðáñÝ÷ïíôáò õðçñå-
óßåò óå áôïìéêÞ âÜóç, ðïõ áöïñïýí ôçí ðñüóâáóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Þ/êáé ôçí ðåñáéôÝñù åîåé-
äßêåõóç ìÝóù ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí Þ Üëëùí ìïñöþí êáôÜñôéóçò, áöåôÝñïõ åðéäéþêïíôáò ôçí
áíôéìåôþðéóç ãåíéêüôåñùí ðñïâëçìÜôùí, èåóìéêþí êáé Üëëùí, ðïõ ðáñåìðïäßæïõí óå äéÜöïñåò
ðåñéðôþóåéò ôçí ïìáëÞ ðñüóâáóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Åéäéêüôåñá, ôá Ãñáöåßá Äéáóýíäåóçò ðáñÝ-
÷ïõí õðçñåóßåò ðëçñïöüñçóçò, ôüóï óå Ýíôõðç üóï êáé óå çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ, ó÷åôéêÜ ìå:  
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18 Ôï èÝìá áíáëýåôáé óôï Êåö. É ôïõ Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý.



• ðñïãñÜììáôá óðïõäþí êáé åîåéäßêåõóçò ôùí ðáíåðéóôçìßùí ôçò ÅëëÜäáò êáé ôïõ Åîùôåñéêïý, 

• õðïôñïößåò êáé êëçñïäïôÞìáôá óôçí ÅëëÜäá êáé ôï åîùôåñéêü,  

• ðñïãñÜììáôá óõíå÷éæüìåíçò êáé óõìðëçñùìáôéêÞò åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò êáé åîåéäßêåõóçò, 

• ôçí ðñáêôéêÞ Üóêçóç ôùí öïéôçôþí,  

• èÝóåéò åñãáóßáò êáé óôáôéóôéêÜ óôïé÷åßá ðïõ áöïñïýí ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, 

• ôéò ðñïûðïèÝóåéò ðñüóâáóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.  

ÅðéðëÝïí, ðñïóöÝñïõí õðçñåóßåò äéáóýíäåóçò ôùí ôìçìÜôùí ðáíåðéóôçìéáêÞò êáé ôå÷íïëïãé-
êÞò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ìå ôïõò åîÞò ôñüðïõò:  

• äéïñãáíþíïõí åêäçëþóåéò üðùò ïé ÇìÝñåò Óôáäéïäñïìßáò, óôéò ïðïßåò ïé áðüöïéôïé Ýñ÷ïíôáé
óå Üìåóç åðáöÞ ìå ðéèáíïýò åñãïäüôåò,  

• åíçìåñþíïõí öïñåßò êáé ïñãáíéóìïýò äçìüóéïõ êáé éäéùôéêïý äéêáßïõ êáèþò êáé åðé÷åéñÞóåéò
ðïõ åðéèõìïýí íá ðñïóëÜâïõí ðñïóùðéêü ó÷åôéêÜ ìå ôéò åðéóôçìïíéêÝò ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò
ðïõ äéáèÝôïõí ïé áðüöïéôïé ôùí åëëçíéêþí ðáíåðéóôçìßùí êáôÜ ôìÞìá Þ ó÷ïëÞ,  

• óõëëÝãïõí óôïé÷åßá ãéá äéáèÝóéìåò èÝóåéò åñãáóßáò,  

• êïéíïðïéïýí èÝóåéò åñãáóßáò êáé ðñïêçñýîåéò óå öïéôçôÝò êáé áðïöïßôïõò,  

• ðëçñïöïñïýí ôïõò öïéôçôÝò ãéá èÝóåéò ðñáêôéêÞò Üóêçóçò óå åðé÷åéñÞóåéò,  

• äéåîÜãïõí Ýñåõíåò ãéá ôç õöéóôÜìåíç êáôÜóôáóç êáé ôéò ôÜóåéò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ìå óêïðü
ôçí ôñïöïäüôçóç ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí åðéëïãÞò ðïõ óõìâÜëëïõí óôçí êÜëõøç ôùí áíá-
ãêþí ôçò ðáñáãùãÞò êáé ãåíéêüôåñá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò.  

ÔÝëïò, âïçèïýí ôïõò öïéôçôÝò êáé áðïöïßôïõò ôùí åëëçíéêþí Á.Å.É. êáé Ô.Å.É. íá óõãêåêñéìåíï-
ðïéÞóïõí ôïõò åðáããåëìáôéêïýò ôïõò óôü÷ïõò, íá ðñïãñáììáôßóïõí óõìðëçñùìáôéêÞ åêðáßäåõóç
êáé íá áíáðôýîïõí óôñáôçãéêÝò áíåýñåóçò åñãáóßáò ðáñÝ÷ïíôáò:  

• ÓõìâïõëåõôéêÞ õðïóôÞñéîç êáôÜ ôçí ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò,  

• âïÞèåéá óôï ó÷åäéáóìü óôáäéïäñïìßáò, ìå âÜóç ôéò óðïõäÝò, ôá åíäéáöÝñïíôá, ôéò áôïìéêÝò
äåîéüôçôåò êáé ôá ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ,  

• õðïóôÞñéîç óå èÝìáôá áõôïãíùóßáò, ëÞøçò áðïöÜóåùí ðñïóùðéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò,  

• ðáñï÷Þ óõìâïõëþí ãéá ôçí åðéëïãÞ ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí, ôçí åîåýñåóç åñãáóßáò, ôç óýíôáîç
âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò, ôéò ôå÷íéêÝò áõôïðáñïõóßáóçò óôç óõíÝíôåõîç åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý ê.Ü.  

¸ùò óÞìåñá Ý÷åé áðïêôçèåß ìéá óçìáíôéêÞ åìðåéñßá, ç ïðïßá äßíåé ôç äõíáôüôçôá ãéá ðåñáéôÝñù
áíÜðôõîç êáé ëåéôïõñãßá, ìå êýñéá Ýìöáóç óôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí ôüóï óôïõò öïéôçôÝò êáé áðïöïß-
ôïõò üóï êáé ãåíéêüôåñá óôçí ðáíåðéóôçìéáêÞ êïéíüôçôá. Ãéá ôïí êáëýôåñï óõíôïíéóìü ôùí ðáñå÷ü-
ìåíùí õðçñåóéþí Ý÷åé äçìéïõñãçèåß ç Ïñéæüíôéá Äéêôýùóç ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò ôùí Á.Å.É., ìå
ôï óõíôïíéóìü ôïõ Ãñáöåßïõ Äéáóýíäåóçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ÐåéñáéÜ, óôï ðëáßóéï ôçò ïðïßáò Ý÷åé
êáôáñôéóèåß ï Êþäéêáò Äåïíôïëïãßáò êáé ïé áñ÷Ýò ëåéôïõñãßáò ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò. Áíôßóôïé-
÷á, Ý÷åé åðßóçò äçìéïõñãçèåß ç Ïñéæüíôéá ÄñÜóç ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò ôùí Åëëçíéêþí Ô.Å.É.19

Ï ñüëïò ôïõ Óõìâïýëïõ êáé ç åõèýíç ôïõ áðÝíáíôé óôïõò íÝïõò ðáñïõóéÜæåôáé áíÜãëõöá óôï
áêüëïõèï ó÷üëéï: «Ôá äéëÞììáôá ðïõ áíôéìåôùðßæåé ï Óýìâïõëïò ï ïðïßïò áðáó÷ïëåßôáé óå Ýíáí
åêðáéäåõôéêü ÷þñï üðùò åßíáé ç ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç êáèþò ïé óôü÷ïé ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ðñÝ-
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19 Ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò Ïñéæüíôéåò ÄñÜóåéò ãéá ôç Äéêôýùóç ôùí Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò ôùí Á.Å.É. êáé Ô.Å.É. ìðïñïýí íá áíá-
æçôçèïýí óôïõò äéêôõáêïýò ôüðïõò http://www.odgd-univ.gr/static/main_index.htm êáé http://orizontia.career.teiath.gr/.



ðåé íá âñßóêïíôáé óå áíáëïãßá êáé óõó÷Ýôéóç ìå ôïõò ðáéäáãùãéêïýò óôü÷ïõò ôïõ åêðáéäåõôéêïý
éäñýìáôïò, éäéáßôåñá åÜí âáóéêüò óôü÷ïò åßíáé ç áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò óêÝøçò êáé ôçò ðñïóùðéêü-
ôçôáò ôùí öïéôçôþí. Ï Ratigan õðïóôçñßæåé üôé ïé Óýìâïõëïé óôçí ÔñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç åßíáé
ìÝñïò ôçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò êáé ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ðÝñá áðü ôï èåñáðåõôéêü ôïõò Ýñãï êáé
ñüëï áêáäçìáúêü-åêðáéäåõôéêü. Óýìöùíá ìå áõôü óõììåôÝ÷ïõí ôüóï óôéò äéáäéêáóßåò ëÞøçò áðü-
öáóçò óôï ðëáßóéï ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ ìå ôçí ïðôéêÞ ôçò âåëôßùóçò êáé ôçò ðñïóáñìïãÞò ôïõ óôéò
áëëáãÝò êáé óôéò áíÜãêåò ôùí öïéôçôþí, áëëÜ êáé õéïèåôïýí áíáðôõîéáêü ñüëï óôï÷åýïíôáò óôçí
ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ü÷é ìüíï ôùí öïéôçôþí áëëÜ êáé ôïõ ðñïóùðéêïý» (Êïóìß-
äïõ-Hardy, 1992, ó. 7). Ðñïò ôçí êáôåýèõíóç áõôÞ êéíÞèçêáí ïé ïìÜäåò áíÜðôõîçò öïéôçôþí ðïõ
äéïñãÜíùóå êáé óõíôüíéóå ç ×. Êïóìßäïõ óôï ðáíåðéóôÞìéï Áèçíþí. ÌÝóá áðü ôç äéïñãÜíùóç ïìÜ-
äùí ðïõ åß÷áí óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç, üðùò ç ïìÜäá ðïõ ç ãñÜöïõóá åß÷å ôçí ôý÷ç íá óõììåôÜó÷åé
óôï ðëáßóéï ôùí ìåôáðôõ÷éáêþí ôçò óðïõäþí, åðéôõã÷Üíåôáé ç Ýíôáîç ôùí óõììåôå÷üíôùí óå ðïñåßá
áõôïãíùóßáò êáé êïéíùíéïãíùóßáò ðïõ ïäçãïýí óå ðñïóùðéêÞ üóï åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç20.

4. Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý óôç äéáìüñöùóç Åíåñãþí Ðïëéôþí 
óôçí åðï÷Þ ôçò ðëçñïöïñßáò 

Óôï ðëáßóéï ôçò äéåðéóôçìïíéêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé êáôÜ ôçí åðéóôçìïíéêÞ
ôåêìçñßùóç ôïõ óôü÷ïõ ôçò ðëçñïöüñçóçò ç åðéóôÞìç ôçò Åðéêïéíùíßáò ðáßæåé êåíôñéêü ñüëï.
Ç Åðéêïéíùíßá åßíáé ìéá äñáóôçñéüôçôá ðïõ ðñïóäéïñßæåé ôïí Üíèñùðï êáé äïìåß ôçí êïéíùíßá: åßíáé
ç óõíáíôçóéáêÞ ó÷Ýóç ôùí áíèñþðùí êáé ôá ìçíýìáôá ðïõ åêðÝìðïõí, ç äéÜ÷õóç êáé ç ðñüóëçøç
ôùí ðëçñïöïñéþí, ç ðñïóÝããéóÞ ìáò óôá åñåèßóìáôá ôïõ êïéíùíéêïý ðåñéâÜëëïíôïò êáé ç êñéôéêÞ
èåþñçóç ðïõ ôïõò áóêïýìå, ï ôñüðïò ðïõ ç êïéíùíßá êáëëéåñãåß ôçí éäéáßôåñç êïõëôïýñá óôá ìÝëç
ôçò. Åðéêïéíùíßá åßíáé êÜèå ìïñöÞ êïéíùíéêÞò áëëçëåðßäñáóçò êáé óôçñßæåôáé óôç ìåôáöïñÜ ìçíõ-
ìÜôùí, ëåêôéêþí Þ ìç ëåêôéêþí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äéÜöïñåò ðçãÝò üðùò: ôçí ðñïóùðéêÞ åðáöÞ
ôùí áíèñþðùí, ôá ìÝóá ìáæéêÞò åðéêïéíùíßáò, ê.Ü. ÂÝâáéá, üðùò ðáñáôçñåß ï Ìáêëïýáí, ï üñïò
åðéêïéíùíßá åß÷å åêôåôáìÝíç ÷ñÞóç ìå äñüìïõò, ãÝöõñåò, èáëÜóóéåò äéáäñïìÝò, ðïôÜìéá êáé êáíÜ-
ëéá ðïëý ðñéí áðïêôÞóåé ôï íüçìá ôçò êßíçóçò ôùí ðëçñïöïñéþí êáôÜ ôçí çëåêôñéêÞ åðï÷Þ
(Ìáêëïýáí, 1964).

Äýï åßíáé ïé âáóéêÝò ó÷ïëÝò ìåëÝôçò ôçò Åðéêïéíùíßáò.21 H ðñþôç ó÷ïëÞ èåùñåß ôçí åðéêïéíù-
íßá ùò ìåôÜäïóç ìçíõìÜôùí, ùò ìéá ãñáììéêÞ äéáäéêáóßá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ôç ìåôáöïñÜ åíüò
ìçíýìáôïò áðü ôïí Ýíá ðïìðü óôïí Üëëï êáé ôçí ðñüóëçøÞ ôïõ áðü ôï äÝêôç ìÝóù êÜðïéïõ êáíá-
ëéïý. Ç åðéêïéíùíßá, óýìöùíá ìå ôç ó÷ïëÞ áõôÞ, Ý÷åé ôåëåïëïãéêü ÷áñáêôÞñá èåùñþíôáò åðéôõ÷Þ
êáé áðïôåëåóìáôéêÞ ôçí äéáäéêáóßá ôçò åðéêïéíùíßáò üôáí ï ðïìðüò Ý÷åé åðéôý÷åé íá åðéäñÜóåé óôï
äÝêôç åðçñåÜæïíôáò ôç óõìðåñéöïñÜ, ôç íïçôéêÞ Þ óõíáéóèçìáôéêÞ ôïõ êáôÜóôáóç. 
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò

20 Ðáñïõóßáóç ôçò ÏìÜäáò ÁíáðôõîéáêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ ïñãÜíùóå êáé óõíôüíéóå ç Êïóìßäïõ-Hardy óôï ðëáßóéï ôïõ
Ìåôáðôõ÷éáêïý ÐñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí óôï Ðáðáú-
ùÜííïõ Ð., ÐáôåóôÞ, ¢., ÌáíôæéÜñá, Ã., ÊïõêïõìôæÞ, Á., Óïëùìïý, ¢., Âéôáëéþôïõ, Á. (1995). «ÁíáðôõîéáêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ óôçí
ÐñÜîç» óôçí Åðéèåþñçóç ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, ôåý÷ïò 38-39, ÁèÞíá: ÅëëçíéêÜ ÃñÜììáôá.
21 Tá óôïé÷åßá ðïõ ðáñáôßèåíôáé ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôïõò: Fiske, J. (1992), Ìáê ÊïõÝéë, Í., ÂéíôÜë, Ó. (1991), Êïóìßäïõ-Hardy, ×.
(1996á). ÌïíôÝëá ôçò á´ ó÷ïëÞò åðéêïéíùíßáò åßíáé ôá áêüëïõèá: ôùí Shannon and Weaver (1949), Gerbner (1956), Lasswell
(ìå âáóéêÜ óôÜäéá: ðïéïò, ëÝåé ôé, ìå ðïéï êáíÜëé, óå ðïéïí, ìå ôé áðïôÝëåóìá), Westley and Maclean, Jakobson (1960).  



Ç äåýôåñç ó÷ïëÞ ìåëÝôçò åðéêïéíùíßáò ðñïóåããßæåé ôçí åðéêïéíùíßá ü÷é ùò áðëÞ ìåôáâßâáóç
åíüò ìçíýìáôïò áëëÜ ùò ðáñáãùãÞ êáé áíôáëëáãÞ íïçìÜôùí ìÝóá óôçí åõñýôåñç êïõëôïýñá ôïõ
êïéíùíéêïý ðëáéóßïõ. ÌÝèïäïò ìåëÝôçò áõôÞò ôçò ó÷ïëÞò åßíáé ç ÓçìåéùôéêÞ (Þ Óçìåéïëïãßá) ç
ïðïßá ìåëåôÜ ôá óçìåßá êáé ôïí ôñüðï ðïõ áõôÜ ïñãáíþíïíôáé óå óõóôÞìáôá (êþäéêåò) êáé ëåéôïõñ-
ãïýí óôï ðëáßóéï ôçò êïéíùíßáò. Äåí èåùñåß ôéò ðáñáíïÞóåéò ôïõ ìçíýìáôïò ùò Ýíäåéîç áðïôõ÷ßáò
ôçò åðéêïéíùíéáêÞò ó÷Ýóçò, áíôßèåôá ôéò ðñïóåããßæåé ùò áðüññïéá ôùí ðïëéôéóìéêþí äéáöïñþí
ìåôáîý ôïõ ðïìðïý êáé ôïõ áíáãíþóôç ïé ïðïßïé åîáéôßáò ôçò äéáöïñåôéêÞò ôïõò êïõëôïýñáò ðñïó-
äßäïõí äéáöïñåôéêü íüçìá óôï ìÞíõìá ôçò åðéêïéíùíßáò. Ï äÝêôçò áðïêôÜ ïõóéáóôéêü êáé åíåñãç-
ôéêü ñüëï, áðïêáëåßôáé «áíáãíþóôçò» Þ «ðáñáãùãüò» ï ïðïßïò «äéáâÜæåé» ôï êåßìåíï (ùò «êåßìå-
íï» èåùñïýìå ïðïéïäÞðïôå ìÞíõìá ëåêôéêü Þ ìç ëåêôéêü, ïðôéêü, áêïõóôéêü, ê.ô.ë.), õðïäçëþíïíôáò
Ýôóé ôçí áðïöáóéóôéêÞ åðßäñáóÞ ôïõ óôçí åðéêïéíùíéáêÞ ó÷Ýóç.

Ôá ÌÝóá ÌáæéêÞò ÅíçìÝñùóçò áíáðôý÷èçêáí ôá÷ýôáôá êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ 20ïý áéþíá âáóé-
æüìåíá óôá ìïíôÝëá ôçò á´ ó÷ïëÞò êáé åíôõðùóßáóáí ìå ôç äõíáôüôçôÜ ôïõò íá åðçñåÜæïõí ðïëý
ìåãÜëåò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý. Óôï îåêßíçìá ôïõò, ó÷åäüí, ôï 1926 ï Ó. Á. ÑÜéò óôï ðëáßóéï åíüò
ðåéñÜìáôïò Ýäåéîå äéÜöïñá ðïñôñÝôá êáé æÞôçóå áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá êáôáôÜîïõí ôá ðñü-
óùðá ðïõ áðåéêïíßæïíôáí óå êáôçãïñßåò åðáããåëìÜôùí. Áðïäåß÷ôçêå üôé ôá Üôïìá åß÷áí óõãêåêñé-
ìÝíåò éäÝåò ãéá ôï ðþò åßíáé äéÜöïñåò ïìÜäåò åðáããåëìáôéþí êáé ãéá ôéò ïìïåéäåßò áõôÝò éäÝåò
÷ñçóéìïðïßçóå ôïí üñï «óôåñåüôõðï», Ýíáí üñï ðïõ âñéóêüôáí Þäç õðü óõæÞôçóç êáé ÷ñçóéìïðïé-
Þèçêå áðü ôïí W. Lippmann ãéá íá ÷áñáêôçñßóåé áðëÜ ó÷Þìáôá óêÝøçò ðïõ äéåõêïëýíïõí ôïí
Üíèñùðï íá ðñïóáíáôïëéóôåß (Prokop, 1997).

Ôéò åðüìåíåò äåêáåôßåò ôá Ì.Ì.Å. áðåõèýíïíôáí óå üëï êáé ðåñéóóüôåñïõò áíèñþðïõò êáé äéá-
ðéóôþèçêáí ïé åðéðôþóåéò ðïõ áõôÜ Ý÷ïõí óôçí áëëáãÞ ôùí óôÜóåùí êáé ôùí óõìðåñéöïñþí ôïõò
ãåãïíüò ôï ïðïßï åîáñôÜôáé áðü åêåßíïõò ðïõ åëÝã÷ïõí ôá ìÝóá. Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ÷áñáêôçñß-
æïíôáé áðü ôçí äéåèíïðïßçóç ôùí ìÝóùí êáé åéäéêüôåñá ôç ìáæéêïðïßçóç ôçò èÝáóçò ôçò ôçëåüñá-
óçò êáé ôçí åìðëïêÞ ôùí ðïëõåèíéêþí åôáéñéþí óôçí éäéïêôçóßá êáé ôçí ðáñáãùãÞ ðñïãñáììÜôùí.
Êïñýöùóç ôïõ ìÝóïõ ãéá Üìåóç êáé ðáãêüóìéá äéÜäïóç ôùí ðëçñïöïñéþí áðïôåëåß ôï Äéáäßêôõï
ôïõ ïðïßïõ ôï éäéïêôçóéáêü êáèåóôþò êáé ïé äõíáôüôçôåò ÷ñÞóçò âñßóêïíôáé áêüìç óôï óôÜäéï ôçò
äéåñåýíçóçò. Äéåñåýíçóç ðïõ ìáêñïðñüèåóìá åíäÝ÷åôáé íá áíáðôýîåé êáé íá åíäõíáìþóåé ìéá êïé-
íùíéêÞ äõíáìéêÞ, áíôßëïãï óôç ÷åéñáãþãçóç ìåãÜëùí ïìÜäùí ôçò ðáãêüóìéáò êïéíüôçôáò. 

Ç êñéôéêÞ èåùñßá ôïõ «Éíóôéôïýôïõ ÊïéíùíéêÞò ¸ñåõíáò»22 (Þ áëëéþò Ó÷ïëÞ ôçò Öñáíêöïýñôçò)
õðïóôçñßæåé üôé ôï Üôïìï óÞìåñá åßíáé áðïêïììÝíï áðü ôï ÷þñï ëÞøçò áðïöÜóåùí, æåé ìÝóá óå
«ðñáãìïðïéçìÝíåò» êïéíùíéêÝò êáé äéáðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò, üðùò êáé óå áðïëéèùìÝíïõò èåóìïýò,
êÜíåé ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò ìéá áëëïôñéùìÝíç êáé áëëïôñéùôéêÞ åñãáóßá âïõôçãìÝíï óôçí
øåõäï-çäïíéóôéêÞ éäåïëïãßá ôçò êáôáíÜëùóçò, óôç ëáôñåßá ôïõ áíôéêåéìÝíïõ ðïõ, ðïëý óõ÷íÜ åßíáé
ðåñéôôü êáé åöÞìåñï. «Ï óáóôéóìÝíïò êáôáíáëùôÞò», üðùò ðñåóâåýïõí «ïé ðáñáãùãïß ôçò âéïìç-
÷áíßáò ôçò êïõëôïýñáò èá áðïññïöÞóåé áìÝóùò ü,ôé ôïõ ðñïóöÝñïõí, ãéáôß ôï êÜèå ðñïúüí ôïõò
åßíáé Ýíá ïìïßùìá ôïõ ãéãÜíôéïõ ïéêïíïìéêïý ìç÷áíéóìïý ðïõ ðéÝæåé ðÜíôá ôéò ìÜæåò êáôÜ ôç äéÜñ-
êåéá ôçò åñãáóßáò Þ êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ åëåýèåñïõ ÷ñüíïõ ðïõ ìïéÜæåé ìå áõôÞí. ÊÜèå åêäÞëù-
óç ôçò âéïìç÷áíßáò ôçò êïõëôïýñáò áíáðáñáãÜãåé ôïõò áíèñþðïõò óýìöùíá ìå ôï ðñüôõðï ðïõ
Ý÷åé êáôáóêåõáóôåß áðü ðñéí ãéá áõôïýò» (Ádorno, 1984).
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¢ííá ÐáôåóôÞ

22 ÁíáëõôéêÜ ïé èÝóåéò åêðñïóþðùí ôçò ó÷ïëÞò ôçò Öñáíêöïýñôçò ãéá, ìåôáîý Üëëùí, ôá ÌÝóá ÌáæéêÞò ÅíçìÝñùóçò âñß-
óêïíôáé óôï Áíôüñíï, Ëüâåíôáë, Ìáñêïýæå, ×ïñê÷Üúìåñ (1984). ÔÝ÷íç êáé ÌáæéêÞ Êïõëôïýñá, ÁèÞíá: ýøéëïí/âéâëßá.



Ôá èÝìáôá ôçò ðëçñïöüñçóçò, ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé ôçò åðéêïéíùíßáò Ý÷ïõí áíáäåé÷èåß óôçí
ðñþôç ãñáììÞ åíäéáöÝñïíôïò ôçò åðï÷Þò ìáò ôüóï ãéá ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí áðáó÷üëçóç, üóï
êáé ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü åéäéêüôåñá. Ç åêðáßäåõóç óå ãíþóåéò ÷ñÞóçò ôçò
ôå÷íïëïãßáò êáé ëÞøçò ðëçñïöïñéþí äåí áñêåß, áëëÜ áðáñáßôçôç åßíáé ç áíÜðôõîç éêáíïôÞôùí áíá-
æÞôçóçò, êñéôéêÞò áíÜãíùóçò, áîéïëüãçóçò êáé áîéïðïßçóçò ôùí ðëçñïöïñéþí þóôå ïé ÷ñÞóôåò íá
åßíáé óå èÝóç íá ôéò äïìïýí óå ÷ñÞóéìç ãéá áõôïýò ðëçñïöüñçóç. Ï óôü÷ïò ôçò ðëçñïöüñçóçò
ùò êïéíùíéïãíùóßá Ý÷åé êïìâéêü ñüëï áíÜìåóá óôïõò Üëëïõò äõï óôü÷ïõò ôçò áíáðôõîéáêÞò Óõì-
âïõëåõôéêÞò: ôçí áõôïãíùóßá êáé ôç ëÞøç áðüöáóçò.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2001, ó. 100.

Óôï ðëáßóéï ôïõ êñéôéêïý áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ, óôï ïðïßï áíáöåñèÞêáìå, ç ðëçñïöüñçóç èåù-
ñåßôáé ùò êïéíùíéïãíùóßá. «Óôï ðëáßóéï ôçò êïéíùíéïãíùóßáò ÷ñåéÜæåôáé íá åðéóçìÜíïõìå üôé ôï
Üôïìï ðñÝðåé íá áíáðôýîåé ôéò äåîéüôçôåò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí åíåñãü áíáæÞôçóç ðëçñïöïñéþí
êáé ôçí êñéôéêÞ ôïõò áíÜãíùóç. Óôçí åðï÷Þ ôçò ðëçñïöïñßáò, ôï Üôïìï âïìâáñäßæåôáé áðü ðëçñï-
öïñßåò, áëëÜ áäõíáôåß óõíÞèùò íá âÜëåé óå ôÜîç ôï ðëçñïöïñéáêü ÷Üïò óôï ïðïßï åêôßèåôáé êáé
ôï ïðïßï äåí Ý÷åé ìÜèåé íá ðñïóåããßæåé åíåñãÜ, ìå óõóôçìáôéêü ôñüðï êáé óõãêåêñéìÝíç óôñáôçãé-
êÞ. Óôçí åðï÷Þ, üìùò, ôïõ ‘ìåôá-áëöáâçôéóìïý’, ôçò çëåêôñïíéêÞò åðéêïéíùíßáò êáé ôùí ÌÝóùí Ìáæé-

êÞò Åðéêïéíùíßáò ëåßðåé ç áãùãÞ ó÷åôéêÜ ìå ôá ìÝóá áõôÜ (Ìedia Education), ôá ïðïßá ðáßæïõí
äéáñêþò ðéï óçìáíôéêü ñüëï óôïí êáèïñéóìü ôáõôïôÞôùí óå ðñïóùðéêü, êïéíùíéêü êáé ðïëéôéóìéêü
åðßðåäï. H áðïõóßá áõôÞò ôçò áãùãÞò, óå óõíäõáóìü ìå ôéò ñáãäáßåò áëëáãÝò êáé ìå ôçí Ýëëåéøç
ôçò ãíþóçò êáé ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò ðëçñïöïñßáò, äçìéïõñãåß áíá-
óöÜëåéá êáé áâåâáéüôçôá ãéá ôï áýñéï, ôï ïðïßï ï Üíèñùðïò äåí öáßíåôáé ðëÝïí üôé ìðïñåß íá ðñï-
âëÝøåé. Ïé ñáãäáßåò áëëáãÝò óå ðïéêßëá åðßðåäá (ð.÷. åêðáéäåõôéêÜ, êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêÜ, ðïëéôéóìé-
êÜ) óõ÷íÜ áêõñþíïõí ðñïâëÝøåéò êáé åðåíäýóåéò ðïõ åß÷å ïñãáíþóåé êáíåßò ãéá ôï ìÝëëïí ôïõ
êáé äçìéïõñãïýí áðïãïÞôåõóç, Ýíôïíç áíáóöÜëåéá êáé áíçóõ÷ßá ãéá ôçí áâåâáéüôçôá ðïõ öáßíåôáé
íá åðéêñáôåß ðáíôïý. Ãéá ôçí åðéôõ÷Þ ëÞøç áðïöÜóåùí, ùóôüóï, áðáéôåßôáé êñéôéêÞ áíÜãíùóç ôçò
ðëçñïöïñßáò, åíåñãüò áíáæÞôçóç êáé ïñãÜíùóç ôùí ðëçñïöïñéþí ìå âÜóç ôéò èåìáôéêÝò ôïõò ó÷Ý-
óåéò, áëëÜ êáé åõñýôåñç ðëçñïöüñçóç ãéá ôá êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ äñþìåíá: ðëçñïöüñçóç, äçëá-
äÞ, ùò êïéíùíéïãíùóßá. Áðü ôçí ðñïçãïýìåíç óõæÞôçóç öáßíåôáé óáöþò ç óçìáóßá ôçò êñéôéêÞò
áõôïãíùóßáò -ðïõ óÞìåñá ðëÝïí åßíáé áíáãêáéüôçôá» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1994/2004).

¼ôáí óôá ìÝóá ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´90 ìåëåôïýóáìå ôç ÷ñÞóç ôçò óýã÷ñïíçò ôå÷íïëïãßáò óôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ23 äåí åß÷áìå áêüìá âéþóåé ôï åýñïò ôçò åöáñìïãÞò ôçò óôçí êáèçìåñéíüôçôÜ ìáò
(ÐáôåóôÞ, Ðáðáäïðïýëïõ, 1997). Ôï Äéáäßêôõï, óôéò áñ÷Ýò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ´90, Ýêáíå ôá ðñþôá
ôïõ âÞìáôá óôç ÷þñá ìáò ìå åëÜ÷éóôïõò ÷ñÞóôåò. ÓÞìåñá äçìéïõñãïýìå óôïõò ÷þñïõò åñãáóßáò
ìáò ÇëåêôñïíéêÝò ÂÜóåéò ÄåäïìÝíùí ìå ðëçñïöüñçóç ó÷åôéêÞ ìå ôçí ïìÜäá ôùí åðùöåëïýìå-
íùí, ðñïóöÝñïõìå óõíå÷Þ åíçìÝñùóç ìÝóù Internet ãéá ôüðïõò ðïõ ðáñÝ÷ïõí ÷ñÞóéìåò ðëçñï-
öïñßåò ãéá åðéìïñöþóåéò, õðçñåóßåò, èÝóåéò åñãáóßáò, öôéÜ÷íïõìå çëåêôñïíéêÝò óåëßäåò êáé
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò

23 ÁíáëõôéêÞ ðáñïõóßáóç ôïõ èÝìáôïò ãßíåôáé óôï Êåö. É ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý Åêðáßäåõóçò áëëÜ êáé óôï Êåö. É ôïõ
áíôßóôïé÷ïõ Ïäçãïý ôçò Áðáó÷üëçóçò.

«Óôï ðëáßóéï ôçò åðï÷Þò ôçò ðëçñïöïñßáò êáé ôçò êáéíïýñãéáò
êïéíùíßáò ðïõ äéáìïñöþíåôáé, ï Üíèñùðïò áéóèÜíåôáé Ýíôïíç
áíáóöÜëåéá ìðñïóôÜ óôç ñåõóôüôçôá êáé áâåâáéüôçôá ðïõ óõíå-
ðÜãïíôáé ïé áðñüâëåðôåò êáé ñáãäáßåò áëëáãÝò».



åêäßäïõìå çëåêôñïíéêÜ ðåñéïäéêÜ Ç ïñãÜíùóç ôùí Õðçñåóéþí ìáò, ôá áñ÷åßá ìáò, ç áîéïëüãçóç
ôùí ôåóô ãßíïíôáé çëåêôñïíéêÜ. Åßäáìå óôçí ðñÜîç ðñïãñÜììáôá çëåêôñïíéêÞò åêðáßäåõóçò êáé
êáôÜñôéóçò êáé âéþíïõìå ìïñöÝò ôçëå-åñãáóßáò.

Ç áíáæÞôçóç åñãáóßáò ìÝóù Internet áðïôåëåß ìéá íÝá, åîåëéóóüìåíç ìå ñáãäáßïõò ñõèìïýò,
åöáñìïãÞ. Óõíå÷þò äñáóôçñéïðïéïýíôáé íÝåò åôáéñåßåò ðïõ êáôá÷ùñïýí âéïãñáöéêÜ óçìåéþìáôá
êáé óõíåñãÜæïíôáé ìå åðé÷åéñÞóåéò ãéá ðñïóöïñÜ íÝùí èÝóåùí åñãáóßáò, ðñïâÜëëïõí çëåêôñïíé-
êÝò áããåëßåò áíáæÞôçóçò óôåëå÷þí ìå óõíå÷Þ åíçìÝñùóç ìå on line êáôá÷ùñßóåéò. Ðáñáôçñåßôáé
üìùò ìåãÜëï êåíü áíÜìåóá óôïí ìåôáó÷çìáôéóìü ôçò ðëçñïöïñßáò ðïõ ìáæåýåé ç áãïñÜ åñãáóßáò
óå ÷ñÞóéìï åêðáéäåõôéêü õëéêü ãéá ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Ãéá Üëëç ìéá öïñÜ ðñïêý-
ðôåé ç áíÜãêç óõíåñãáóßáò áíÜìåóá óå äçìüóéåò õðçñåóßåò êáé ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá ôçò áãïñÜò
åñãáóßáò üóï êáé ôùí ôïðéêþí õðçñåóéþí êáé ôùí Ì.Ì.Å. ãéá ïñãÜíùóç, ìå ôç äçìéïõñãßá ìåãÜëùí
âÜóåùí äåäïìÝíùí, äéá÷åßñéóç êáé äéÜ÷õóç ôùí ðëçñïöïñéþí ðñïò üëåò ôéò ïìÜäåò ôïõ ðëçèõ-
óìïý. Óôï ðëáßóéï áõôü áíáðôýóóïíôáé ðïéêßëá óõóôÞìáôá üðùò ï Ploteus êáé ôï Euroguidance24.

Ôá ðïëõäéÜóôáôá óõóôÞìáôá ðëçñïöüñçóçò óå èÝìáôá óôáäéïäñïìßáò êÜíïõí ïëïÝíá êáé ðéï
Ýíôïíç ôçí ðáñïõóßá ôïõò: ç Ðïëùíßá Ý÷åé áíáðôýîåé Ýíá óýóôçìá ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôéò ðéï ðñüóöá-
ôåò åîåëßîåéò óôçí ôå÷íéêÞ íïçìïóýíç, ôï Óýìâïõëïò 2000 (Counsellor 2000). Åîïìïéþíåé ôéò ðñï-
óðÜèåéåò ôïõ ðåëÜôç óõíäÝïíôáò ôçí äéá÷åßñéóç ðëçñïöïñéþí ìå óôñáôçãéêÝò ëÞøçò áðüöáóçò25.
Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéáäñïìÝò óôçí åêðáßäåõóç, ôçí êáôÜñôéóç êáé ôá ó÷åôéêÜ åðáããÝëìá-
ôá ðïõ áõôÝò ïäçãïýí óõíäÝïíôáé ìå ôï ðñïóùðéêü ðñïößë ôïõ ðåëÜôç ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß ôï óýóôç-
ìá, ôï ïðïßï áíáðôýóóåôáé ìüíï ôïõ ìåôÜ áðü ðñüóâáóç óå åñãáëåßá áõôïáîéïëüãçóçò ðïõ õðÜñ-
÷ïõí óôï ßäéï ëïãéóìéêü. Åðéðñüóèåôá ôï óýóôçìá Ý÷åé ðñïóáñìïóèåß þóôå íá áðåõèýíåôáé êáé óå
óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò ÷ñçóôþí üðùò Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò. O Óýìâïõëïò 2000 åßíáé ï Óýì-
âïõëïò ôçò íÝáò ÷éëéåôßáò; Ïé ôáéíßåò ôïõ Êéïýìðñéê æùíôáíåýïõí; Áãùíßá, áìöéóâÞôçóç, áíáæÞôçóç: 

ÊáôÜ ðïý è´ áðëþóïõìå ôá ÷Ýñéá ìáò
ôþñá ðïõ äå ìáò ëïãáñéÜæåé ðéá ï êáéñüò
ÊáôÜ ðïý è´áöÞóïõìå ôá ìÜôéá ìáò
ôþñá ðïõ ïé ìáêñéíÝò ãñáììÝò
íáõÜãçóáí óôá óýííåöá 26

Ôï ðþò èá åðéäñÜóåé ç óýã÷ñïíç ôå÷íïëïãßá óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé óôïí Ðñïóáíáôïëéóìü,
óôçí Åêðáßäåõóç, óôçí Ðáéäåßá áðïôåëåß êáé åõèýíç üëùí ìáò. ºóùò ï «ðñïöÞôçò» ôùí ìÝóùí ðñï-
Ýâëåøå óùóôÜ üôé «ï êïìðéïýôåñ õðüó÷åôáé ìå ôçí ôå÷íïëïãßá íá ïäçãÞóåé óå ðáãêüóìéá êáôá-
íüçóç êáé Åíüôçôá, ôï îåðÝñáóìá ôùí ãëùóóþí ðñïò ÷Üñéí ìéáò ãåíéêÞò êïóìéêÞò óõíåßäçóçò êáé
ôçí ôåëéêÞ óõëëïãéêÞ áñìïíßá êáé åéñÞíç».27 Áò õðïó÷åèïýìå, ëïéðüí, ðñþôá óôïõò ßäéïõò ìáò ôïõò
åáõôïýò êáé óôç óõíÝ÷åéá óôéò êïéíùíßåò ìáò üôé, áí áíôéìåôùðßóïõìå ôéò ðñïêëÞóåéò ôïõ ðáñü-
íôïò, ôï ìÝëëïí èá åßíáé êáëýôåñï. 

¸íáò áðü ôïõò ðéï óçìáíôéêïýò óôü÷ïõò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-
ëéóìïý åßíáé íá âïçèçèïýí ïé íÝïé íá öôéÜîïõí ôá ó÷ÝäéÜ ôïõò ãéá ôï ìÝëëïí, ôïíßæïíôáò üôé áõôÜ ôá
ó÷Ýäéá äåí ðåñéïñßæïíôáé ðéá óå ó÷Ýäéá êáèáñÜ åðáããåëìáôéêÜ, áëëÜ åðåêôåßíïíôáé óå ó÷Ýäéá æùÞò.
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¢ííá ÐáôåóôÞ

24 Ãéá ôá èÝìáôá áõôÜ áíáöïñÜ ãßíåôáé óôï Êåö. É ôïõ Á ´ ÌÝñïõò êáé Êåö. ÉÉ ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý Åêðáßäåõóçò.
25 Career Guidance: A Handbook For Policy Makers, (2004), ó. 43.
26 ÏäõóóÝá Åëýôç. «ÅëÝíç» áðü ôç óõëëïãÞ Ðñïóáíáôïëéóìïß. 
27 Ìáêëïýáí, ÌEDIA ïé ðñïåêôÜóåéò ôïõ áíèñþðïõ, ó. 107.



Áíôß åðéëüãïõ

Óôï óýã÷ñïíï ðëáßóéï ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò êáé ôïõ äéá âßïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý, ôá ðñþôá ÷ñü-

íéá ôçò åêðáßäåõóçò áðïôåëïýí Ýíá ìüíï óôÜäéï óôï ìåãÜëï ôáîßäé ôçò åêðáéäåõôéêÞò êáé åðáããåë-

ìáôéêÞò ðïñåßáò ôùí ðïëéôþí ôùí ðáãêïóìéïðïéçìÝíùí êïéíùíéþí. Ðáñüëåò áõôÝò ôéò äéáðéóôþóåéò,

ôá ðñþôá ÷ñüíéá ôçò æùÞò ôïõ áíèñþðïõ åßíáé åîáéñåôéêÜ êñßóéìá, åéäéêüôåñá, üôáí åíóôåñíéæüìá-

óôå áíáðôõîéáêÜ ìïíôÝëá. Óôç ÷þñá ìáò, êÜôù êáé áðü ôéò áíÜãêåò åíáñìüíéóçò ìå ôçí õðüëïéðç

Åõñþðç äéáðéóôþíïõìå äñáóôçñéïðïßçóç óôï ÷þñï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý,

êõñßùò óôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç, áëëÜ ðïëëÜ ðñÝðåé íá ãßíïõí áêüìç28. Óôï Ó÷ïëéêü Åðáã-

ãåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü -ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé äéåîïäéêÜ óôï êåöÜëáéï ðïõ áêïëïõèåß- êáèþò êáé

óôïí Ðñïóáíáôïëéóìü ðïõ åöáñìüæåôáé óå üëá ôá õðüëïéðá óôÜäéá ôçò åêðáßäåõóçò, êõñßáñ÷ç èÝóç

êáôáëáìâÜíåé ï óôü÷ïò ôçò áíÜðôõîçò åíåñãþí, êñéôéêÜ óêåðôüìåíùí ðïëéôþí. Óôï óçìåßï áõôü âñß-

óêåôáé ç ðñüêëçóç, áëëÜ êáé ç ðñüôáóç ãéá ôï ñüëï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý:

ç áíÜðôõîç ðïëéôþí ðïõ èá ïñßæïõí -Þ ôïõëÜ÷éóôïí èá ðñïóðáèïýí íá ïñßóïõí- óõíåéäçôÜ ôüóï ôï

äéêü ôïõò ìÝëëïí, üóï êáé ôï ìÝëëïí ôçò ÷þñáò ôïõò êáé ôùí õðåñåèíéêþí ó÷çìáôéóìþí. 

ÂéâëéïãñáöéêÝò ÐáñáðïìðÝò
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Ðñïåôïéìáóßá ããéá ôôçí ÐÐñïóÝããéóç 
ôçò ÁÁãïñÜò ÅÅñãáóßáò óóôçí ÅÅêðáßäåõóç –– 

Ó÷åäéáóìüò ÓÓôáäéïäñïìßáò êêáé 
Ôå÷íéêÝò ÁÁíáæÞôçóçò ÅÅñãáóßáò

Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 1

Ðåñßëçøç

Óôï ðëáßóéï ôçò ìåèïäïëïãßáò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôï-

ëéóìïý ðïõ ðñáãìáôåýåôáé ôï ðáñüí ÊåöÜëáéï, ðáñïõóéÜæïíôáé èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå

ôïõò èåìåëéþäåéò óôü÷ïõò ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý: ôç ÌåôÜâáóç, ôçí Áõôï-

ãíùóßá, ôçí Ðëçñïöüñçóç êáé ôç ËÞøç ÁðïöÜóåùí, ôïõò ïðïßïõò èá ðñÝðåé íá Ý÷åé õðüøç

ôïõ Ýíáò óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí ðïñåßá ôçò ðáñÝìâáóÞò ôïõ (óå

áôïìéêü Þ ïìáäéêü åðßðåäï) ðñïêåéìÝíïõ íá âïçèÞóåé Ýíá íÝï Üôïìï ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá

ðñïóÝããéóçò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. 

Óôï ðáñüí ÊåöÜëáéï ðáñïõóéÜæåôáé ç ìåèïäïëïãßá ãéá ôçí åðåîåñãáóßá æçôçìÜôùí ó÷å-

ôéêþí ìå ôç ìåôÜâáóç, ôçí áõôïäéåñåýíçóç ç ïðïßá óôï÷åýåé óôïí åíôïðéóìü ôùí áôïìéêþí

÷áñáêôçñéóôéêþí, êáé óôçí êñéôéêÞ áõôïãíùóßá. ÐáñÜëëçëá, ãßíåôáé åðåîåñãáóßá æçôçìÜôùí ðïõ

ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ðëçñïöüñçóç, üðïõ, åêôüò áðü ôç ìåèïäïëïãéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ èÝìáôïò

ìå ôç óôï÷ïèÝôçóÞ ôïõ, ðñïôåßíïíôáé åêðáéäåõôéêÝò åñåõíçôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò êáé ðñáêôéêÝò

áíáæÞôçóçò êáé äéá÷åßñéóçò ðëçñïöïñéþí. ÔÝëïò, óå üôé áöïñÜ óôç ëÞøç áðïöÜóåùí, ðáñïõ-

óéÜæåôáé ç äéáäéêáóßá êáé ôá áðáñáßôçôá óôÜäéÜ ôçò. Åðßóçò, óôï ðáñüí ÊåöÜëáéï ãßíåôáé áíáöï-

ñÜ óå ðñáêôéêÝò ðñïóÝããéóçò ôïõ èÝìáôïò ôùí ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò åñãáóßáò.

Åðéóçìáßíåôáé üôé, óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ ÷ñåéÜæåôáé èåùñçôéêÞ èåìåëßùóç ôùí åðéìÝñïõò

èåìÜôùí, Ýãéíå ðñïóðÜèåéá áõôÞ íá åßíáé óýíôïìç, ãéáôß ï âáóéêüò óôü÷ïò ôïõ Â´ ÌÝñïõò ôïõ

ðáñüíôïò Ïäçãïý åßíáé ç áíáöïñÜ óå ðåñéóóüôåñï ðñáêôéêÜ èÝìáôá. Ãéá óôïé÷åßá ðïõ áöï-

ñïýí óôç ó÷åôéêÞ ìå ôá áíáöåñüìåíá èÝìáôá èåùñçôéêÞ èåìåëßùóç ï áíáãíþóôçò èá ðñÝðåé

íá áíáôñÝîåé óôï ðñþôï ìÝñïò.
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Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá).



44 Åíüôçôá 1ç: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ðñïóÝããéóç ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. - Ó÷åäéáóìüò óôáäéïäñïìßáò

1. Ïñéïèåôþíôáò ôï ðëáßóéï: ç áíáæÞôçóç ðñïóáíáôïëéóìïý ùò
áíáæÞôçóç íïÞìáôïò æùÞò. Âáóéêïß óôü÷ïé êáé óõíéóôáìÝíåò
ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý

Ç óýã÷ñïíç áðáßôçóç ãéá äéáâßùóç óôçí êïéíùíßá ôçò ãíþóçò áíáöÝñåôáé óå åíåñãïýò ðïëß-

ôåò ðïõ èá ðñÝðåé íá åßíáé áõôüíïìïé êáé íá åðéäéþêïõí ìüíïé ôïõò ôçí ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåë-

ìáôéêÞ ôïõò åîÝëéîç. Ïé óõíå÷åßò êáé áðñüâëåðôåò áëëáãÝò óôçí åðéóôÞìç êáé ôçí ôå÷íïëïãßá åðé-

öÝñïõí áíôßóôïé÷åò ìåôáâïëÝò óôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Óôçí êïéíùíßá ôùí åðé-

êïéíùíéáêþí ôå÷íïëïãéþí, ç ñåõóôüôçôá êáé ç åõåëéîßá ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôï ïéêïíïìéêü óýóôçìá

êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò åðéâÜëëïõí óôá Üôïìá ôï âñá÷õðñüèåóìï, ôï óôéãìéáßï2. 

Ç ðïñåßá ôçò åðáããåëìáôéêÞò óôáäéïäñïìßáò êÜèå íÝïõ (êáé ü÷é ìüíï) áôüìïõ áíáöÝñåôáé óôç

äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç ôïõ ìå ôçí åñãáóßá êáé èåùñåßôáé ìéá óõíå÷Þò ðïñåßá åíáëëáóóüìåíùí áðïöÜ-

óåùí ðïõ èá äéáñêåß ïëüêëçñç ó÷åäüí ôç æùÞ ôïõ. 

Óôï íÝï áõôü ðëáßóéï ôïõ äéá âßïõ ðñïãñáììáôéóìïý êáé äñÜóçò ôïõ áôüìïõ, ç ðïñåßá ôçò óôá-

äéïäñïìßáò áðáéôåß ìéá ìÝèïäï ó÷åäéáóìïý æùÞò óå ìéá äéáñêÞ ðïñåßá áõôïáíÜðôõîçò. Ï ó÷åäéá-

óìüò áõôüò áðáéôåß, ìå ôç óåéñÜ ôïõ, ü÷é ìüíï ôçí åðáããåëìáôéêÞ áëëÜ êáé ôçí øõ÷ïëïãéêÞ êáé öéëï-

óïöéêÞ ðñïåôïéìáóßá ôïõ íÝïõ áôüìïõ. Ç áíáæÞôçóç ðñïóáíáôïëéóìïý åêðáéäåõôéêÞò êáé åðáããåë-

ìáôéêÞò êáôåýèõíóçò, ïõóéáóôéêÜ, áíáöÝñåôáé óôçí áíáæÞôçóç íïÞìáôïò óôç æùÞ ôùí íÝùí áíèñþ-

ðùí. Ó÷åôßæåôáé ëïéðüí, ìå êÜôé ðïëý ðåñéóóüôåñï áðü ìéá áðëÞ ðñáêôéêÞ áíôéìåôþðéóçò ôçò êáèç-

ìåñéíüôçôáò. Åßíáé ç öéëïóïößá ãéá ôçí ßäéá ôç æùÞ. 

Ç åöáñìïãÞ åíüò ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò, ëáìâÜ-

íïíôáò õðüøç ôï åõñýôåñï êïéíùíéêü-ïéêïíïìéêü ðëáßóéï óôï ïðïßï åíôÜóóåôáé ìå ôïõò ðáñÜãï-

íôåò ðïõ ôï äéáìïñöþíïõí, èá ðñÝðåé íá êáëëéåñãÞóåé ôç äéÜèåóç ãéá äéáñêÞ, êñéôéêÞ êáé Åíåñãü

¸ñåõíá3 ìå öáíôáóßá, ìå ôüëìç, ìå åõåëéîßá, õðåõèõíüôçôá, áõèåíôéêüôçôá êáé õãéÞ ðñïóáñìïóôé-

êüôçôá4, ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ èá ðñÝðåé íá áíáðôýîïõí ïé åêðáéäåõôéêïß (Êïóìßäïõ, 1989, Êïóìßäïõ

êáé Ìáñìáñéíüò, 1994, Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â), ïé åñãáæüìåíïé, áëëÜ êáé ïé ìáèçôÝò/ôñéåò, öïé-

ôçôÝò/ôñéåò, óðïõäáóôÝò/ôñéåò, ùò ìåëëïíôéêïß åñãáæüìåíïé. 

1.1 ÏñéóìÝíá êñßóéìá åñùôÞìáôá ãéá ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü

• «Ðþò èá äþóïõìå óôïõò íÝïõò íá êáôáëÜâïõí ôï ðÝñáóìá áðü ôç ëïãéêÞ ôïõ åðáããÝëìáôïò óå

åêåßíç ôçò óôáäéïäñïìßáò;» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005:61).
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

2 Ãéá ðåñéóóüôåñá óôïé÷åßá êáé ðéï åìðåñéóôáôùìÝíç ìåëÝôç ó÷åôéêÜ ìå ôç óçìåñéíÞ óõãêõñßá óôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí
áãïñÜ åñãáóßáò, óôï: ÊåöÜëáéï É, ÌÝñïò Á´ ðáñüíôïò Ïäçãïý, óôïí Ïäçãü ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ÊåöÜëáéï É, ÌÝñïò
Á´, êáèþò êáé óôï: Eddy 2000.
3 Ç ìÝèïäïò ôçò åíåñãïý Ýñåõíáò ãéá ôïí ìáèçôÞ-ôñéá (Þ êáé ôïí åñãáæüìåíï) ùò åñåõíçôÞ êáé ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç, åßíáé
êáé ï ðõñÞíáò óôïí ïðïßï óôçñß÷èçêå ç óõããñáöÞ ôïõ íÝïõ âéâëßïõ Ó.Å.Ð., Ã´ Ãõìíáóßïõ, «Ó÷åäéÜæïíôáò ôï Åðáããåëìáôéêü
ìïõ ÌÝëëïí...», ÕÐ.Å.Ð.È. 2006.
4 ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá óôï êåöÜëáéï: «ÊñéôéêÞ - ÂéùìáôéêÞ ÐñïóÝããéóç - Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï, Ìåèïäïëïãßá Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åêðáßäåõóç», ÊåöÜëáéï É, ÌÝñïò Á´, ðáñüíôïò Ïäçãïý.



• Ðþò èá äþóïõìå óôïõò íÝïõò íá áíôéëçöèïýí üôé ÷ñåéÜæïíôáé ìéá äéá âßïõ åîåëéóóüìåíç, ðñï-

óùðéêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá ôç óôáäéïäñïìßá ôïõò;

• Ðùò èá ìåôáäþóïõìå óôïõò íÝïõò ôï ìÞíõìá üôé ç äéá÷åßñéóç ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò ðñÝðåé íá

óôï÷åýåé óôçí åîáóöÜëéóç «ïëéêÞò åðÜñêåéáò» (ãíùñßóìáôá ôïõ áôüìïõ, êßíçôñá, äéáñêÞò ðñï-

óùðéêÞ áíÜðôõîç, áõôï-äéá÷åéñéæüìåíç ìÜèçóç, ëÞøç áðïöÜóåùí, ðñùôïâïõëßá, åõåëéîßá, êïéíù-

íéêüôçôá, ðåäßï ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí êáé ü÷é ìüíï ôõðéêÜ ðñïóüíôá: ðôõ÷ßá, óåìéíÜñéá, ê.Ü.);5

• Ðþò èá ðåßóïõìå ôïõò íÝïõò üôé ìåëëïíôéêÜ ï óôü÷ïò ôçò ìüíéìçò áðáó÷üëçóçò äåí èá åßíáé

ðÜíôá åöéêôüò êáé èá ðñÝðåé íá áíôéêáôáóôáèåß áðü ôï óôü÷ï ôçò åñãáóéáêÞò (ìåñéêÞò Þ ðëÞ-

ñïõò áðáó÷üëçóçò, óõíáöïýò Þ åôåñïáðáó÷üëçóçò) ðïõ ðñïóöÝñåé øõ÷éêÞ éêáíïðïßçóç;

• Ðþò èá ðåßóïõìå ôïõò íÝïõò üôé ç åíáó÷üëçóÞ ôïõò ìå ïñéóìÝíá åßäç åñãáóßáò èá ðñÝðåé íá

äßíåé íüçìá êáé éêáíïðïßçóç óôç æùÞ ôïõò (áíáðôõîéáêÞ ðïñåßá) êáé äåí ó÷åôßæåôáé ìå ôá áðï-

óðáóìáôéêÜ åßäç åñãáóßáò ðïõ èá êëçèïýí íá õðçñåôÞóïõí ãéá íá åßíáé «áðáó÷ïëÞóéìïé»6;

(Êïóìßäïõ-Hardy, 2005).

2. Ìåèïäïëïãßá: ÁôïìéêÞ êáé ÏìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ

Óå êÜèå Ýíáí áðü ôïõò Üîïíåò-óôü÷ïõò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ

ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáêÜôù, ï óýìâïõëïò ìðïñåß íá åöáñìüóåé áôïìéêÞ Þ ïìáäéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ

ãéá ôçí åðåîåñãáóßá ôùí ó÷åôéêþí êÜèå öïñÜ èåìÜôùí. 

Ç ÁôïìéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ èåùñåßôáé óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò åíäåäåéãìÝíç êáé ðéï áðïôåëåóìá-

ôéêÞ, ãéáôß ëáìâÜíåé õðüøç ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ êáé åóôéÜæåé óôéò éäé-

áßôåñåò áíÜãêåò ôïõ.

Ç ÏìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç âáóßæåôáé óôï óêåðôéêü üôé õðÜñ÷ïõí êïéíÜ èÝìáôá óå ü,ôé

áöïñÜ ôï åêðáéäåõôéêü êáé åðáããåëìáôéêü ó÷Ýäéï êáé ôéò áôïìéêÝò åðéëïãÝò, ôá ïðïßá ìðïñïýí íá

óõæçôçèïýí óå ïìÜäåò êáôÜ ôñüðï ðñïãñáììáôéóìÝíï êáé óõóôçìáôéêü (Ìáëéêéþóç-ËïÀæïõ, 2002).

Ç ÏìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ áíáöÝñåôáé óå Ýíá ïëïêëçñùìÝíï åêðáéäåõôéêü êýêëï áóêÞóåùí Þ

ìáèçìÜôùí ðïõ ìðïñåß íá åöáñìïóèåß ìå ôç ìïñöÞ ïìÜäùí åñãáóßáò Þ óåìéíáñßùí. Óôç Äåõôå-

ñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç ìðïñåß íá åíôá÷èåß óôï ðëáßóéï äéåîáãùãÞò ôùí ìáèçìÜôùí ôïõ áíáëõôéêïý

ðñïãñÜììáôïò êáé éäéáßôåñá óôï Ó÷ïëéêü Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü Þ óôï ó÷ïëéêü ðñüãñáì-

ìá äñáóôçñéïôÞôùí. Óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áñ÷éêÞ ÊáôÜñôéóç ìðïñåß íá åöáñìïóèåß

ìå ôç ìïñöÞ óåìéíáñßùí, óôï ðëáßóéï ôùí ïðïßùí ëåéôïõñãïýí ïìÜäåò ïé ïðïßåò ðáñáêïëïõèïýí

ó÷åôéêÜ ìå ôç óôáäéïäñïìßá ìáèÞìáôá. Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá åßíáé åíç-

ìåñùìÝíïò ãéá æçôÞìáôá ðïõ áöïñïýí óôç äéá÷åßñéóç ïìÜäáò êáèþò êáé ôç äõíáìéêÞ ôçò.
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

5 Ðåñéóóüôåñá óôïé÷åßá ãéá ôï ñüëï ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï óýã÷ñïíï ðëáßóéï, ôçí Ýííïéá êáé ôç óçìá-
óßá ôçò «ïëéêÞò» êáé «åéäéêÞò» åðáããåëìáôéêÞò åðÜñêåéáò óôï: ÐáëáéïêñáóóÜò, 2003. 
6 Ï üñïò «áðáó÷ïëçóéìüôçôá» (employability) ôåßíåé íá õðïêáôáóôÞóåé ôïí ðáñáäïóéáêü üñï áðáó÷üëçóç ìå ôçí Ýííïéá ìéáò
óôáèåñÞò ó÷Ýóçò åñãáóßáò. 



3. Ó÷åäéáóìüò ÅêðáéäåõôéêÞò êáé ÅðáããåëìáôéêÞò Ðïñåßáò:
Âáóéêïß ¢îïíåò-Óôü÷ïé

3.1 ÌåôÜâáóç

3.1.1 ¸ííïéá, óçìáóßá, ëåéôïõñãßá

Ìå ôïí üñï ìåôÜâáóç áðïäßäïíôáé êáôáóôÜóåéò óôçí åîåëéêôéêÞ ðïñåßá ôïõ áôüìïõ, êáôÜ ôéò
ïðïßåò óõíôåëåßôáé ìåôáðÞäçóç áðü ôç ìéá ðñáãìáôéêüôçôá óôçí Üëëç. Ç ìåôÜâáóç áíáöÝñåôáé óå
ìéá áêïëïõèßá áëëáãþí, ìåôáâïëþí, äéåñãáóéþí ðïõ óõíôåëïýíôáé êáôÜ ôçí ðåñßïäï ðïõ ôï Üôïìï
ìåôáâáßíåé áðü ìéá êáôÜóôáóç óå ìéá Üëëç. ÏõóéáóôéêÜ, «ïëüêëçñç ç æùÞ ôïõ åßíáé ìéá ìåôÜâáóç
ìå åíäéÜìåóïõò êñßóéìïõò ìåôáâáôéêïýò êüìâïõò Þ óôáèìïýò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â:35).

Ç åðßôåõîç åðéôõ÷çìÝíçò ìåôÜâáóçò áðïôåëåß ôïí áðþôåñï óôü÷ï åíüò ðñïãñÜììáôïò Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý7, ôüóï ëüãù ôçò åðéêáéñüôçôáò êáé ôçò óçìáóßáò
ôùí ìåôáâÜóåùí ôïõ áôüìïõ óôï óýã÷ñïíï ðåñéâÜëëïí, üóï êáé ëüãù ôùí øõ÷ïëïãéêþí óõíåðåé-
þí ðïõ åðéöÝñïõí óôç óôÜóç ôïõ áôüìïõ ðñïò ôïí åáõôü ôïõ8. 

Ï óêïðüò ôçò ìåôÜâáóçò, üìùò, åðéôõã÷Üíåôáé ìÝóù ôùí âáóéêþí áîüíùí-óêïðþí: ôçò Áõôï-
ãíùóßáò, ôçò Ðëçñïöüñçóçò êáé ôçò ËÞøçò ÁðïöÜóåùí. Ïé åðéìÝñïõò áõôïß óôü÷ïé ïäçãïýí óå
åðéôõ÷çìÝíç ìåôÜâáóç, üôáí, ìå ôç óåéñÜ ôïõò åìðåñéÝ÷ïõí óêïðïýò êáé äéáäéêáóßåò ðïõ èá âïç-
èÞóïõí ôï Üôïìï óôçí áíÜðôõîç êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò êáé êñéôéêÞò êïéíùíéêÞò åíçìÝñùóçò êáèþò
êáé óå Ýíá åõÝëéêôï êáé óôñáôçãéêü ó÷åäéáóìü áðïöÜóåùí (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â)9. Ï íÝïò
Üíèñùðïò ãéá íá Ý÷åé ìéá õãéÞ ìåôÜâáóç, ðñÝðåé íá åêêéíÞóåé ôç äéáäéêáóßá ðñïóùðéêÞò ôïõ áíÜ-
ðôõîçò êáé ðáñÜëëçëá íá äéáìïñöþóåé êñéôéêÞ óôÜóç ðñïò êÜèå ðçãÞ êáé åßäïò ðëçñïöïñßáò êáé
ðëçñïöüñçóçò, åîåôÜæïíôáò ôéò äéÜöïñåò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò êáé äõíáôüôçôåò ðïõ ôïõ ðáñïõóéÜ-
æïíôáé. Ìå áõôüí ôïí ôñüðï èá ìðïñÝóåé íá áðïêôÞóåé ôçí ùñéìüôçôá þóôå íá ðáßñíåé áðïöÜóåéò
ìå ìáêñïðñüèåóìï êáé óôñáôçãéêü ó÷åäéáóìü êáé íá êÜíåé ôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò
ôïõ åðéëïãÝò. Ðïëý ðåñéóóüôåñï, èá åßíáé óå èÝóç íá ìðïñåß íá ðñïåôïéìÜæåôáé êáôÜëëçëá, þóôå
óôï ìÝëëïí íá ðåñíÜ ìå åðéôõ÷ßá ôá ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá ôçò åñãáóßáò êáé ôçò æùÞò.  

Óå Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá åõáéóèç-
ôïðïéÞóåé ôï Üôïìï êáé íá ôï âïçèÞóåé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé êáé íá ìðïñåß íá áðïäÝ÷åôáé ôçí áâå-
âáéüôçôá êáé ôç ñåõóôüôçôá ôçò óçìåñéíÞò åðï÷Þò. Ïé ñáãäáßåò áëëáãÝò óå åêðáéäåõôéêü, êïéíùíé-
êï-ïéêïíïìéêü êáé ðïëéôéóôéêü åðßðåäï åíäå÷ïìÝíùò íá áêõñþóïõí ðñïâëÝøåéò, åðéèõìßåò, åðéëï-
ãÝò Þ «åðåíäýóåéò» (ð.÷. óôéò óðïõäÝò) ðïõ ìðïñåß íá Ýêáíå Þ íá óêÝöôåôáé íá êÜíåé ôï Üôïìï. Ï
ñüëïò ôïõ óõìâïýëïõ óõíßóôáôáé óôï íá ôï âïçèÞóåé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé ôç óçìáóßá ôçò ìåôÜâá-
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

7 Ðïëý÷ñïíá åõñÞìáôá åñåõíþí óôï ÷þñï ôïõ ó÷ïëåßïõ ó÷åôéêÜ ìå ôïõò óôü÷ïõò ôùí ðñïãñáììÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, êáôÝäåéîáí ôç óçìáóßá ôçò ìåôÜâáóçò óôï óýã÷ñïíï óýíèåôï êáé äéáñêþò ìåôáâáëëüìå-
íï ðëáßóéï êáé ôçí áíÜãêç ðáñï÷Þò éêáíïðïéçôéêÞò âïÞèåéáò ðñïò ôïõò íÝïõò áíèñþðïõò ðñïêåéìÝíïõ íá áíôéìåôùðßóïõí
ôéò äéÜöïñåò ìåôáâÜóåéò óôç æùÞ ôïõò. ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá óôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 1997á.
8 Ãéá ôéò óõíáéóèçìáôéêÝò ðáñáìÝôñïõò ðïõ ðñïóäéïñßæïõí ôá óôÜäéá ìåôÜâáóçò (ìïýäéáóìá, áñíçôéêÞ óôÜóç, áßóèçìá êáôÜ-
èëéøçò, ðáñáßôçóç, ðñïóðÜèåéá íá äïêéìÜóåé êÜôé íÝï ôï Üôïìï), âëÝðå: Êïóìßäïõ-Hardy, 2001á, 2003, 2005 êáèþò êáé óå
åðüìåíç åíüôçôá ôïõ ðáñüíôïò Êåöáëáßïõ.
9 Óôç âÜóç áõôÞò ôçò èåþñçóçò, ìÝèïäïé êáé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ åöáñìüæïíôáé ãéá íá ïäçãÞóïõí óôçí åðßôåõîç ôùí åðé-
ìÝñïõò óôü÷ùí ôùí âáóéêþí óêïðþí åíüò ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý (áõôïãíùóßá, ðëçñïöüñç-
óç, ëÞøç áðïöÜóåùí), üðùò áõôÝò ðïõ ðñïôåßíïíôáé óå åðüìåíåò ðáñáãñÜöïõò ôïõ ðáñüíôïò Êåöáëáßïõ, åîõðçñåôïýí êáé
ôïí óêïðü ôçò ìåôÜâáóçò.



óçò ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï êáé öÜóç ôçò æùÞò ôïõ, áëëÜ, êõñßùò, üôé ç ðïñåßá ôïõ

óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò èá åßíáé ìéá ðïñåßá áëëåðÜëëçëùí, áí ü÷é äéáñêþí ìåôáâÜóåùí.  

Ç ìåôÜâáóç èá åìöáíßæåôáé óå üëç ôç äéÜñêåéá ôçò åñãáóéáêÞò æùÞò. ¸ôóé, åßíáé áíÜãêç ôï íÝï

Üôïìï íá ìÜèåé íá óõìâéþíåé ìå ôéò ìåôáâÜóåéò óôç æùÞ ôïõ êáé íá ôéò áíôéìåôùðßæåé. Óå Ýíá ðñü-

ãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá äßíåé Ýìöáóç óôçí ïëéêÞ

áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ êáé ü÷é ìüíï óôçí áíÜðôõîç óôåíþí äåîéïôÞôùí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí

ìåôáâÜóåùí (ð.÷. óýíôáîç åíüò âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò, åðéëïãÞ åêðáéäåõôéêÞò êáôåýèõíóçò óôï

ó÷ïëåßï, óýíôáîç ìç÷áíïãñáöéêïý äåëôßïõ, ê.Ü.). 

3.2 Ï ñüëïò êáé ç óçìáóßá ôïõ åêðáéäåõôéêïý êáé åðáããåëìáôéêïý ó÷åäßïõ

Óå êÜèå ìßá áðü ôéò êáôáóôÜóåéò ìåôÜâáóçò ðïõ èá áíôéìåôùðßóåé ôï íÝï Üôïìï óôçí åñãáóéá-

êÞ ôïõ æùÞ, o ó÷åäéáóìüò ôçò óôáäéïäñïìßáò ðáßæåé êñßóéìï êáé êáèïñéóôéêü ñüëï. Åßíáé óçìáíôé-

êü ï íÝïò Üíèñùðïò, ìå ôç âïÞèåéá ôïõ óõìâïýëïõ, íá åðåîåñãáóôåß Ýíá åêðáéäåõôéêü êáé åðáã-

ãåëìáôéêü ó÷Ýäéï (ðëÜíï óôáäéïäñïìßáò) ìÝóá óôï ïðïßï èá áíáãíùñßæåé ôïí åáõôü ôïõ êáé èá ðñï-

âÜëëïíôáé ôá áôïìéêÜ ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêÜ. Ç äçìéïõñãßá åíüò ðëÜíïõ óôáäéïäñïìßáò åßíáé ìÝèïäïò

ðáñáêßíçóçò êáé ï áóöáëÝóôåñïò ôñüðïò ãéá íá ðåôý÷åé ôï íÝï Üôïìï ôïõò óôü÷ïõò ôïõ, áöïý ôá

óôïé÷åßá ðïõ èá ðåñéëáìâÜíåé áðïôåëïýí ôï ðñüðëáóìá æùÞò ðïõ åý÷åôáé êáé èÝëåé íá æÞóåé. 

Ôá óçìáíôéêüôåñá óôïé÷åßá ðïõ óõíèÝôïõí Ýíá ðëÜíï óôáäéïäñïìßáò áíáöÝñïíôáé óôéò åêðáé-

äåõôéêÝò åðéëïãÝò, óôçí ðëçñïöüñçóç ó÷åôéêÜ ìå ôéò óðïõäÝò, ôá åðáããÝëìáôá, ôçí áãïñÜ åñãá-

óßáò êáé, åíäå÷ïìÝíùò, ôçí áðáó÷üëçóç, óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïðïèÝôçóç (ðñáêôéêÞ Üóêçóç, ðñï-

óùñéíÞ åñãáóßá Þ ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç),10 êáèþò óå óôü÷ïõò âñá÷õðñüèåóìïõò, ìåóïðñüèåóìïõò

êáé ìáêñïðñüèåóìïõò11.

Ïé êýñéåò êáôáóôÜóåéò ìåôáâÜóåéò ðïõ áöïñïýí ôïõò íÝïõò áíáöÝñïíôáé: 

• Óôç ìåôÜâáóç óå äéáöïñåôéêÜ åðßðåäá óôï ðëáßóéï ôïõ óõóôÞìáôïò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõ-

óçò [ìåôÜâáóç áðü ôçí õðï÷ñåùôéêÞ ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç (ÃõìíÜóéï) óôç ìåôá-õðï÷ñåù-

ôéêÞ ÃåíéêÞ Þ ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç (Ãåíéêü Þ Åðáããåëìáôéêü Ëýêåéï)]. 

Ï/ç ìáèçôÞò/ôñéá ðïõ âñßóêåôáé óå áõôÞí ôçí ðåñßïäï ìåôÜâáóçò, ÷ñåéÜæåôáé íá åîåôÜóåé ôéò

åíáëëáêôéêÝò äõíáôüôçôåò êáé åðéëïãÝò óôéò äéÜöïñåò äéåîüäïõò åêðáßäåõóçò Þ êáôÜñôéóçò ðïõ ôïõ

ðñïóöÝñïíôáé. Ïé ðëçñïöïñßåò áõôÝò áíáöÝñïíôáé óôç äïìÞ êáé óôïí ôñüðï ëåéôïõñãßáò êÜèå ôýðïõ

ó÷ïëåßïõ, óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò äéåîüäïõò ðïõ ðñïóöÝñïõí, ê.Ü. Óå êÜèå ðåñß-

ðôùóç, ùóôüóï, åßíáé áíáãêáßï íá åíçìåñùèåß ï/ç íÝïò/á ãéá ôéò äéáäéêáóßåò óõììåôï÷Þò ôïõ êáôÜ

ôç äéÜñêåéá öïßôçóçò êáé íá åðåîåñãáóôåß óôïé÷åßá ãéá ôéò áíÜãêåò ðñïóùðéêÞò äÝóìåõóçò êáé ôéò

åðéðôþóåéò óôïí ôñüðï æùÞò ôïõ áðü ôç ìïñöÞ ôçò åêðáßäåõóçò Þ êáôÜñôéóçò ðïõ åðéëÝãåé. 

• Óôç ìåôÜâáóç áðü ôç ÄåõôåñïâÜèìéá óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç Þ ôçí Áñ÷éêÞ Ìåôáäåõôåñï-

âÜèìéá ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç (É.Å.Ê.).
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

10 Ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïðïèÝôçóç âëÝðå ðåñéóóüôåñá óôçí åíüôçôá ôçò ðëçñïöüñçóçò ôïõ ðáñüíôïò Êåöáëáßïõ.
11 Ïé âñá÷õðñüèåóìïé åßíáé óôü÷ïé ðïõ èá ðñÝðåé íá áñ÷ßóåé Üìåóá ôï Üôïìï íá ðñáãìáôïðïéåß, üðùò ð.÷. ç åðéëïãÞ êáôåý-
èõíóçò óôï Ëýêåéï. ÐáñÜäåéãìá ìåóïðñüèåóìïõ óôü÷ïõ åßíáé ç áðüêôçóç ðáíåðéóôçìéáêïý ðôõ÷ßïõ. ¼óïí áöïñÜ óôïõò
ìáêñïðñüèåóìïõò óôü÷ïõò, ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóÞ ôïõò áðáéôåßôáé ðïëýò êáéñüò, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ç Üóêçóç åíüò
åðáããÝëìáôïò-åéäéêüôçôáò, ç áíÜðôõîç ìéáò åðé÷åßñçóçò, ê.Ü.



Ç áðüöáóç ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç óðïõäþí êáé ç åðéëïãÞ ó÷ïëþí ãéá ôçí åéóáãùãÞ óôçí ôñé-
ôïâÜèìéá åêðáßäåõóç (Á.Å.É. Þ Á.Ô.Å.É.) áðïôåëåß êáèïñéóôéêü âÞìá óôï ó÷åäéáóìü êáé óôç ìåëëïíôé-
êÞ ðïñåßá ôçò óôáäéïäñïìßáò.

Ïé åðéëïãÝò óðïõäþí èá ðñÝðåé íá âáóßæïíôáé óôç óõíåêôßìçóç ðïëëþí äåäïìÝíùí, ïñéóìÝíá
áðü ôá ïðïßá åßíáé: ðñïóùðéêÜ óôïé÷åßá (÷áñáêôçñéóôéêÜ ðñïóùðéêüôçôáò, áîßåò, åíäéáöÝñïíôá. éêá-
íüôçôåò ôïõ áôüìïõ, ê.Ü.), ãåíéêÝò ìáèçóéáêÝò äõíáôüôçôåò êáé âáèìüò äõóêïëßáò óå ó÷Ýóç ìå ôéò
áôïìéêÝò âáèìïëïãéêÝò åðéäüóåéò, áíáëõôéêÜ ðñïãñÜììáôá óðïõäþí êáé åéäéêïôÞôùí êáé ôïìåßò
óôïõò ïðïßïõò áõôÝò ïäçãïýí (ð.÷. ôïìåßò åîåéäßêåõóçò, ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò, ê.Ü.), åðáããåëìá-
ôéêÝò äéÝîïäïé, åíäåéêôéêïß ôïìåßò áðáó÷üëçóçò êáé ÷þñïé åñãáóßáò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôéò åðéëå-
ãüìåíåò óðïõäÝò êáèþò êáé åðáããåëìáôéêÜ äéêáéþìáôá áõôþí, åêðáéäåõôéêü ßäñõìá êáé ãåùãñá-
öéêÞ ðåñéï÷Þ öïßôçóçò óå ó÷Ýóç ìå ôïí ôüðï êáôïéêßáò, ê.Ü.

Ç åðéëïãÞ êáôåýèõíóçò óðïõäþí, âåâáßùò, äåí áíáöÝñåôáé ìüíï óôçí åðéëïãÞ ôìçìÜôùí ó÷ï-
ëþí ôïõ Åëëçíéêïý äçìüóéïõ óõóôÞìáôïò ÔñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò. Åßíáé ðéèáíü, ï/ç íÝïò/á íá
ðñÝðåé, óõíõðïëïãßæïíôáò ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ áíáöÝñïõìå, íá åîåôÜóåé áí èá åðéëÝîåé óðïõäÝò
óôï åîùôåñéêü Þ óå éäéùôéêïýò åêðáéäåõôéêïýò öïñåßò ð.÷. óå ðáñáñôÞìáôá îÝíùí ðáíåðéóôçìßùí
óôçí ÅëëÜäá, áêüìá êáé óå ÊÝíôñá ÅëåõèÝñùí Óðïõäþí. ÅðéðëÝïí, ôï óýíïëï ôùí ðñïóùðéêþí
ôïõ äåäïìÝíùí, ïé ìáèçóéáêÝò äõíáôüôçôåò êáé ïé óôü÷ïé ôïõ, ìðïñåß íá ôïí ïäçãÞóïõí óôçí åðé-
ëïãÞ Þ åéóáãùãÞ ãéá öïßôçóç óå É.Å.Ê., äçìüóéá Þ éäéùôéêÜ.

Ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé, áêüìç, íá åßíáé óå èÝóç íá åðåîåñãáóôåß óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå åéäéêÝò
ñõèìßóåéò ðïõ áöïñïýí óôç öïßôçóç êáé óôéò åðéëïãÝò ìáèçôþí ìå éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ (ð.÷.
ìáèçôÝò ìå áíáðçñßåò, áèëçôÝò, ìáèçôÝò ìå ìáèçóéáêÝò äõóêïëßåò, áëëïäáðïß, ê.Ü.), êáèþò êáé íá
åßíáé åõáéóèçôïðïéçìÝíïò/ç óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôåñåïôõðéêÝò áíôéëÞøåéò ôùí öýëùí êáé åðé-
ëïãÝò óðïõäþí, þóôå íá ìðïñåß íá âïçèÞóåé ôï íÝï Üôïìï íá óõíåéäçôïðïéÞóåé ôéò áíôéëÞøåéò ôïõ
êáé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áõôÝò áóêïýí Üìåóç Þ Ýììåóç åðßäñáóç óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé áñãü-
ôåñá ôéò åðáããåëìáôéêÝò ôïõ åðéëïãÝò.

Ôï ðéï óçìáíôéêü óçìåßï, üìùò, ãéá åðéôõ÷Þ êáé õãéÞ ìåôÜâáóç óôç öÜóç áõôÞ åßíáé ï/ç íÝïò/á
íá åßíáé óõíåéäçôïðïéçìÝíïò/ç ãéá ôçí åðéëïãÞ ôùí óðïõäþí ôïõ Ý÷ïíôáò êáôáíïÞóåé ôç óðïõäáé-
üôçôÜ ôïõò ãéá ôá ìåëëïíôéêÜ ôïõ ó÷Ýäéá. Ç áðïõóßá Þ ç åðéðïëáéüôçôá óôçí áñ÷éêÞ áõôÞ äÝóìåõ-
óç, ç Ýëëåéøç ãíþóçò ãéá ôçí åðéëïãÞ ôïìÝùí óðïõäþí, ç ëáíèáóìÝíç åêôßìçóç ôùí éêáíïôÞôùí
êáé ðñïóùðéêþí ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêþí, Ýíá áóèåíÝò êßíçôñï ìáæß ìå Ýíá ó÷åôéêü åíäéáöÝñïí, áðï-
ôåëïýí ìåéïíÝêôçìá ãéá ôçí Ýíáñîç ôçò óôáäéïäñïìßáò. 

ÔÝëïò, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá âïçèÞóåé ôï íÝï Üôïìï íá êáôáíïÞóåé üôé ç åßóïäïò óå ìéá
ó÷ïëÞ, ôìÞìá Þ ðñüãñáììá áñ÷éêÞò êáôÜñôéóçò óçìáôïäïôåß ôçí áñ÷Þ ìéáò íÝáò ðïñåßáò êáé åßíáé
ìéá íÝá ðåñßïäïò ìåôÜâáóçò. Ï ÷ñüíïò ôùí óðïõäþí Þ ôçò êáôÜñôéóçò èá ðñÝðåé íá áðïôåëÝóåé
Ýíá ðïëý óçìáíôéêü óôÜäéï óôç äçìéïõñãßá ôùí åðüìåíùí áôïìéêþí ôïõ ó÷åäßùí (åðéëïãÝò åîåé-
äßêåõóçò, åêðáéäåõôéêÝò, åðáããåëìáôéêÝò, ê.Ü.). ÐáñÜëëçëá, ôá ÷ñüíéá ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí ïëï-
êëÞñùóç ôùí óðïõäþí ìðïñåß íá åßíáé ðåñßïäïò ðñïåôïéìáóßáò ü÷é ìüíï ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé
ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, áëëÜ êáé ôçí åíåñãü æùÞ (óõììåôï÷Þ óôçí êïéíùíéêÞ æùÞ: øõ÷áãùãéêÞ, ðïëé-
ôéóôéêÞ, áèëçôéêÞ, ê.Ü.). 

• Óôç ìåôÜâáóç áðü ïðïéáäÞðïôå áðü ôéò ðáñáðÜíù âáèìßäåò åêðáßäåõóçò óôïí êüóìï ôçò åñãá-
óßáò êáé ôùí åíçëßêùí.

Ç ìåôÜâáóç áðü ôçí åêðáßäåõóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò åßíáé ç äõóêïëüôåñç ðåñßïäïò êáé ç
óçìáíôéêüôåñç ðçãÞ Üã÷ïõò ãéá ôï íåáñü Üôïìï. Ôï Üã÷ïò ðïõ ôïõ äçìéïõñãåßôáé óå ü,ôé áöïñÜ
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ôçí åñãáóßá áíáöÝñåôáé ôüóï óôçí ßäéá ìå ôï åñãáóéáêü áíôéêåßìåíü ôçò (ð.÷. «ôé åßäïõò äïõëåéÜ
ìðïñþ íá êÜíù ìå ôï áíôéêåßìåíï ðïõ Ý÷ù óðïõäÜóåé;»), üóï êáé óôéò äõíáôüôçôåò åýñåóçò áõôÞò,
ôïõò ñüëïõò êáé ôéò ó÷Ýóåéò óôï ÷þñï åñãáóßáò, ôç äéáóýíäåóç ôçò ïéêïãåíåéáêÞò ìå ôçí åñãá-
óéáêÞ æùÞ êáé Üëëåò ðáñáìÝôñïõò, ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ìïíáäéêüôçôá ôçò êÜèå ðåñßðôùóçò.

Ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá åêðáéäåýóåé ôï íÝï/á óôç äçìéïõñãßá ôïõ áôïìéêïý ôïõ ó÷åäßïõ
äñÜóçò ãéá ôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò êáé óôçí áíÜðôõîç êáé êáëëéÝñãåéá ôùí ó÷åôéêþí äåîéïôÞôùí.
Ïé äåîéüôçôåò áõôÝò èá ôïí/ôçí âïçèÞóïõí óôç äéáäéêáóßá ðñïóÝããéóçò ôçò áãïñÜò êáé ôùí õðï-
øçößùí åñãïäïôþí. Åêôüò, üìùò, áðü áõôü ôï èÝìá, ç óõìâïõëåõôéêÞ åßíáé óçìáíôéêü êÜèå öïñÜ
íá áíôáðïêñßíåôáé óôçí áíÜãêç ãéá ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç êáé óôçí õðïâïÞèçóç ôïõ íÝïõ áôüìïõ íá
ðñïåôïéìáóôåß ãéá ôçí ðñïóùðéêÞ êïéíùíéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ æùÞ óå Ýíá äéáñêþò ìåôáâáëëüìå-
íï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí.

Èá ðñÝðåé íá ãßíåé üëï êáé ðåñéóóüôåñï êáôáíïçôü üôé ôï ðôõ÷ßï äåí ïäçãåß áðáñáßôçôá óôçí
áðáó÷üëçóç Þ óå ó÷åôéêÞ áðáó÷üëçóç. Ï öïéôçôÞò/ôñéá äå èá ðñÝðåé íá åôïéìÜæåôáé êáôÜ ôç äéÜñ-
êåéá ôùí óðïõäþí Þ ôçò åêðáßäåõóÞò ôïõ óôï ðëáßóéï ôçò ëïãéêÞò ìéáò óôåíÞò åîåéäßêåõóçò êáé
åíüò ìüíï ðñïóáíáôïëéóìïý óå åîåéäéêåõìÝíïõò åðáããåëìáôéêïýò ôïìåßò êáé ìïíïðÜôéá óýìöùíá
ìå ôï ó÷Þìá: óðïõäÝò - åðáããåëìáôéêÝò åîåéäéêåýóåéò êáé èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ áõôÝò ïäçãïýí.
Ðïëý ðåñéóóüôåñï, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá ðñïåôïéìÜóåé ôï íÝï Üôïìï êáé ãéá ôçí ðéèáíÞ åêäï-
÷Þ ôçò ìåôÜâáóçò óå ðåñßïäï óýíôïìçò Þ ìáêñï÷ñüíéáò áíåñãßáò. 

3.3 ÓõíáéóèçìáôéêÝò ðáñÜìåôñïé êáé Üëëåò áíÜãêåò ôïõ áôüìïõ 
êáôÜ ôéò ìåôáâÜóåéò

Ïé íÝïé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åöçâåßáò êáé óôçí áñ÷Þ ôçò åíçëéêßùóçò, áíôéìåôùðßæïõí óõíáé-
óèçìáôéêÝò áíÜãêåò ðïõ åßíáé óçìáíôéêÝò ãéá ôç öÜóç ðïõ âñßóêïíôáé êÜèå öïñÜ. O óýìâïõëïò
óå êÜèå êáôÜóôáóç ìåôÜâáóçò, ìå ôéò åêÜóôïôå ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôïõò óôü÷ïõò ôçò, äåí ðáñá-
ãíùñßæåé ôéò áíÜãêåò áõôÝò. 

¸íá ìÝñïò ôùí áíáãêþí ôùí íÝùí ó÷åôßæåôáé ìå ôéò öÜóåéò áíÜðôõîçò ôçò åöçâåßáò êáé áñãü-
ôåñá ôçò íåáíéêÞò çëéêßáò. Ïé Ýöçâïé Ý÷ïõí íá áíôéìåôùðßóïõí áíáðôõîéáêïýò óôü÷ïõò êáé êáèï-
ñßæïíôáé ðñùôßóôùò áðü ôéò ñáãäáßåò áëëáãÝò ðïõ óõìâáßíïõí óôï ðñïóùðéêü ôïõò åðßðåäï12. Ôçí
ðåñßïäï áõôÞ ôï íÝï Üôïìï ÷ñåéÜæåôáé íá åîåôÜóåé óõíåéäçôÜ ôïí åáõôü ôïõ (áõôïãíùóßá) êáé íá
áîéïëïãÞóåé óçìáíôéêÜ óôïé÷åßá åéóåñ÷üìåíï óôçí ðïñåßá ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò («Ðïéïò/á åßìáé;»
«Ðñïò ôá ðïý âáäßæù;»).

Ðïëý óõ÷íÜ õðÜñ÷ïõí äõóêïëßåò ïéêïíïìéêÞò öýóåùò, øõ÷ïëïãéêÝò äõóêïëßåò13 Þ êáé óùìá-
ôéêÝò (ð.÷. ìéá áíáðçñßá), åíþ, óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò, ï óýìâïõëïò åíäå÷ïìÝíùò íá ÷ñåéáóèåß
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12 Ç åöçâéêÞ çëéêßá ÷áñáêôçñßæåôáé áðü âáèéÝò âéï-óùìáôéêÝò áëëáãÝò, áðü Ýíôïíç óõíáéóèçìáôéêÞ öüñôéóç, áðü ôçí áíÜ-
ðôõîç ôçò áöçñçìÝíçò óêÝøçò, ôïõ åíäéáöÝñïíôïò ãéá ôï Üëëï öýëï, ê.Ü. áíÜãêåò. Ðñùôáãùíéóôéêü ñüëï üìùò Ý÷åé ç  ðñï-
óðÜèåéá ôïõ íÝïõ áôüìïõ ãéá áõôïêáèïñéóìü êáé äéáìüñöùóç ôáõôüôçôáò. 
13 Óõ÷íÜ ðáñïõóéÜæåôáé áâåâáéüôçôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí åêðáéäåõôéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ áðüöáóç Þ ôéò åðéëïãÝò. Ç áâåâáéüôçôá
áõôÞ óõíïäåýåôáé áðü áóôÜèåéá êáé óõ÷íÝò åíáëëáãÝò áðïöÜóåùí, áéóèÞìáôá óýã÷õóçò êáé áäõíáìßáò äéáìüñöùóçò êáèá-
ñþí óôü÷ùí, âåâéáóìÝíç êáé åðéöáíåéáêÞ óéãïõñéÜ ìå ðñïóêüëëçóç óå êÜðïéá óôåíÞ åðéëïãÞ Þ êáé Üñíçóç ãéá áíáèåþñç-
óç, ëáíèáóìÝíåò ðåðïéèÞóåéò Þ Üãíïéá ýðáñîçò åíáëëáêôéêþí åõêáéñéþí êáé äõíáôïôÞôùí, Ýíôïíïò ðáñïñìçôéóìüò óôéò áðï-
öÜóåéò (óõíáßóèçìá ôçò óôéãìÞò), ìéá áðüöáóç âáóéóìÝíç óå óôåñåüôõðá êáé ðñïêáôáëÞøåéò, óõíáéóèçìáôéêÝò äõóêïëßåò
üðùò áßóèçìá êáôùôåñüôçôáò, õðåñåêôßìçóç ôùí óõíåðåéþí ìéáò áðïôõ÷ßáò, åîÜñôçóç áðü ôéò ðñïóäïêßåò ôùí ãïíÝùí Þ
óçìáíôéêþí (âë. ðáñáðÜíù) ê.Ü.



íá ðáñáðÝìøåé ãéá ðáñï÷Þ åîåéäéêåõìÝíçò óõìâïõëåõôéêÞò óôÞñéîçò (íïìéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ Þ
øõ÷ïêïéíùíéêÞ ãéá ôç äéá÷åßñéóç ðñïóùðéêþí æçôçìÜôùí Þ åéäéêþí ðåñéðôþóåùí ð.÷. âßáò14). 

Ç ßäéá üìùò ç ìåôÜâáóç áðü ìéá êáôÜóôáóç ãíùóôÞ óå ìéá Üëëç Üãíùóôç åßíáé õðüèåóç äýóêï-
ëç êáé ðïëëÝò öïñÝò âáóáíéóôéêÞ ãéá ôï íÝï Üôïìï áöïý êáëåßôáé íá áíôéìåôùðßóåé áðñüóìåíåò
êáôáóôÜóåéò, óôïé÷åßï ðïõ ôïõ ðñïêáëåß áíáóôÜôùóç êáé ôáñá÷Þ. Ç ìåôÜâáóç êáé ï ôñüðïò ðïõ ôç
âéþíåé êáé êáôÜ óõíÝðåéá ôçí áíôéìåôùðßæåé ôï Üôïìï Ý÷åé Üìåóç ó÷Ýóç ìå ôçí áõôïåêôßìçóÞ ôïõ
óôçí ïðïßá áóêåß åðßäñáóç.

ÊÜèå Üôïìï, âåâáßùò, Ý÷åé ôï äéêü ôïõ ðñïóùðéêü ôñüðï íá åðåîåñãÜæåôáé ôá äåäïìÝíá êÜèå
ìåôÜâáóçò, óýìöùíá ìå ëåéôïõñãéêÜ æçôÞìáôá ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ, ôçí øõ÷ï-êïéíùíéêÞ ôïõ
õãåßá êáé óõãêñüôçóç, ôï âáèìü ùñéìüôçôáò, ê.Ü. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, óôü÷ïò ôùí ðñïãñáììÜôùí
ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ðñÝðåé íá åßíáé íá ìðïñÝóåé ôï Üôïìï íá äéá÷åéñéóôåß äõóêï-
ëßåò Þ Üëëåò åóùôåñéêÝò óõãêñïýóåéò ðïõ áíôéìåôùðßæåé êáé íá ìðåé óå ôñï÷éÜ ðñïóùðéêÞò áíÜ-
ðôõîçò, áîéïðïéþíôáò üëá ôá èåôéêÜ ôïõ óôïé÷åßá êáé ðñïóðáèþíôáò íá áëëÜîåé êÜðïéá Üëëá. 

Éäéáßôåñá óå ü,ôé áöïñÜ ôç óõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôçí õðïóôÞñéîç åíüò áôüìïõ ìå åéäéêÝò áíÜãêåò
ðïõ âñßóêåôáé óå êáôÜóôáóç ìåôÜâáóçò, ÷ñåéÜæåôáé äéåðéóôçìïíéêÞ ðñïóÝããéóç êáé óõíåñãáóßá
äéáöüñùí åéäéêþí, êáèþò ôá ðñïâëÞìáôá ìðïñåß íá åßíáé óýíèåôá, êáé ïé óõíáéóèçìáôéêÝò ðáñÜ-
ìåôñïé ðïõ ìðïñåß íá ðáñáôçñçèïýí åßíáé ðïëëÝò êáé äéáöïñïðïéïýíôáé áíÜëïãá ôï âáèìü ôçò áíá-
ðçñßáò15. Ç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá èá ðñÝðåé íá åßíáé êáôåîï÷Þí áôïìéêÞ, êáé ü÷é ïìáäéêÞ, áöïý
ïé ðåñéðôþóåéò äéáöÝñïõí êáé ç ðáñÝìâáóç ðïõ Ý÷åé áðïôåëåóìáôéêüôçôá óå ìéá ðåñßðôùóç ìðï-
ñåß íá ìçí Ý÷åé óå ìéá Üëëç. 

Åðßóçò, ç óõìâïõëåõôéêÞ óå Ýíá Üôïìá ìå éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ Þ ðïõ áðåéëïýíôáé ìå êïé-
íùíéêü áðïêëåéóìü, ïäçãåß ôïí óýìâïõëï óôçí áíôéìåôþðéóç ìéáò ðñüêëçóçò óå ðïëëÜ åðßðåäá: ôç
óðïõäáéüôçôá ôçò óôÜóçò êáé ôùí äåîéïôÞôùí ôïõ,16 ôçí åêðáßäåõóç êáé åíçìÝñùóÞ ôïõ óå äéÜöï-
ñá èÝìáôá (íïìïèåóßá, åõêáéñßåò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò, ìïíôÝëá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý,
óõíÝðåéåò ôùí êïéíùíéêþí óôåñåïôýðùí, ê.Ü.) Ýùò ôçí ðñüêëçóç ìå ôïí åáõôü ôïõ êáé ôç èåþñç-
óç ôçò äéêÞò ôïõ, êáèçìåñéíÞò æùÞò.

3.4 MÝèïäïé åñãáóßáò

• ÁôïìéêÝò êáé ïìáäéêÝò áóêÞóåéò

Ìéá áôïìéêÞ Þ ïìáäéêÞ Üóêçóç áðïôåëåß Üìåóç åìðåéñßá ðïõ öÝñíåé óå åðáöÞ ôïí óõììåôÝ÷ï-
íôá ìå ôïí åáõôü ôïõ êáé ìå ôïõò Üëëïõò. Éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ èá ðñÝðåé íá äïèåß óôç äéá÷åßñéóç
ôùí óôïé÷åßùí ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôéò ïìáäéêÝò êõñßùò áóêÞóåéò. Ôá óôïé÷åßá áõôÜ äåí åßíáé
ðÜíôïôå óõíåéäçôÜ Þ êáé Üðôïíôáé ëåðôþí ðôõ÷þí ôçò æùÞò ôïõ áôüìïõ. Ç äéåîáãùãÞ ïìáäéêþí
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14 Âë. ðåñéóóüôåñá óôïé÷åßá ãéá ôï èÝìá ôçò Øõ÷ïêïéíùíéêÞò êáé ÍïìéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò óôïí Ïäçãü ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðá-
ó÷üëçóç, ÌÝñïò Â´, Êåö. ÉÉ. 
15 Ç ìåôÜâáóç ôùí áôüìùí ìå áíáðçñßåò áðü ôï ó÷ïëåßï óôçí åñãáóßá áðïôåëåß ìéá êñßóéìç êáìðÞ óôç æùÞ ôïõò ãéá äýï
ëüãïõò: óõíÞèùò Ýùò ôç öÜóç áõôÞ ôï íÝï Üôïìï ðÝñáóå ó÷åäüí ôï óýíïëï ôçò æùÞò ôïõ ìÝóá óå «åéäéêÜ» ðëáßóéá, åêðáé-
äåõüìåíï Þ èåñáðåõüìåíï ìå åéäéêÝò ìåèüäïõò êáé áðü åéäéêïýò áíèñþðïõò. Óôç öÜóç áõôÞ èá Ýñèåé óå åðáöÞ ìå áíèñþ-
ðïõò ðïõ äåí åßíáé åéäéêïß êáé ðïõ åíäå÷ïìÝíùò íá áíôéìåôùðßóïõí ôç äéáöïñåôéêüôçôá ìå öüâï, äÝïò Þ åðéöõëáêôéêüôçôá.
Âë.  ðåñéóóüôåñá ãéá ôç óõìâïõëåõôéêÞ êáé ôéò áíÜãêåò ìåôÜâáóçò ôùí áôüìùí ìå áíáðçñßåò: Äåëëáóïýäáò, 2002, Äçìçôñü-
ðïõëïò, Á. 1996, 1999, Óéäçñïðïýëïõ-ÄçìáêÜêïõ, 1998á, ÖáêéïëÜò, 2002.
16 ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá óôï ÊåöÜëáéï IV, ÌÝñïò Á´ ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý. 



áóêÞóåùí áðáéôåß êëßìá óõíåñãáóßáò êáé åíèÜññõíóçò üëùí ôùí Üëëùí óõììáèçôþí Þ óõììåôå-

÷üíôùí, áãÜðç êáé áðïäï÷Þ ãé’ áõôü ðïõ åßíáé êÜèå ìÝëïò þóôå üëïé íá ìðïñïýí íá åêöñÜæïíôáé

åëåýèåñá17.

• Ç ÓõæÞôçóç

Ç óõæÞôçóç áíáöÝñåôáé óôçí ðñïöïñéêÞ áíôáëëáãÞ éäåþí, áðüøåùí êáé áíôéëÞøåùí ìåôáîý

äýï Þ ðåñéóóüôåñùí áôüìùí, ìå óêïðü ôçí áðïóáöÞíéóç Þ ôçí åíßó÷õóç ôçò êáôáíüçóçò ãíùóôé-

êþí áíôéêåéìÝíùí Þ èåìÜôùí ðïõ ôßèåíôáé ãéá óõæÞôçóç18.

Ç óõæÞôçóç åßíáé äõíáôü íá ãßíåé óå ïìÜäåò, (ìå ôçí ðñïûðüèåóç üôé äéåõêïëýíåé ôçí åðéêïé-

íùíßá ìåôáîý ôùí óõììåôå÷üíôùí êáé ôïõò ðñïåôïéìÜæåé ãéá ìåëëïíôéêïýò óõíåñãáôéêïýò ñüëïõò)

Þ áíÜ æåýãç (åíäåßêíõôáé óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ ïé óõììåôÝ÷ïíôåò åíèáññýíïíôáé íá ìïéñáóôïýí

ðñïóùðéêÝò óêÝøåéò, ïñáìáôéóìïýò æùÞò, óçìáíôéêÝò åìðåéñßåò Þ óôïé÷åßá ôïõ åáõôïý ôïõò ðïõ

åíäå÷ïìÝíùò íá ìçí Þèåëáí íá áðïêáëýøïõí äçìüóéá).

Ãéá ôç äéåîáãùãÞ ìéáò óõæÞôçóçò åßíáé áíáãêáßï íá ðñïóäéïñéóôåß ï óêïðüò ôçò (ó÷åôßæåôáé ìå

ôéò äõíáôüôçôåò ôùí óõììåôå÷üíôùí, ôéò óõíèÞêåò óôéò ïðïßåò èá äéåîá÷èåß êáèþò êáé ôç öýóç ôïõ

èÝìáôïò ðñïò åðåîåñãáóßá, åíþ ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ óêïðïý äéáöïñïðïéåßôáé, ð.÷. ç ïëïêëÞñùóç

åíüò Ýñãïõ, ç äéÜãíùóç, ê.Ü.) êáé íá ãßíåé êáôÜëëçëç ðñïåôïéìáóßá ôùí óõììåôå÷üíôùí êáé ôïõ äéåõ-

èýíïíôá ôç óõæÞôçóç (êáôáíïìÞ ôïõ ÷ñüíïõ ðïõ èá äéáôåèåß ãéá êÜèå ìÝñïò, ôùí ñüëùí ðïõ èá Ý÷ïõí

ïé óõììåôÝ÷ïíôåò ð.÷. âïçèüò êáèïäçãçôÞ ôçò óõæÞôçóçò, óõíåñãÜôçò óå ôå÷íéêÝò ëåðôïìÝñåéåò,

üðùò ôÞñçóç óõíïëéêïý ÷ñüíïõ êáé ÷ñüíïõ åðåîåñãáóßáò ôùí èåìÜôùí, ðñáêôéêÜ, áîéïëïãçôÞò). 

Äñáóôçñéüôçôåò ðïõ åßíáé áíáãêáßåò ìåôÜ ôç óõæÞôçóç: åðåîåñãáóßá ôùí ðñáêôéêþí-óçìåéþ-

óåùí Þ ôçò ðåñßëçøçò êáé, êõñßùò, åðåîåñãáóßá êáé áîéïëüãçóç áõôÞò ìå óêïðü ôç âåëôßùóç ôçò

åöáñìïãÞò ôçò ìåèüäïõ áõôÞò óôï ìÝëëïí Þ ôçí Üìåóç åðáíÜëçøÞ ôçò.

4. Áõôïãíùóßá-Áõôïåîåñåýíçóç

4.1 Óýíôïìç áíÜëõóç åííïéþí

Ôï ðñþôï óçìáíôéêü âÞìá óå ìéá ðïñåßá áõôïãíùóßáò åßíáé ç óõíåéäçôïðïßçóç ôçò áíôßëçøçò

ðïõ Ý÷ïõìå ãéá ôïí åáõôü ìáò, ç áõôïáíôßëçøÞ ìáò.

Áõôïáíôßëçøç åßíáé ç óôÜóç, ç ãíþìç, ç éäÝá ðïõ ó÷çìáôßæåé Ýíá Üôïìï ãéá ôï ðñüóùðü ôïõ

ìÝóá áðü ôç äéáäéêáóßá áëëçëåðßäñáóçò ìå ôïõò Üëëïõò (Êïóìßäïõ-Hardy, 1991). Ç áõôïåêôßìçóç

áíáöÝñåôáé óôï áßóèçìá áîßáò ðïõ Ý÷åé ôï Üôïìï ãéá ôïí åáõôü ôïõ, åßíáé ï âáèìüò óôïí ïðïßï

åêôéìÜ ôá ðñïóùðéêÜ ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêÜ. 

¢ëëåò ó÷åôéêÝò Ýííïéåò: áõôïóõíáßóèçìá (ÖëïõñÞò, 2002), áõôïåéêüíá.
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

17 Ðåñéóóüôåñá ãéá ôï èÝìá ôùí ïìáäéêþí áóêÞóåùí üðùò êáé Ýíáí áñéèìü ôÝôïéùí áóêÞóåùí, óôï: Êïóìßäïõ-Hardy êáé
ÃáëáíïõäÜêç-ÑÜðôç, 1996.
18 Âë. ðåñéóóüôåñá ãéá ôç ìÝèïäï ôçò óõæÞôçóçò óôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 2003.



4.2 Ç êñéôéêÞ áõôïãíùóßá: ï áêñïãùíéáßïò ëßèïò ãéá ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç

¸íá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò áõôïãíùóßáò óôçñßæåé ôï Üôïìï óôçí áíá-
ãíþñéóç êáé óôïí åíôïðéóìü ôùí ðñïóùðéêþí óôïé÷åßùí êáé ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ, èÝìá ðïõ åßíáé
ëåðôü üóï êáé ðïëýðëïêï êáé ÷ñåéÜæåôáé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôçí ðïñåßá äéá÷åßñéóÞò ôïõ áðü ôïí
óýìâïõëï. Ï åíôïðéóìüò ôùí óôïé÷åßùí ðïõ óõíèÝôïõí ôï äõíáìéêü ôïõ áôüìïõ, üìùò, äåí ðñÝðåé
íá Ý÷åé ðñïãíùóôéêÞ áîßá. Ðïëý ðåñéóóüôåñï, äåí ðñÝðåé íá ïäçãÞóåé óôçí åäñáßùóç ìïéñïëáôñé-
êþí êáé óôáôéêþí ðñïóäïêéþí üóïí áöïñÜ óôïí åáõôü ôïõ, éäéáßôåñá óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ôá áôï-
ìéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ åìöáíßæïíôáé ùò ôï «áðïôÝëåóìá» ìéáò äéáäéêáóßáò áîéïëüãçóçò (ð.÷. áðü ôçí
åöáñìïãÞ åéäéêïý øõ÷ïëïãéêïý õëéêïý).

Ôï áñ÷éêü óôÜäéï ôçò äéåñåýíçóçò ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ íÝïõ áôüìïõ èá ðñÝðåé íá áêï-
ëïõèÞóåé ç åíèÜññõíóç êáé õðïóôÞñéîÞ ôïõ áðü ôïí óýìâïõëï óôçí åðéäßùîç ãéá ðåñáéôÝñù áíÜ-
ðôõîç ôïõ äõíáìéêïý ôïõ êáé óôï íá ðñïâëçìáôéóôåß, áíáëýïíôáò ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ åðÝäñáóáí
óôç äéáìüñöùóç ôùí äéáöüñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé ðôõ÷þí ôïõ.19

Ôï æçôïýìåíï ôçò äéáäéêáóßáò áõôïåîåñåýíçóçò ãéá ôï íåáñü Üôïìï åßíáé íá åìøõ÷ùèåß êáé íá
åêêéíÞóåé ôç äéáäéêáóßá ãéá ôçí ðåñáéôÝñù ïëéêÞ áíÜðôõîÞ ôïõ êáé íá ìÜèåé íá áðïäÝ÷åôáé ôïí
åáõôü ôïõ ìå ôá óôïé÷åßá ðïõ äéáèÝôåé óôï ðáñüí óå ìéá ðñïóðÜèåéá íá äå÷ôåß áðü ôéò ðôõ÷Ýò ôïõ
ü,ôé äåí ìðïñåß íá áëëÜîåé êáé íá åðéäéþîåé íá áëëÜîåé ü,ôé ìðïñåß. Ðïëý ðåñéóóüôåñï, «íá ìÜèåé
íá äéáêñßíåé áíÜìåóá óå áõôÜ ôá äýï: ôé ìðïñåß êáé ôé äåí ìðïñåß íá áëëÜîåé» (Êïóìßäïõ-Hardy,
1993, 2001á:10). 

4.3 Ç óçìáóßá ôçò Áõôïáíôßëçøçò êáé ôçò Áõôïåêôßìçóçò

Ç áõôïáíôßëçøç êáé ï âáèìüò óôïí ïðïßï åêôéìÜ êáíåßò ôïí åáõôü ôïõ, ç áõôïåêôßìçóç, ðñïó-
äéïñßæïõí ü÷é ìüíï ôéò åðáããåëìáôéêÝò åðéèõìßåò êáé åðéëïãÝò, áëëÜ êáé ôï âáèìü áðïôåëåóìáôéêü-
ôçôÜò ôïõ ùò ðñïò ôçí åðßôåõîç ôùí ó÷åôéêþí ìå áõôÝò óôü÷ùí.

ÓõíÞèùò ôï Üôïìï ðïõ Ý÷åé èåôéêÞ áõôïáíôßëçøç êáé õøçëÞ áõôïåêôßìçóç èÝôåé õøçëïýò óôü-
÷ïõò, áöïý èåùñåß üôé Ý÷åé ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò ëïéðÝò áíáãêáßåò ðñïûðïèÝóåéò ãéá íá ôïõò åðé-
ôý÷åé. Ôï áíôßèåôï óõìâáßíåé óôéò ðåñéðôþóåéò ðïõ ôï Üôïìï Ý÷åé äéáìïñöþóåé áñíçôéêÞ áõôïáíôß-
ëçøç êáé ÷áìçëÞ áõôïåêôßìçóç ãéá ôï ðñüóùðü ôïõ. Ç êáôÜóôáóç áõôÞ åãêõìïíåß ôïí êßíäõíï ôï
Üôïìï íá õðïôéìÜ ôïí åáõôü ôïõ êáé ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõ êáé Ýôóé íá ìçí ìðïñåß íá áîéïðïéÞóåé
åðáñêþò ôéò éêáíüôçôÝò ôïõ (ÖëïõñÞò, 2002).
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

19 Ï ðñïâëçìáôéóìüò áõôüò áíáöÝñåôáé óå åñùôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò ìðïñåß ï íÝïò Üíèñùðïò íá áíáðôýîåé êáé íá äéåõ-
ñýíåé, íá áëëÜîåé Þ íá áîéïðïéÞóåé ôá áôïìéêÜ ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (ðñïóùðéêüôçôá, áîßåò, éêáíüôçôåò, åíäéáöÝñïíôá), ðþò ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áëëçëåðéäñïýí ìåôáîý ôïõò, ìå ðïéï ôñüðï åðçñåÜæïõí ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ ðñïò ôïõò áíèñþðïõò êáèþò
êáé ôç óôÜóç ôïõ ðñïò ôç æùÞ êáé ôçí åñãáóßá, ê.Ü. Óå üôé áöïñÜ óôçí åðåîåñãáóßá êáé áíÜëõóç ôùí ðáñáãüíôùí õðü ôçí
åðßäñáóç ôùí ïðïßùí äéáìüñöùóå ôá äéêÜ ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (ðïõ ìå ôç óåéñÜ ôïõò ôï êáèïäçãïýí óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé
åðáããåëìáôéêÝò ôïõ åðéëïãÝò), ôï íÝï Üôïìï èá ðñÝðåé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé üôé ç ó÷Ýóç áôüìïõ êáé êïéíùíßáò åßíáé äéáëåêôé-
êÞ. Áíáìößâïëá ôï Üôïìï äéáðëÜèåôáé ìå ôçí åðéññïÞ ôçò êïõëôïýñáò óôçí ïðïßá æåé êáé áíáðôýóóåôáé. Ï ðñïóäéïñéóìüò áõôüò
üìùò äå óçìáßíåé óå êáìßá ðåñßðôùóç üôé èá ðáñáìåßíåé åãêëùâéóìÝíï óå ìéá óôáôéêüôçôá êáé ìç êñéôéêÞ óôÜóç ôïõ êïéíùíé-
êïý ðëáéóßïõ ðïõ ôï ðåñéâÜëëåé. Ï íÝïò Üíèñùðïò ðñÝðåé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé üôé åßíáé õðåýèõíïò êáé Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá
äçìéïõñãÞóåé êáé íá äéáðëÜóåé ôïí åáõôü ôïõ ìå ôéò åðéëïãÝò ôïõ. Ç èåþñçóç êáé åðåîåñãáóßá ôùí èåìÜôùí áõôþí õðü áõôÞí
ôçí ïðôéêÞ, áðïäßäåôáé ìå ôïí üñï «ðñïâëçìáôïðïßçóç» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â:29).



Ç áõôïåêôßìçóç äåí åßíáé êÜôé ðïõ ìðïñåß íá äçìéïõñãÞóåé ï óýìâïõëïò. Ï ñüëïò ôïõ ùò «óçìá-
íôéêüò Üëëïò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2003:83)20 óõíßóôáôáé óôï íá äçìéïõñãÞóåé ôéò óõíèÞêåò ðïõ èá
âïçèÞóïõí ôï ßäéï ôï Üôïìï íá ïäçãçèåß óôçí áðïäï÷Þ ôçò ôáõôüôçôÜò ôïõ, óôç óõíåéäçôïðïßçóç êáé
ôç óõíáßóèçóç ôçò áîßáò ôïõ êáé óôçí áíÜðôõîç èåôéêÞò áõôïáíôßëçøçò êáé õøçëÞò áõôïåêôßìçóçò
óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñáãìáôéêüôçôá. Áí ç áõôïáíôßëçøç ôïõ íÝïõ äåí åßíáé ñåáëéóôéêÞ, åãêõìïíïýíôáé
êßíäõíïé áðü ôá øõ÷ïëïãéêÜ êáé êïéíùíéêÜ ðñïâëÞìáôá ðïõ ìðïñåß íá åìöáíéóèïýí, üðùò áðïãïÞ-
ôåõóç óôçí ðåñßðôùóç ôçò ìç åðßôåõîçò ôùí õøçëþí óôü÷ùí ðïõ ôßèåíôáé åîáéôßáò ôçò Ýëëåéøçò ôùí
áíáãêáßùí ðñïóüíôùí, áíôéêïéíùíéêÞ óõìðåñéöïñÜ, øõ÷ïëïãéêÝò áðïêëßóåéò, ê.Ü.

Ç áíÜðôõîç ôçò áõôïáíôßëçøçò êáé ï âáèìüò áõôïåêôßìçóçò óôï ðëáßóéï ôçò êñéôéêÞò áõôïãíù-
óßáò, áëëçëåðéäñïýí ìå ôïõò Üëëïõò äýï óêïðïýò-óôü÷ïõò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý, ôçí Ðëçñïöüñçóç (ìå ôç äéÜóôáóç ôçò ÊñéôéêÞò ÊïéíùíéêÞò ÅíçìÝñùóçò) êáé ôç ËÞøç
ÁðïöÜóåùí.21 Ôï åðßðåäï áõôïáíôßëçøçò êáé ï âáèìüò áõôïåêôßìçóçò âïçèïýí ôï íÝï Üôïìï íá
áíôéëáìâÜíåôáé áí êáé ðüôå ÷ñåéÜæåôáé ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò êáé âáèýôåñç åíçìÝñùóç, áëëÜ
êõñßùò ôï âïçèïýí óôçí áðüêôçóç ôçò ðñïäéÜèåóçò ãéá íá áíáðôýîåé óôÜóç åíåñãïýò áíáæÞôçóçò
ðëçñïöïñéþí. Ùò äéáëåêôéêÞ áëëçëåðßäñáóç ðëÝïí, ç åðßôåõîç åõñýôçôáò óôçí ðëçñïöüñçóç êáé
åíáëëáêôéêþí åðéëïãþí âïçèÜ ôï Üôïìï íá áíáðôýîåé ðåñáéôÝñù ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõ êáé íá ïäç-
ãçèåß óå óõíåôÝò, þñéìåò êáé õðåýèõíåò áðïöÜóåéò êáé åðéëïãÝò ãéá íá ó÷åäéÜóåé ôçí åðáããåë-
ìáôéêÞ ôïõ ðïñåßá (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, 1997á).

4.4 Óçìáíôéêïß ðáñÜãïíôåò ðïõ ëáìâÜíïíôáé õðüøéí êáôÜ ôçí áõôïåîåñåýíçóç

• Ðñïóùðéêüôçôá

Ç ðñïóùðéêüôçôá åßíáé ôï óýíïëï ôùí øõ÷ïëïãéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ðïõ êáèïñßæïõí ôïí ôñüðï
áðüêñéóçò êáé ðñïóáñìïãÞò ôïõ áôüìïõ óôï ðåñéâÜëëïí ôïõ (óõìðåñéöïñÜ). Åîáóöáëßæåé ôï áßóèç-
ìá ôçò óõíÝðåéáò êáé ôçò óõíÝ÷åéáò óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò óõìðåñéöïñÜò åíüò áôüìïõ (Carver and
Scheier, 1992, ÊÜíôáò êáé ×áíôæÞ, 1991). ÏõóéáóôéêÜ, ðñüêåéôáé ãéá Ýíá óýóôçìá áðü äõíáìéêÜ áëëç-
ëïóõó÷åôéæüìåíá êáé åîåëéóóüìåíá óôïé÷åßá. Ï äõíáìéêüò ÷áñáêôÞñáò ôçò ðñïóùðéêüôçôáò áíáöÝ-
ñåôáé óôï üôé äéáñêþò åîåëßóóåôáé, ìåôáâÜëëåôáé, áíÜëïãá ìå ôéò åìðåéñßåò ðïõ Ý÷åé ôï Üôïìï óôç
æùÞ ôïõ êáé ôéò ðñïóðÜèåéåò ðïõ êáôáâÜëåé íá ðñïóáñìïóèåß óôï äéáñêþò åîåëéóóüìåíï ðåñé-
âÜëëïí. 

Ç åðéóôçìïíéêÞ Ýñåõíá Ý÷åé äåßîåé üôé ôï óýíïëï ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõ
áôüìïõ êáèïñßæåé ôéò åðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò êáé ôá åíäéáöÝñïíôá ðïõ åêöñÜæåé. ¸÷åé ðïëý ìåãÜ-
ëç ó÷Ýóç ìå ôï åßäïò ôçò åñãáóßáò êáé ôùí ó÷Ýóåùí ðïõ åðéäéþêåé íá Ý÷åé óå áõôÞí (Costa,
McCrae and Arenberg, 1984, Osipow, 1973, Savickas and Walsh, 1996). 

Ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá åßíáé éäéáßôåñá ðñïóåêôéêüò óôï èÝìá ôçò äéåñåýíçóçò ôùí ÷áñá-
êôçñéóôéêþí ðñïóùðéêüôçôáò óå ïìÜäåò ôïõ ðëçèõóìïý ìå éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ. Óôéò ðåñéðôþ-
óåéò áõôÝò, ç åêôßìçóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ðñïóùðéêüôçôáò áëëÜ êáé ôùí õðüëïéðùí áôïìé-
êþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ìðïñåß íá åßíáé äýóêïëï åã÷åßñçìá ëüãù ôùí óõíáéóèçìáôéêþí ðáñáìÝôñùí
ðïõ åðåéóÝñ÷ïíôáé êáé äéáöïñïðïéïýí ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ áôüìïõ (ÖáêéïëÜò, 2002). 
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

20 Ï óýìâïõëïò åßíáé ôï êõñéüôåñï ðñüóùðï óôï ðëáßóéï ôçò ðáéäáãùãéêÞò óõíÜíôçóçò ìå ôï  íÝï Üôïìï, ï «èåñáðåõôÞò»
(Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â:47), ðïõ èá ôï âïçèÞóåé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé ôç óðïõäáéüôçôá ôçò åóùôåñéêÞò ôïõ ðñáãìáôéêüôçôáò. 
21 Âë. åõñÞìáôá óôï ðëáßóéï óõíåñãáôéêïýò åíåñãïý Ýñåõíáò óôï: Êïóìßäïõ, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy, 1995á, 1995â, 1997á.



• ÅíäéáöÝñïíôá êáé ÅðáããåëìáôéêÝò ðñïôéìÞóåéò

ÅíäéáöÝñïí ïíïìÜæïõìå ôçí ðñïôßìçóç ðñïò ïñéóìÝíá áíôéêåßìåíá Þ äñáóôçñéüôçôåò ðïõ Ý÷åé
ôï Üôïìï, ôá ïðïßá åêôéìÜ Þ íéþèåé åõ÷áñßóôçóç íá áó÷ïëåßôáé ìáæß ôïõò. Ôï åíäéáöÝñïí ïñßæåôáé
ìå âÜóç ôï áíôéêåßìåíï Þ ôç äñáóôçñéüôçôá (ð.÷. åíäéáöÝñïí ãéá ôïí áèëçôéóìü) êáé Ý÷åé ìéá ó÷å-
ôéêÞ äéÜñêåéá Þ óôáèåñüôçôá. 

Ôá åíäéáöÝñïíôá åßíáé êßíçôñá ðïõ ìðïñåß íá ïäçãÞóïõí óôçí åðßôåõîç åíüò óôü÷ïõ, ðáßæïõí
êáèïñéóôéêü ñüëï óôçí ðïñåßá åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò, áëëÜ åßíáé êáé ðçãÞ éêáíïðïßçóçò êáé
÷áñÜò22. Åðßóçò, åßíáé Ýíáò ðïëý äõíáôüò ðáñÜãïíôáò ï ïðïßïò êáèïñßæåé ðïõ êáé ìå ðüóç Ýíôá-
óç èá êáôåõèõíèïýí ïé åðáããåëìáôéêÝò ðñïôéìÞóåéò êáé åðéëïãÝò, êáèþò êáé ïé ðñïóðÜèåéåò åðß-
ôåõîçò åíüò áôüìïõ, åíþ êáé Üëëïé ðáñÜãïíôåò (ðñïóùðéêüôçôá, áîßåò, éêáíüôçôåò) èá êáèïñßóïõí
ôï åðßðåäï ôçò åðéôõ÷ßáò ôïõ23. 

Ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá äþóåé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôï üôé ðïëëÝò öïñÝò ïñéóìÝíïé íÝïé äåß-
÷íïõí ðñïôßìçóç ðñïò ôç ìéá Þ ôçí Üëëç äñáóôçñéüôçôá, áëëÜ óôçí ðñáãìáôéêüôçôá ìðïñåß íá ìçí
îÝñïõí Þ íá ìçí Ý÷ïõí óõíåéäçôïðïéÞóåé áí èÝëïõí ðñáãìáôéêÜ íá Ý÷ïõí óõíå÷Þ êáé óå ìüíéìç
âÜóç åíáó÷üëçóç ìå ôç äñáóôçñéüôçôá áõôÞ, åíþ êáé ç ãíþóç ôïõò ãéá ôï ðñïößë ôçò åðáããåëìá-
ôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò åßíáé åðéöáíåéáêÞ êáé åðéëåêôéêÞ, Üñá åëëéðÞò. 

• Áîßåò

Ïé áîßåò åßíáé ôï óýíïëï ôùí ðåðïéèÞóåùí óôéò ïðïßåò ôï Üôïìï áðïäßäåé éäéáßôåñç óçìáóßá
(Rokeach, 1973). Ôï óýíïëï ôùí áîéþí åíüò áôüìïõ áíáöÝñåôáé óå äéÜöïñåò ðôõ÷Ýò ôçò æùÞò êáé
ðåñéëáìâÜíåé ôéò ðñïóùðéêÝò, ôéò åðáããåëìáôéêÝò ôïõ áîßåò (áîßåò óôçí åñãáóßá), ôéò êïéíùíéêÝò,
ôéò öéëïóïöéêÝò, ôéò èñçóêåõôéêÝò êáé Üëëåò24.

Ïé áîßåò åßíáé ðñùôáñ÷éêÞò óçìáóßáò, áöïý ðáñùèïýí ôï Üôïìï ãéá äñÜóç áëëÜ êáé ãéá ôï åßäïò
ôçò äñÜóçò ðïõ áíáëáìâÜíåé êÜèå öïñÜ (êáèçìåñéíÞ ðñáêôéêÞ êáé åðéëïãÝò, åñãáóéáêÞ óõìðåñé-
öïñÜ, ê.Ü.) (ÊÜíôáò êáé ×áíôæÞ, 1991, ÊÜíôáò, 2002). 

Óôçí åíüôçôá ôùí áîéþí åíôÜóóåôáé êáé ç äéåñåýíçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí êáé êïéíùíéêþí âëÝ-
øåùí êáé öéëïäïîéþí ôïõ áôüìïõ, áöïý åðçñåÜæïíôáé êáé äéáìïñöþíïíôáé áðü ôéò áîßåò ôïõ. Áðü
áõôÝò åîáñôÜôáé ôï üñéï êáé ôï åðßðåäï ôùí åðéäéþîåùí ôïõ áôüìïõ. 

• Éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôåò

Ìå ôïí üñï äåîéüôçôá åííïïýìå ôï âáèìü åõêïëßáò, áêñßâåéáò êáé ôá÷ýôçôáò ìå ôïí ïðïßï ìðï-
ñåß êÜðïéïò íá åêôåëÝóåé ìéá óåéñÜ áðü åíÝñãåéåò. ÕðÜñ÷ïõí äåîéüôçôåò ðïõ áðïêôþíôáé ýóôåñá
áðü óõóôçìáôéêÞ ðñïóðÜèåéá êáé Üóêçóç êáé êÜðïéåò ðïõ ìðïñåß ôï Üôïìï íá áíáðôýîåé ðåñéóóü-
ôåñï, åöüóïí ôéò Ý÷åé Þäç, ð.÷. ç åêôÝëåóç åñãáóéþí áêñéâåßáò êáé ôá÷ýôçôáò (ÊÜíôáò êáé ×áíôæÞ,
1991, ÊÜíôáò, 2002). 

Ïé äåîéüôçôåò Ý÷ïõí ó÷Ýóç êáé ìå ôçí ðñïóùðéêüôçôá ôïõ áôüìïõ êáé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï
ëåéôïõñãåß êáé áíôéìåôùðßæåé äéÜöïñá èÝìáôá óôçí ðñïóùðéêÞ, åðáããåëìáôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ ôïõ
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

22 Ðåñéóóüôåñá ãéá ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò åðáããåëìáôéêÝò ðñïôéìÞóåéò óôï: Ford, 1992, Rokeach, 1973. 
23 Óôï óçìåßï áõôü åßíáé óçìáíôéêü íá áíáöåñèåß üôé ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï ðñïêåéìÝíïõ íá óôçñßîåé ôïõò ìáèçôÝò êáé
ôéò ìáèÞôñéåò óôçí áõôïåîåñåýíçóÞ ôïõò êáé óôç äéåñåýíçóç ôùí åíäéáöåñüíôùí, ôùí áîéþí, ôùí éêáíïôÞôùí ôïõò êáèþò
êáé Üëëùí ðáñáãüíôùí, õëïðïéåß Ýíá ìåãÜëï ðñüãñáììá ìå ôßôëï: «ÅðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï».
24 Ðáñáäåßãìáôá áîéþí áíáöÝñïíôáé óôï âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ Ãõìíáóßïõ, ÕÐ.Å.Ð.È. 2006.



æùÞ (ð.÷. «äåîéüôçôåò æùÞò» ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç äéáöüñùí êáôáóôÜóåùí, äåîéüôçôåò áðáñáßôçôåò
óôï óýã÷ñïíï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, ê.Ü.)25.

Ïé éêáíüôçôåò åßíáé ïé ðñïóùðéêÝò-øõ÷ïëïãéêÝò éäéáéôåñüôçôåò ôïõ áíèñþðïõ, ðïõ óõíèÝôïõí
ôçí øõ÷ïëïãéêÞ âÜóç ôçò áíÜðôõîçò, åêðáßäåõóçò êáé ôçò äçìéïõñãéêÞò äñáóôçñéüôçôáò. Äéáêñßíïõ-
ìå äýï êáôçãïñßåò: ôéò ãåíéêÝò éêáíüôçôåò (ãåíéêÜ ÷áñßóìáôá, éêáíüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå óùìá-
ôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ãåíéêÝò íïçôéêÝò éêáíüôçôåò, ê.Ü.) êáé ôéò åéäéêÝò éêáíüôçôåò (ìïõóéêÝò, ãëùó-
óéêÝò, ìáèçìáôéêÝò, ìç÷áíéêÝò, åéäéêÝò íïçôéêÝò éêáíüôçôåò ð.÷. öáíôáóßá, áíôßëçøç ÷þñïõ ê.Ü.)
(Âéâëßï Ó.Å.Ð., 2006, ÊÜíôáò, 2002).

Ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá âïçèÞóåé ôï íÝï Üôïìï íá åíôïðßóåé êáé íá ðñïóäéïñßóåé äåîéüôç-
ôåò êáé éêáíüôçôåò ðïõ Ý÷åé êáé ôéò áãíïåß ðÝñá áðü áõôÝò ðïõ ãíùñßæåé êáé Ý÷åé áíáðôýîåé. Åðßóçò,
ïé íÝïé ðïëý óõ÷íÜ õðåñåêôéìïýí Þ õðïôéìïýí ôïí åáõôü ôïõò óå ó÷Ýóç ìå ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò, Þ
ôéò óõã÷Ýïõí êáé áíáöÝñïíôáé ó’ áõôÝò ìüíï óå ó÷Ýóç ìå ôç ó÷ïëéêÞ êáé áñãüôåñá ìå ôçí áêáäç-
ìáúêÞ ôïõò åðßäïóç (ðñïöïñéêÞ âáèìïëïãßá, ãñáðôÞ åðßäïóç). 

Éäéáßôåñá óå ü,ôé áöïñÜ Üôïìá ìå åéäéêÝò áíÜãêåò, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá äþóåé éäéáßôåñç
Ýìöáóç óôç äéåñåýíçóç ôùí éêáíïôÞôùí êáé äåîéïôÞôùí ôïõò êáé êáôüðéí íá ðñïóðáèåß íá ðñï-
óáñìüæåé ôá åíäéáöÝñïíôá óôéò éêáíüôçôÝò ôïõò26.

4.4.1 Ç ó÷Ýóç éêáíïôÞôùí êáé åíäéáöåñüíôùí

Ç ó÷Ýóç éêáíïôÞôùí êáé åíäéáöåñüíôùí åßíáé áìößäñïìç. ÓõíÞèùò ôï Üôïìï ðñïôéìÜ êáé åêöñÜ-
æåé åíäéáöÝñïí ãéá äñáóôçñéüôçôåò êáé ôïìåßò óôïõò ïðïßïõò Ý÷åé äéáðéóôþóåé üôé Ý÷åé êÜðïéåò
éêáíüôçôåò êáé ôá êáôáöÝñíåé. Ùóôüóï, åßíáé ðïëý óõ÷íü ôï öáéíüìåíï ôá åíäéáöÝñïíôá ðïëëþí
áíèñþðùí, êáé éäéáßôåñá íÝùí, êáé ïé éêáíüôçôÝò ôïõò íá âñßóêïíôáé óå äéáöïñåôéêïýò ôïìåßò åðáã-
ãåëìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí. ÕðÜñ÷åé ç ôÜóç ïé íÝïé íá Ý÷ïõí ùò ðõîßäá óôéò åðéëïãÝò ôïõò ôïìåßò
åðáããåëìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ ôáéñéÜæïõí ìå êÜðïéåò éêáíüôçôÝò ôïõò, äß÷ùò, üìùò, áõôïß ïé
ôïìåßò íá ôïõò åíäéáöÝñïõí êáé íá ôïõò áñÝóïõí, áöïý óõ÷íÜ ï ðáñÜãïíôáò åíäéáöÝñïí èåù-
ñåßôáé ðïëõôÝëåéá óôç óçìåñéíÞ áãïñÜ åñãáóßáò.

Ç óõíåéäçôÞ ðñüèåóç êáé åðéèõìßá, ôé ðñáãìáôéêÜ áñÝóåé êáé åíäéáöÝñåé ôï Üôïìï, åßíáé óçìá-
íôéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá åíåñãïðïßçóç êáé êéíçôïðïßçóç, ãéá íá áíôëÞóåé äýíáìç óôï ó÷åäéáóìü ôçò
óôáäéïäñïìßáò ôïõ. Ç ýðáñîç åíäéáöÝñïíôïò ãéá Ýíáí ôïìÝá åðáããåëìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáèï-
ñßæåé ìå ðüóç Ýíôáóç èá êáôåõèõíèïýí ïé ðñïóðÜèåéÝò ôïõ êáé èá åîáóöáëßóåé ôçí éêáíïðïßçóç
áðü ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ äñáóôçñéüôçôá, åíþ ïé éêáíüôçôåò óå áõôüí ôïí ôïìÝá ôï âáèìü ôçò åðé-
ôõ÷ßáò ôïõ (Óéäçñïðïýëïõ-ÄçìáêÜêïõ, 1998â). 
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25 Ðåñéóóüôåñá ãéá ôéò íÝåò, «êïìâéêÝò» äåîéüôçôåò ðïõ ðñÝðåé íá áðïêôÞóåé êáé íá áíáðôýîåé ï óçìåñéíüò  åñãáæüìåíïò
óýìöùíá ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôçò áãïñÜò, âëÝðå ÊåöÜëáéï ÉÉÉ, ÌÝñïò Á´ ðáñüíôïò Ïäçãïý. Ãéá ôéò «äåîéüôçôåò æùÞò» âëÝðå
ðåñéóóüôåñá: Âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ ôÜîç Ãõìíáóßïõ ÕÐ.Å.Ð.È. 2006,  Ïäçãüò ÃïíÝùí ÕÐ.Å.Ð.È. 2000.
26 Ãéá ôï èÝìá áõôü âëÝðå ðåñéóóüôåñá: Óéäçñïðïýëïõ-ÄçìáêÜêïõ, 1998á.



4.5 ÌÝèïäïé Åñãáóßáò

×ñÞóç åéäéêïý øõ÷ïëïãéêïý õëéêïý

Ç äéåñåýíçóç ôùí ðáñáðÜíù óôïé÷åßùí åßíáé äõíáôü íá ðñáãìáôïðïéçèåß ìå ôç ÷ñÞóç åéäéêïý
õëéêïý. Ðñüêåéôáé ãéá óõóôçìáôéêÝò ìåèüäïõò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôç äéåñåýíçóç ôùí ÷áñá-
êôçñéóôéêþí ôïõ áôüìïõ êáé ôçò áîéïëüãçóçò ôçò áõôïáíôßëçøÞò ôïõ.27

Ìå ôç ìåèïäïëïãßá áõôÞ åßíáé äõíáôü íá óõãêåíôñùèïýí ðëçñïöïñßåò ðïõ áöïñïýí ôï Üôïìï
êáé ôéò ðôõ÷Ýò ôïõ (ð.÷. åíäéáöÝñïíôá, áîßåò, éêáíüôçôåò, áõôïåêôßìçóç) êáé èá áðïôåëÝóïõí ôï
«õëéêü» óõíåñãáóßáò ôïõ óõìâïýëïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ìå ôï Üôïìï. Óå êáìßá ðåñß-
ðôùóç, üìùò, ôï õëéêü áõôü äåí èá ëåéôïõñãÞóåé ùò Ýíáõóìá þóôå ï ëåéôïõñãüò íá ãßíåé «äéáíï-
ìÝáò ôïõ ìÝëëïíôïò» äçëáäÞ ãéá íá êáôåõèýíåé ôá Üôïìá óå åðáããåëìáôéêïýò ôïìåßò ðïõ ï ßäéïò
åðéëÝãåé (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005:58). Ðïëý ðåñéóóüôåñï, ï óýìâïõëïò ãéá íá ìðïñÝóåé íá êÜíåé èåôé-
êÞ ÷ñÞóç ôïõ õëéêïý áõôïý ÷ñåéÜæåôáé èåùñçôéêÞ åíçìÝñùóç, ðñáêôéêÞ Üóêçóç, êáèþò êáé ôï íá
âñßóêåôáé ï ßäéïò óå ðïñåßá ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò, ìå åõáéóèçóßá ðñïò ôï óïâáñü Ýñãï ôïõ/ôçò.

Ôá êõñéüôåñá åßäç øõ÷ïëïãéêïý õëéêïý ðïõ åßíáé äõíáôü íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí åßíáé (ÊÜíôáò, 2002):

– Ôåóô åíäéáöåñüíôùí. 

– Ôåóô éêáíïôÞôùí êáé äõíáôïôÞôùí.

– Óõóôïé÷ßá ãåíéêþí éêáíïôÞôùí (êõñßùò ãéá åíÞëéêåò). 

– Ôåóô ðñïóùðéêüôçôáò. 

– ÐñïâïëéêÜ ôåóô (æùãñáöéêÞ êáé ó÷Ýäéá).

– Ôåóô åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò. 

– Ôåóô ëÞøçò áðïöÜóåùí. 

– Ôåóô ìÝôñçóçò ôçò áõôïáíôßëçøçò (ìå ôç ìïñöÞ åñùôçìáôïëïãßùí).

• ¢ëëåò ìÝèïäïé åñãáóßáò êáé óõëëïãÞò áôïìéêþí ðëçñïöïñéþí

Ôá óôïé÷åßá ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí åöáñìïãÞ ôïõ õëéêïý áõôïý èá ðñÝðåé íá óõó÷åôßæïíôáé
êáé íá óõìðëçñþíïíôáé ìå áõôÜ ðïõ ìðïñïýí íá äþóïõí Üëëåò ìÝèïäïé, ìç óõóôçìáôéêÝò êáé
ðåñéóóüôåñï ðïéïôéêÝò28. Ïé ôåëåõôáßåò åßíáé óõíÞèùò ðéï ðñáêôéêÝò êáé ðéï åýêïëåò êáé âáóßæï-
íôáé óôçí ðáñáôÞñçóç êáé ôçí áíÜëõóç ôçò óõìðåñéöïñÜò ôïõ áôüìïõ êáèþò êáé óôéò áõèüñìçôåò
Þ óêüðéìá ðñïêáëïýìåíåò åêöñÜóåéò ãéá ôïí åáõôü ôïõ (Ïäçãüò ÃïíÝùí ÕÐ.Å.Ð.È. 2000). ÏñéóìÝ-
íåò áðü áõôÝò åßíáé:

– Ç ÓõíÝíôåõîç ìå ôï ßäéï ôï Üôïìï. Óôç äéÜñêåéÜ ôçò ï óõìâïõëåõüìåíïò, ìÝóá áðü ôç äéáðñïóù-

ðéêÞ åðéêïéíùíßá, ðñïâáßíåé óå ðñïóùðéêÝò äçëþóåéò ãéá óôïé÷åßá ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ, ôéò
áîßåò, ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò éêáíüôçôÝò ôïõ (äçëùìÝíá óôïé÷åßá).29
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

27 ¼ðùò áíáöÝñèçêå Þäç, ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï ìå åðéóôçìïíéêÞ õðåýèõíç ôçí Êïóìßäïõ-Hardy (Óýìâïõëï ôïõ Ð.É.) õëï-
ðïéåß Ýñãï ìå ôßôëï: «ÅðÝíäõóç óôïí Üíèñùðï: ÁíÜðôõîç Ìåèïäïëïãßáò êáé ÅöáñìïãÞ Óýã÷ñïíùí Åñãáëåßùí Ó.Å.Ð. êáé Õðç-
ñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò» ðïõ èá åìðëïõôßóåé ôï Ýñãï ôùí Ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð.
áñ÷éêÜ, äßíïíôÜò ôïõò ôá áðáñáßôçôá åñãáëåßá äïõëåéÜò. 
28 Ç åðåîåñãáóßá ôùí áôïìéêþí óôïé÷åßùí åßíáé ðïéïôéêÞ Ýñåõíá. ¸ôóé ç åãêõñüôçôá ôùí äåäïìÝíùí êáé ôùí «åõñçìÜôùí»
åîáóöáëßæåôáé ìå ôçí åöáñìïãÞ ðåñéóóüôåñùí áðü ìéá ìåèüäùí. 
29 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôç óõìâïõëåõôéêÞ óõíÝíôåõîç âë. åíäåéêôéêÞ âéâëéïãñáößá: Garrett, 1960, ÊÜíôáò êáé
×áíôæÞ, 1991. 



– ÁôïìéêÝò êáé ïìáäéêÝò áóêÞóåéò.

– ÐáñáôÞñçóç ôçò öõóéêÞò óõìðåñéöïñÜò ôïõ áôüìïõ (åîùôåñéêåõìÝíá óôïé÷åßá ôçò ðñïóùðéêü-

ôçôáò, åíäéáöÝñïíôá, áîßåò).

– Óôïé÷åßá êáé ðëçñïöïñßåò ðïõ óõíèÝôïõí áõôü ðïõ áðïêáëåßôáé «áôïìéêü äåëôßï ôïõ ìáèçôÞ/ôñéáò

Þ öïéôçôÞ/ôñéáò»30: ó÷ïëéêÞ êáé áêáäçìáúêÞ åðßäïóç êáé âáèìïëïãßá óå äéÜöïñá ìáèÞìáôá, éäéáß-
ôåñåò äéáêñßóåéò, áîéïëïãÞóåéò, åêðáéäåõôéêÜ åíäéáöÝñïíôá êáé åíáó÷ïëÞóåéò, éáôñéêÝò åîåôÜóåéò.

– ÁõôïâéïãñáöéêÜ óôïé÷åßá üðùò áõôïðåñéãñáöÝò, çìåñïëüãéá êáé áíáëýóåéò éäåþí ôïõ ßäéïõ ôïõ

áôüìïõ.

– Ãíþìç ößëùí, óõììáèçôþí áëëÜ êõñßùò ôùí ãïíÝùí (óå ü,ôé áöïñÜ êõñßùò ôïõò Ýöçâïõò).

– Ç ÓõæÞôçóç óå ïìÜäåò Þ áíÜ æåýãç, óå èåìáôéêÝò åíüôçôåò áõôïãíùóßáò.

– ÅêöñáóôéêÝò ìÝèïäïé.

ÅêöñáóôéêÝò ìÝèïäïé åßíáé ôï ó÷Ýäéï óå ÷áñôß, ôï ðáßîéìï ôùí ñüëùí, ç ìßìçóç êáôáóôÜóåùí,
ç ðáñïõóßáóç ïìáäéêÞò åñãáóßáò, ê.Ü., ðïõ äßíïõí ôçí åõêáéñßá íá Ýëèïõí óôçí åðéöÜíåéá õðïóõ-
íåßäçôá óôïé÷åßá, ôá ïðïßá ìðïñïýí óôç óõíÝ÷åéá íá ãßíïõí áíôéêåßìåíï óõíåéäçôÞò åðåîåñãáóßáò
áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò Þ áíôéêåßìåíï áôïìéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò. Ïé ìÝèïäïé áõôÝò åöáñìüæïíôáé
êõñßùò óôï ðëáßóéï ïìáäéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò êáé ðáñÝ÷ïõí ðïéêßëá øõ÷ïëïãéêÜ ïöÝëç (åíßó÷õóç
áõôïðåðïßèçóçò, äçìéïõñãéêÞ Ýêöñáóç, áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí åðéêïéíùíßáò, ê.Ü.)31. 

• Ôï portfolio: ï ðñïóùðéêüò öÜêåëïò êáôáãñáöÞò êáé óõëëïãÞò äåäïìÝíùí

Óýìöùíá ìå ôç ìÝèïäï áõôÞ, êÜèå ìáèçôÞò/ôñéá, öïéôçôÞò/ôñéá, ìðïñåß íá öôéÜîåé ôïí ðñïóù-
ðéêü ôïõ öÜêåëï ÷ñçóéìïðïéþíôáò äéÜöïñá óôïé÷åßá áðü ôç ìáèçôéêÞ, öïéôçôéêÞ êáé åîùó÷ïëéêÞ êáé
óðïõäáóôéêÞ ôïõ æùÞ ôá ïðïßá êáé èá ôïí âïçèÞóïõí óôçí áíáðôõîéáêÞ êáé åîåëéêôéêÞ ôïõ ðïñåßá32.
Ï ðñïóùðéêüò öÜêåëïò ìðïñåß íá åßíáé óå Ýíôõðç Þ çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ Þ íá Ý÷åé ôç ìïñöÞ åíüò
íôïóéÝ Þ áñ÷åßïõ, üðïõ ï ßäéïò ï íÝïò êáôá÷ùñåß êÜèå ðñïóùðéêü óôïé÷åßï ðïõ êñßíåé üôé èá ôïõ
åßíáé áðáñáßôçôï ãéá íá áðåéêïíßóåé ôïí åáõôü ôïõ. 

Ôçí åöáñìïãÞ ôçò ìåèüäïõ áõôÞò åßíáé äõíáôü íá åíèáññýíåé ï óýìâïõëïò óôï ÃõìíÜóéï êáé
áñãüôåñá óôç ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç, þóôå íá óõíå÷éóôåß êáé áñãüôåñá, êáôÜ ôç äéÜñêåéá öïß-
ôçóçò óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç Þ ôçí ÊáôÜñôéóç Þ ìå ôçí åßóïäï óôçí åñãáóßá. Ç ìÝèïäïò
áõôÞ åêôüò áðü ôç äéåõêüëõíóç ôçò äéáäéêáóßáò áõôïåîåñåýíçóçò êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò êñéôéêÞò
áõôïãíùóßáò, èá áðïâåß ðïëý ÷ñÞóéìç óôï ìÝëëïí, áöïý áðü åäþ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé ôï
Üôïìï óôïé÷åßá ãéá ôç äéáäéêáóßá áíáæÞôçóçò åñãáóßáò.33
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30 Ôï ìáèçôéêü áñ÷åßï áêüìá êáé óå õðïôõðþäç áñ÷éêÜ ìïñöÞ, èåùñåßôáé áðáñáßôçôï óôïé÷åßï ôçò ëåéôïõñãßáò ôùí ìáèçôé-
êþí óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí êáé õðçñåóéþí åðáããåëìáôéêÞò áãùãÞò óôá ó÷ïëåßá ìÝóçò åêðáßäåõóçò ôçò Êýðñïõ. Ðåñéó-
óüôåñá óôï: ËåâÝíôçò, 1999.  
31 ÐïëëÝò ôÝôïéåò ìÝèïäïé êáé Üëëåò áóêÞóåéò õðÜñ÷ïõí óôï: Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÃáëáíïõäÜêç-ÑÜðôç, 1996. 
32 Ôá óôïé÷åßá áõôÜ ìðïñåß íá åßíáé: áíôßãñáöá åñãáóéþí (ó÷ïëéêÝò, ðáíåðéóôçìéáêÝò), åéäéêÝò åðéäüóåéò êáé Ýðáéíïé, áôïìéêÝò êáé
ïìáäéêÝò áóêÞóåéò óõìâïõëåõôéêÞò, áðïôåëÝóìáôá åéäéêïý øõ÷ïëïãéêïý õëéêïý (åñùôçìáôïëüãéá êáé ôåóô), ðéóôïðïéçôéêÜ, ðôõ÷ßá êáé
âåâáéþóåéò ãëùóóïìÜèåéáò, âåâáéþóåéò ðñïûðçñåóßáò Þ ðñáêôéêÞò Üóêçóçò, óõóôáôéêÝò åðéóôïëÝò, âåâáéþóåéò óåìéíáñßùí, Üëëá
åðßóçìá Ýããñáöá, õëéêü áðü óõììåôï÷Þ óå êïéíùíéêÝò Þ ðïëéôéóôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò, óôïé÷åßá áðü ðñïóùðéêÝò äñáóôçñéüôçôåò
(ð.÷. åñåõíçôéêÜ çìåñïëüãéá, çìåñïëüãéá äñáóôçñéïôÞôùí ìå åéäéêÝò åðéäüóåéò êáé äåîéüôçôåò), ôï âéïãñáöéêü óçìåßùìá, ê.Ü. 
33 Ãéá ôï ñüëï, ôç óçìáóßá êáé ôéò ëåéôïõñãßåò ôïõ ðñïóùðéêïý áñ÷åßïõ óôçí áíÜðôõîç ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò åñãáóßáò, âëÝðå
ðåñéóóüôåñá óôïí Ïäçãü ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ÊåöÜëáéï ÉÉ, ÌÝñïò Â´, óôï âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ôÜîç Ãõìíáóßïõ ÕÐ.Å.Ð.È.
2006 êáèþò êáé óôï: Âëá÷Üêç êáé ÃáúôÜíçò, 2004, ÖùôéÜäïõ, 1999.



5. Ðëçñïöüñçóç

5.1 ¸ííïéá, óçìáóßá, ëåéôïõñãßá

Ç ðëçñïöïñßá åßíáé ôï óýíïëï ôùí ãíþóåùí ðïõ Ý÷ïõìå ãéá Ýíá áíôéêåßìåíï Þ ãéá Ýíáí Üíèñù-
ðï. Ç Ýííïéá ôçò ðëçñïöüñçóçò áíáöÝñåôáé óôï óýíïëï ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé åíåñãåéþí åíüò
áôüìïõ ãéá ôç óõëëïãÞ, ôçí åðåîåñãáóßá, ôçí áîéïëüãçóç êáé ôçí åðéëïãÞ åêåßíùí ôùí ðëçñïöï-
ñéþí ðïõ êñßíåé üôé ôïõ ÷ñåéÜæïíôáé ôç äåäïìÝíç óôéãìÞ. 

Óå êÜèå äñáóôçñéüôçôá ï Üíèñùðïò Ý÷åé áíÜãêç áðü ðëçñïöïñßåò. Ãéá íá ðÜñåé ïðïéáäÞðïôå
áðüöáóç åîåôÜæåé ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ äéáèÝôåé óôï óõãêåêñéìÝíï èÝìá. Ç ðëçñïöüñçóç äéåõêï-
ëýíåé ôç äéáëåýêáíóç ôùí êáôáóôÜóåùí ðïõ Ý÷åé íá åðéëÝîåé ôï Üôïìï êáé ôï âïçèÜ óôïí ðñïãñáì-
ìáôéóìü (ôé ðñÝðåé íá ãßíåé êáé ðüôå) êáé óôçí áíÜëçøç äñÜóçò. 

ÊÜèå íÝïò Ý÷åé äéáöïñåôéêÝò áíÜãêåò ðëçñïöüñçóçò, ïé ïðïßåò åîáñôþíôáé áðü ôá áôïìéêÜ ôïõ
÷áñáêôçñéóôéêÜ (óùìáôéêÜ, øõ÷éêÜ, ðíåõìáôéêÜ), ôç öÜóç ôçò æùÞò ôïõ (åêðáéäåõôéêÞ êáé åðáããåë-
ìáôéêÞ), ôï ìåôáâáôéêü óôÜäéï ðïõ âñßóêåôáé, ôïí ôñüðï ðïõ ìáèáßíåé êáé ôï öýëï ôïõ. 

Ôá æçôïýìåíá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óå ü,ôé áöïñÜ ôçí ðëçñïöüñçóç äåí
åßíáé ç óôåíÞ ïýôå ç ðáèçôéêÞ ðëçñïöüñçóç ôïõ íÝïõ áôüìïõ, áëëÜ ç áíÜðôõîç êáé êáëëéÝñãåéá
åíåñãïý óôÜóçò áíáæÞôçóçò êáé óõãêÝíôñùóçò ðëçñïöïñéþí (áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí áõôïðëçñïöü-
ñçóçò) êáèþò êáé ç êñéôéêÞ áíÜãíùóÞ ôïõò (ÊáóóùôÜêçò, 2006, Êïóìßäïõ-Çardy, 1996á, 2000). 

5.2 Ï ñüëïò êáé ç óçìáóßá ôçò êñéôéêÞò âéùìáôéêÞò ðñïóÝããéóçò ãéá ôçí åí-
èÜññõíóç ôçò óõììåôï÷Þò, ôçí êñéôéêÞ áíÜãíùóç ôùí ðëçñïöïñéþí êáé
ôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí

Ç ìåèïäïëïãßá ôçò ðëçñïöüñçóçò âáóßæåôáé óôçí êñéôéêÞ âéùìáôéêÞ ðñïóÝããéóç ãéá ôç ìÜèç-
óç. Ç ðñïóÝããéóç áõôÞ äßíåé Ýìöáóç óôï èÝìá ôçò åìðåéñßáò ðïõ ìðïñåß íá Ý÷åé Ýíá Üôïìï ìÝóá
áðü ôç óõììåôï÷Þ ôïõ óå êÜðïéåò äñáóôçñéüôçôåò. Ç åìðåéñßá áêïëïõèåßôáé áðü ôçí åðåîåñãáóßá
êáé ôçí êñéôéêÞ áíÜëõóÞ ôçò (óôç âÜóç ôçò èåùñßáò êáé ôçò êñéôéêÞò ôçò ðñïóÝããéóçò), ðñïêåéìÝ-
íïõ íá ïäçãçèåß ï óõììåôÝ÷ùí óå êÜðïéá óõìðåñÜóìáôá áðü ôçí åìðåéñßá ôïõ êáé Ýôóé íá ìðïñÝ-
óåé íá ó÷åäéÜóåé êáé íá ðñïãñáììáôßóåé ôá åðüìåíá âÞìáôá êáé ôïõò óôü÷ïõò ôïõ, êáèþò êáé ôç
óõììåôï÷Þ ôïõ óå íÝåò êáôáóôÜóåéò34. Ç êñéôéêÞ âéùìáôéêÞ ðñïóÝããéóç âïçèÜ ôïí óõììåôÝ÷ïíôá
íá ìáèáßíåé ìÝóá áðü ôç äéåñåõíçôéêÞ áëëçëåðßäñáóç ìå ôï ðåñéâÜëëïí ôïõ, íá áíáðôýîåé óôÜóç
åíåñãïý óõììåôï÷Þò óôçí áíáæÞôçóç ðëçñïöïñéþí, êñéôéêÞò åðåîåñãáóßáò ôùí äåäïìÝíùí ðïõ
äÝ÷åôáé êáé ôùí íïçìÜôùí áõôþí.

Óå Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, ï óýìâïõëïò äåí ðáñÝ÷åé ðëçñïöü-
ñçóç ðñïò ôï íÝï Üôïìï ôï ïðïßï åßíáé ðáèçôéêüò äÝêôçò ôùí ðëçñïöïñéþí. Ï ñüëïò ôïõ óõìâïý-
ëïõ åßíáé, áñ÷éêÜ, íá õðïâïçèÞóåé ôï íÝï Üôïìï íá ìðïñåß íá äéáêñßíåé ôá åßäç êáé ôéò ìïñöÝò ðëç-
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

34 Éäéáßôåñá êñßóéìï èÝìá óôï ðëáßóéï ôçò ðñïóÝããéóçò áõôÞò, èåùñåßôáé ï óõó÷åôéóìüò ôçò èåùñßáò ìå ôçí ðñÜîç êáé ç
åðåîåñãáóßá ôçò åìðåéñßáò óôç âÜóç ôçò êñéôéêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò èåùñßáò, áöïý ï ôñüðïò ðïõ âéþíåé Ýíá Üôïìï ìéá êáôÜ-
óôáóç ìðïñåß íá åìðïäßæåé Þ íá äéáóôñåâëþíåé ôçí åðéäéùêüìåíç ìÜèçóç. Ðåñéóóüôåñá ãéá ôçí êñéôéêÞ âéùìáôéêÞ ìÜèçóç
óôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 2000.



ñïöïñéþí35 êáé íá êáôáíïÞóåé ôç óçìáóßá ôïõò óôï åêðáéäåõôéêü êáé åðáããåëìáôéêü ôïõ ó÷Ýäéï.
Éäéáßôåñá óçìáíôéêüò, üìùò, åßíáé ï ñüëïò ôïõ óôç óôÞñéîç ôïõ íÝïõ áôüìïõ óôç äéáäéêáóßá äéá-
ìüñöùóçò ôïõ ó÷åäßïõ ÝñåõíÜò ôïõ ãéá ôïí åíôïðéóìü ôùí ðçãþí êáé ôçí áíáæÞôçóç ôùí ðëçñï-
öïñéþí ðïõ ÷ñåéÜæåôáé óôï óõãêåêñéìÝíï óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõ. Ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óêïðïý áõôïý,
ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá åöáñìüóåé ìåèüäïõò ðïõ áðïóêïðïýí íá åõáéóèçôïðïéÞóïõí, íá ðñï-
êáëÝóïõí êáé íá õðïâïçèÞóïõí ôï íÝï óå åíåñãü óõììåôï÷Þ ãéá ôçí áíáæÞôçóç ôùí ðëçñïöïñéþí
ðïõ ÷ñåéÜæåôáé. Ï óýìâïõëïò ðñÝðåé íá åßíáé äéåõêïëõíôÞò ôçò ìáèçóéáêÞò óõíÜíôçóçò (óõëëïãé-
êÞ, óå ïìÜäåò Þ áôïìéêÞ), þóôå ôï íÝï Üôïìï íá ãßíåé åñåõíçôÞò ðïõ ïñãáíþíåé êñéôéêÜ ó÷Ýäéá
(projects) óôç âÜóç ôçò êñéôéêÞò êáé óõíåñãáôéêÞò åíåñãïý Ýñåõíáò36. 

Ìå ôïí ôñüðï áõôü ôï íÝï Üôïìï ðáñáêéíåßôáé óôçí ðåñáéôÝñù äéåêäßêçóç ôïõ äéêáéþìáôüò ôïõ
óôçí ðëçñïöüñçóç ìÝóá áðü ðåñéóóüôåñåò ðçãÝò, åßäç êáé ìïñöÝò åêðáéäåõôéêþí êáé åðáããåëìá-
ôéêþí ðëçñïöïñéþí. Ãéá íá åßíáé äõíáôÞ, üìùò, ç óôÜèìéóç ôùí åðéëïãþí êáé ç ëÞøç áðïöÜóåùí,
åßíáé áðáñáßôçôï ï óýìâïõëïò íá õðïâïçèÞóåé ôï íÝï óôçí áíÜðôõîç ôçò éêáíüôçôáò åðåîåñãáóßáò
ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ óõãêåíôñþíåé êÜèå öïñÜ êáé íá åëÝã÷åé ôçí êáôáëëçëüôçôÜ ôïõò, äçëáäÞ áí
åßíáé áêñéâåßò, Ýãêõñåò êáé åðéêáéñïðïéçìÝíåò,37 þóôå íá áîéïðïéåß üóåò Ý÷ïõí áõôÜ ôá ÷áñáêôçñé-
óôéêÜ êáé åßíáé ÷ñÞóéìåò ãéá ôéò áíÜãêåò ôïõ êáé ãéá ôï óêïðü ðïõ Ý÷ïõí æçôçèåß êáé óõãêåíôñù-
èåß. Éäéáßôåñá óçìáíôéêü, üìùò, åßíáé ï óýìâïõëïò íá âïçèÞóåé ôï íÝï Üôïìï óôçí êñéôéêÞ áíÜãíù-
óç ôïõ êåéìÝíïõ ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ Ý÷åé óõãêåíôñþóåé êáèþò êáé ôùí ìçíõìÜôùí ôïõò38.

Åêôüò áðü åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò êáèþò êáé ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò
ôÜóåéò êáé ôéò åîåëßîåéò ðïõ ðñïäéáãñÜöïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ï íÝïò Üíèñùðïò ÷ñåéÜæåôáé
íá åðåîåñãáóôåß êáé ðëçñïöïñßåò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôéò üøåéò ôçò êïéíùíéêÞò æùÞò, óôéò ôÜóåéò
êáé óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ õðÜñ÷ïõí óôï åõñýôåñï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü, ðïëéôéóìéêü êáé ÷ùñï-
÷ñïíéêü ôïõ ðåñéâÜëëïí, þóôå íá Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá êáé ôçí Üíåóç íá åôïéìÜæåôáé Ýãêáéñá ãéá ôïí
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

35 Ùò ðñïò ôá åßäç ôùí ðëçñïöïñéþí äéáêñßíïõìå äýï âáóéêÝò êáôçãïñßåò: ôéò åêðáéäåõôéêÝò ðëçñïöïñßåò, ðïõ áíáöÝñï-
íôáé óå åõêáéñßåò êáé äõíáôüôçôåò ãéá åêðáßäåõóç, óðïõäÝò êáé êáôÜñôéóç, ïé ïðïßåò èá ðåñéëáìâÜíïõí üëåò ôéò åêðáéäåõ-
ôéêÝò âáèìßäåò êáé äéåîüäïõò, ôï óýíïëï ôïõ öÜóìáôïò ôùí åêðáéäåõôéêþí öïñÝùí ìå áíáëõôéêÜ óôïé÷åßá áõôþí, ðñïûðï-
èÝóåéò åéóüäïõ, ôñüðïò óðïõäþí, ôï áðïôÝëåóìá ôçò åêðáßäåõóçò (ðñïóüíôá, ôßôëïò óðïõäþí, åðáããåëìáôéêÜ äéêáéþìáôá,
ê.Ü.), êáé ôéò åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò, ðïõ áíáöÝñïíôáé óôá åðáããÝëìáôá êáé óôçí ðëÞñç ðåñéãñáöÞ ôïõò, óôïí êüóìï
ôçò åñãáóßáò (óõíèÞêåò áãïñÜò, ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôÜóåéò, ðñïóöïñÜ êáé æÞôçóç åéäéêïôÞôùí, åñãáôéêÞ íïìïèåóßá, äõíá-
ôüôçôá óðïõäþí óå Üëëá êñÜôç-ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ê.Ü.).  Ðåñéóóüôåñá ãéá ôç ìåèïäïëïãßá ôçò ðëçñïöüñçóçò,
ãéá ôéò óðïõäÝò êáé ôá åðáããÝëìáôá: åßäç ðëçñïöüñçóçò êáé ðëçñïöïñéþí, ìïñöÝò ðëçñïöïñßáò (ð.÷. Ýíôõðç, ðñïöïñéêÞ,
çëåêôñïíéêÞ, ïðôéêï-áêïõóôéêÞ, ê.Ü.), ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò (ð.÷. öõóéêÜ ðñüóùðá, ðëçñïöïñéáêü õëéêü, öïñåßò êáé éäñýìá-
ôá, çëåêôñïíéêÝò ðçãÝò, ê.Ü.), âëÝðå óôï: ÊáóóùôÜêçò, 2000, 2002 êáèþò êáé óôï âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ Ãõìíáóßïõ, ÕÐ.Å.Ð.È. 2006.
36 ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá ãéá ôç óõíåñãáôéêÞ åíåñãü Ýñåõíá óôï: Êïóìßäïõ, 1989, Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò, 1994,
Êïóìßäïõ-Hardy, 2000, 2001â. 
37 Ãéá ôçí åðßôåõîç ôïõ óôü÷ïõ áõôïý, åßíáé óçìáíôéêü ïé ðçãÝò ðïõ áðåõèýíïíôáé ïé íÝïé Üíèñùðïé (ð.÷. äïìÝò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, äéáäßêôõï, ê.Ü.) íá ôïõò åîáóöáëßæïõí äõíáôüôçôá êáé åõêïëßá ðñüóâáóçò êáèþò êáé ðëçñïöï-
ñßåò ìå ôá ðáñáðÜíù áíáöåñüìåíá ÷áñáêôçñéóôéêÜ.  
38 Óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ ôï Üôïìï Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá ðñüóâáóçò óå ðëçèþñá ðëçñïöïñéþí. Ôï óôïé÷åßï üìùò áõôü äåí óõíå-
ðÜãåôáé üôé ôï Üôïìï åßíáé êáé ðëçñïöïñçìÝíï. Ç ðëçñïöïñßá óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ «Ý÷åé ÷Üóåé ôïí êïéíùíéêü ôçò ñüëï, áöïý
ðñüóâáóç óå áõôÞí Ý÷ïõí åêåßíïé ðïõ äéáèÝôïõí ïéêïíïìéêÞ Üíåóç íá ôçí áãïñÜóïõí, Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá åðéêïéíùíßáò
ìå ôá êÝíôñá ðïõ ôçí ðáñÝ÷ïõí, áëëÜ êáé ìå ôá äßêôõá äéáðñïóùðéêÞò åðéññïÞò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2003:80). ÅðéðëÝïí, ç
áõôïáíôßëçøç åðéôñÝðåé Þ äåí åðéôñÝðåé ôçí ðñüóâáóç ôïõ áôüìïõ óôçí ðëçñïöïñßá êáé ôçí áîéïðïßçóÞ ôçò. Äéáðéóôþíïõìå
ëïéðüí ôï óçìáíôéêü ñüëï ôçò êñéôéêÞò áíÜãíùóçò ôùí ðëçñïöïñéþí, ìçíõìÜôùí êáé êåéìÝíùí. Ðåñéóóüôåñá ãéá ôçí êñéôé-
êÞ áíÜãíùóçò ôçò ðëçñïöïñßáò âëÝðå óôï ÊåöÜëáéï ÉÉ, ÌÝñïò Á´, ðáñüíôïò Ïäçãïý êáèþò êáé óôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 1995â,
1996á, 1996â, 2002.



óõã÷ñïíéóìü ôïõ óå áõôü39. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ç ðëçñïöüñçóç ðáßñíåé ôç äéÜóôáóç ôçò êñéôéêÞò

êïéíùíéêÞò åíçìÝñùóçò (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, 1997á, 2001á).

Ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ ôùí íÝùí ìå ôçí áíÜëçøç ðñùôïâïõëéþí êáé ôçí åðåîåñãáóßá ó÷åäßùí

ãéá ôçí ïëïêëÞñùóç åêðáéäåõôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ðëçñïöüñçóçò (üðùò áõôÝò ðïõ ðñïôåßíïíôáé

ðáñáêÜôù) óôï ðëáßóéï áôïìéêÞò áëëÜ, êõñßùò, ïìáäéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò, ïäçãåß, ìå ôç óåéñÜ ôçò,

óôçí áíÜðôõîç óçìáíôéêþí äåîéïôÞôùí êáé ðñïåôïéìÜæåé ôïõò íÝïõò, þóôå íá ìðïñÝóïõí íá áíôá-

ðïêñéèïýí óôéò áðáéôÞóåéò ôçò óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíçò áãïñÜò åñãáóßáò. ÌåñéêÝò áðü ôéò äåîéü-

ôçôåò áõôÝò áíáöÝñïíôáé: óôïí ðñïãñáììáôéóìü êáé óôçí ïñãÜíùóç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ áðáé-

ôïýíôáé ãéá ôçí ïëïêëÞñùóç ìéáò åñãáóßáò (áõôüíïìç Þ åñãáóßá óå ïìÜäåò), óôçí ðñïåôïéìáóßá

ìéáò äñáóôçñéüôçôáò, óôïí ðñïãñáììáôéóìü ôùí åðéìÝñïõò äñÜóåùí áõôÞò (ð.÷. ðñïåôïéìáóßá åñù-

ôÞóåùí óõíÝíôåõîçò êáèþò êáé óôçí ôÞñçóç ÷ñïíïäéáãñáììÜôùí õëïðïßçóÞò ôçò), óôçí áíÜðôõîç

êáé êáëëéÝñãåéá åðéêïéíùíéáêþí äåîéïôÞôùí (óõììåôï÷Þ óå óõæçôÞóåéò ïìÜäáò, åðéêïéíùíßá ìå

öïñåßò, ðáñïõóßáóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôçò åñãáóßáò óå êïéíü, ê.Ü.), óôçí áîéïðïßçóç ðçãþí ðëç-

ñïöüñçóçò (áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí áíáæÞôçóçò ðëçñïöïñéþí áðü ôéò ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò), óôçí

åðåîåñãáóßá ôùí óôïé÷åßùí Þ Üëëïõ óõëëåãìÝíïõ õëéêïý (Ýëåã÷ïò áêñéâåßáò, äéáóôáýñùóç ìå

Üëëåò ðçãÝò, ê.Ü.) êáé óôçí åðåîåñãáóßá ôïõò ìÝóù ôùí êáôÜëëçëùí ìåèüäùí ìå ÷ñÞóç íÝùí

ôå÷íïëïãéþí ãéá ôçí ðáñïõóßáóÞ ôïõò (åéäéêÜ ðñïãñÜììáôá üðùò ôï power point).

ÔÝëïò, ç åíåñãüò óõììåôï÷Þ ôïõ íÝïõ áôüìïõ óôçí áíáæÞôçóç ðëçñïöïñéþí êáé ôùí ðçãþí

áõôþí, åîõðçñåôåß êáé ôïõò óôü÷ïõò ôçò áõôïäéåñåýíçóçò. Ïé åõêáéñßåò äéåñåýíçóçò âïçèïýí ôï

Üôïìï íá «äïêéìÜóåé» ôá áôïìéêÜ ôïõ ÷áñáêôçñéóôéêÜ, íá åîåñåõíÞóåé êáé íá áíáðôýîåé ôá åíäéá-

öÝñïíôá, ôéò éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôÝò ôïõ êáé ôçí áõôïáíôßëçøÞ ôïõ êáé ìå áõôüí ôïí ôñüðï íá

áíôéëçöèåß ôç äéáäéêáóßá áëëçëåðßäñáóÞò ôïõ ìå ôï êïéíùíéêü ôïõ ðåñéâÜëëïí.

5.3 ÌÝèïäïé Åñãáóßáò

Ïé ìÝèïäïé ðïõ áêïëïõèïýí êáèþò êáé ïé ðñïôåéíüìåíåò åêðáéäåõôéêÝò åñåõíçôéêÝò äñáóôçñéü-

ôçôåò ìðïñïýí íá åöáñìïóèïýí ôüóï ìÝóá óôïõò êüëðïõò ôçò ÏìáäéêÞò üóï êáé ôçò ÁôïìéêÞò Óõì-

âïõëåõôéêÞò. Êïéíü ÷áñáêôçñéóôéêü êáé æçôïýìåíï ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõò åßíáé üôé áðáéôåßôáé ç

óõíåñãáóßá êáé åíåñãüò äñÜóç ôïõ óõììåôÝ÷ïíôïò (Üôïìï Þ ïìÜäá), ãéáôß ç áõôåíÝñãåéá ôùí óõì-

ìåôå÷üíôùí Ý÷åé ðáéäáãùãéêü üöåëïò. 

• Äñáóôçñéüôçôåò Ðåäßïõ

Ôï ïéêåßï ðåñéâÜëëïí Þ êáé ç ôïðéêÞ êïéíùíßá ðñïóöÝñïíôáé êáé ìðïñïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí ùò

äéäáêôéêü ðåñéâÜëëïí ãéá Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý. Óå ìéá äñáóôçñéü-

ôçôá ðåäßïõ ïé óõììåôÝ÷ïíôåò åìðëÝêïíôáé ìå ðñïóùðéêÞ åðáöÞ ìå ôï ôïðéêü êïéíùíéêü ðåñéâÜë-

ëïí êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ðñïêåéìÝíïõ íá öÝñïõí åéò ðÝñáò ìéá ðñïãñáììáôéóìÝíç áôïìéêÞ Þ

ïìáäéêÞ äñáóôçñéüôçôá (ð.÷. åðßóêåøç óå Ýíáí åñãáóéáêü ÷þñï). Ôï üöåëïò áðü ôéò äñáóôçñéüôç-

ôåò áõôÝò åßíáé åýëïãï, áöïý ôï áðïôÝëåóìá äåí åßíáé áðëþò ç óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí. Ôï âßùìá

êáé ç åìðåéñßá ðñïóöÝñïõí ðïëý ðåñéóóüôåñá ðñÜãìáôá.
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

39 Ãéá ðáñÜäåéãìá, ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò óýã÷ñïíåò ðáãêüóìéåò áëëáãÝò: äéáäéêáóßåò åíéáßáò óôñáôçãéêÞò ÅõñùðáúêÞò Êïéíüôç-
ôáò, áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïëïãßáò êáé åðéðôþóåéò óôç äïìÞ êáé ôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò, äçìïãñáöéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ÷þñáò,
ðåñéâáëëïíôéêÝò áëëáãÝò êáé ïé åðéðôþóåéò ôïõò óôç äïìÞ ôçò åñãáóßáò êáé ôùí åðáããåëìÜôùí, ïéêïíïìéêÝò áëëáãÝò, ê.Ü.



Ç åöáñìïãÞ äñáóôçñéïôÞôùí ðåäßïõ Ý÷åé âÝâáéá ðïëëáðëü üöåëïò, üôáí ç áëëçëåðßäñáóç ôùí

óõììåôå÷üíôùí ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá ãßíåôáé óå ìéá ðéï ìáêñïðñüèåóìç âÜóç, (äçëáäÞ ãéá Ýíá

÷ñïíéêü äéÜóôçìá êáé ü÷é áðëþò êáé ìüíï üóï äéáñêåß ç äñáóôçñéüôçôá êáé ç åìðåéñßá ôçò åðáöÞò

ìå áõôÞí) êáé üôáí ðáßñíåé ðïëëÝò ìïñöÝò ìå ôçí åöáñìïãÞ êáé Üëëùí äñáóôçñéïôÞôùí, üðùò

óõãêÝíôñùóç êáé åðåîåñãáóßá õëéêïý (ð.÷. áðü ôç âéâëéïèÞêç ôïõ äÞìïõ), áíáæÞôçóç êáé óõíÜíôç-

óç ìå íôüðéïõò åìðåéñïãíþìïíåò êáé óõíåíôåýîåéò ìáæß ôïõò, ê.Ü. Ïé äñáóôçñéüôçôåò áõôÝò äçìé-

ïõñãïýí ôéò ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí áëëçëåðßäñáóç ôïõ áôüìïõ ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá, ç ïðïßá, óôç

óõíÝ÷åéá, ìðïñåß íá åðåêôáèåß ðñïò êáôåõèýíóåéò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò åéäéêÝò áíÜãêåò êáé ôá

åíäéáöÝñïíôÜ ôïõ.

Ç åöáñìïãÞ äñáóôçñéïôÞôùí ðåäßïõ áðáéôåß óõóôçìáôéêÞ ðñïåôïéìáóßá êáé êõñßùò ïñãÜíùóç

(ð.÷. áñ÷éêÞ áðïãñáöÞ ôçò ôïðéêÞò êïéíüôçôáò ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí ó÷åôéêþí ðçãþí êáé ôé

ìðïñïýí íá ðñïóöÝñïõí óå Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý, åðéêïéíùíßá ìå

ðñüóùðá ãéá ôçí Üíôëçóç ðëçñïöïñéþí, ê.Ü.) êáèþò êáé êáôÜëëçëç åðéêïéíùíßá êáé óõíåñãáóßá ìå

ôïõò ôïðéêïýò ðáñÜãïíôåò40.

• ÏìáäéêÞ Åñãáóßá

Ç ÷ñÞóç ôçò ìåèüäïõ áõôÞò, åßíáé äõíáôü íá ðåñéëáìâÜíåé ðåñéóóüôåñåò áðü ìéá äñáóôçñéüôç-

ôåò, êáèþò êáé Üëëåò ìåèüäïõò (ð.÷. óõæÞôçóç, ðáñïõóßáóç ìéáò ïìáäéêÞò åñãáóßáò, áôïìéêÝò êáé

ïìáäéêÝò áóêÞóåéò, äñáóôçñéüôçôåò ðåäßïõ, ê.Ü.). Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ç âáóéêÞ áñ÷Þ ôçò åßíáé üôé

ìéá ïìÜäá åñãáóßáò èá ðñÝðåé íá Ý÷åé êïéíü óôü÷ï Þ óêïðü.

Ç ìÝèïäïò ôçò óõæÞôçóçò êñßíåôáé éäéáßôåñá ÷ñÞóéìç êáé áðáñáßôçôç êõñßùò óôïõò êüëðïõò ôçò

ÏìáäéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò, óå üëç ôç ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá ëåéôïõñãßáò ôçò ïìÜäáò. ÌÝóá áðü ôç óõæÞ-

ôçóç ðñïóäéïñßæïíôáé ïé óôü÷ïé êáé ïé åíÝñãåéåò ôçò ïìÜäáò (ôé ðñÝðåé íá êÜíïõìå), áíôéìåôùðßæï-

íôáé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé êáé äéåíåñãåßôáé ç áðáñáßôçôç áëëçëåðßäñáóç óå äéáðñï-

óùðéêü åðßðåäï ôùí ìåëþí ôçò (åðéêïéíùíßá, áíôáëëáãÞ óõíáéóèçìÜôùí, ê.Ü.). Ôá âáóéêÜ ðëåïíå-

êôÞìáôá ôçò ìåèüäïõ áõôÞò áíáöÝñïíôáé, áöåíüò óôï üôé ç áëëçëåðßäñáóç óôçí ïìÜäá âïçèÜ ôá

ðåñéóóüôåñá Üôïìá ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óå áõôÞí íá ìáèáßíïõí êáëýôåñá êáé áöåôÝñïõ óôï üôé ìå ôç

óõììåôï÷Þ åíüò áôüìïõ óå ìéá ïìÜäá åñãáóßáò éêáíïðïéïýíôáé ôáõôü÷ñïíá áôïìéêÝò, êïéíùíéêÝò-

óõíáéóèçìáôéêÝò, êáèþò êáé áíÜãêåò åñãáóßáò.

• ÅêöñáóôéêÝò ìÝèïäïé

Åêôüò áðü ôéò åêöñáóôéêÝò ìåèüäïõò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáðÜíù, ç ðáñïõóßáóç ïìáäéêÞò

åñãáóßáò (ùò ðñïÝêôáóç åíäå÷ïìÝíùò ôçò ìåèüäïõ ôçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò) åßíáé ìéá ìÝèïäïò ðïõ

óõãêáôáëÝãåôáé óå áõôÞí ôçí êáôçãïñßá41.
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

40 Âë. ðåñéóóüôåñá ãéá ôï ñüëï, ôç óçìáóßá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ðåäßïõ êáèþò êáé ôç äéáäéêáóßá ïñãÜíùóÞò ôïõò óôï:
Êïóìßäïõ-Hardy, 2003.
41 Ç åðéôõ÷ßá óôçí ðáñïõóßáóç ìéáò ïìáäéêÞò åñãáóßáò åîáñôÜôáé áðü ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí óõíôåëåóôþí ôçò: ôïí ðáñïõ-
óéáóôÞ, ôï ìÞíõìá êáé ôïõò áêñïáôÝò ôçò (ð.÷. o ðáñïõóéáóôÞò  èá ðñÝðåé íá Ý÷åé åìðåäþóåé áõôü ðïõ èá ìåôáäþóåé, ê.Ü.,
ôï ìÞíõìá èá ðñÝðåé íá åßíáé óáöÝò, áðëü, ïëïêëçñùìÝíï, íá Ý÷åé åíäéáöÝñïí, ïé áêñïáôÝò íá áêïýí ìå ðñïóï÷Þ êáé íá
åßíáé åðéäåêôéêïß óôéò éäÝåò ðïõ ôïõò äßíïíôáé, ê.Ü.). Ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé åðßóçò íá åíèáññýíåé ôç ÷ñÞóç åðïðôéêþí ìÝóùí
êáôÜ ôçí ðáñïõóßáóç ìéáò ïìáäéêÞò åñãáóßáò áöïý áõôÞ Ý÷åé ðïëëáðëÜ ïöÝëç ãéá ôïõò íÝïõò. ÅðïðôéêÜ ìÝóá åßíáé Ýíáò
ðßíáêáò óåìéíáñßùí, ðñïâïëÝáò äéáöáíåéþí (áðëüò áíáêëáóôéêüò, Þ âéíôåïðñïâïëÝáò), ÷áñôüíéá ãéá åðéêüëëçóç åéêüíùí êáé
ãñáöéêþí, áößóåò êáé ðßíáêåò, ê.Ü. ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá óôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 2003. 



• Åñåõíçôéêü çìåñïëüãéï

Ç ÷ñÞóç ôçò ìåèüäïõ áõôÞò åßíáé éäéáßôåñá ÷ñÞóéìç ãéá ôçí áîéïðïßçóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí

üëùí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ ðñïôåßíïíôáé óôçí åíüôçôá áõôÞ. Ôï åñåõíçôéêü çìåñïëüãéï åßíáé

Ýíáò ôñüðïò íá ãßíåé óõóôçìáôéêÞ êáôáãñáöÞ ïñéóìÝíùí óôïé÷åßùí ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôç óõì-

ìåôï÷Þ ôïõ áôüìïõ óå ìéá äñáóôçñéüôçôá (ð.÷. óõììåôÝ÷ïíôåò, çìåñïìçíßá, óõíèÞêåò, åíôõðþóåéò,

óêÝøåéò, óõíáéóèÞìáôá, ê.Ü.) êáé óôç óõíÝ÷åéá íá áêïëïõèÞóåé óõæÞôçóç42.

5.4 ÅêðáéäåõôéêÝò åñåõíçôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ãéá ôçí áíáæÞôçóç êáé 
åðåîåñãáóßá ðëçñïöïñéþí

Ïé åêðáéäåõôéêÝò åñåõíçôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ðñïôåßíïíôáé åßíáé äõíáôü íá äéåîá÷èïýí ìå

ìéá Þ ðåñéóóüôåñåò ìåèüäïõò åñãáóßáò êáé ìðïñïýí íá åíôá÷èïýí óôï ðëáßóéï äéåîáãùãÞò ôùí

ìáèçìÜôùí ôïõ áíáëõôéêïý ðñïãñÜììáôïò (ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç) Þ ôïõ áíáëõôéêïý ðñïãñÜì-

ìáôïò óðïõäþí êáé êáôÜñôéóçò (ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç, Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç). Ôéò

ðåñéóóüôåñåò öïñÝò åßíáé èåìéôÞ ç õëïðïßçóç äýï Þ ðåñéóóüôåñùí äñáóôçñéïôÞôùí (ðáñÜëëçëá,

óå óõíäõáóìü Þ óå áêïëïõèßá), áöïý áõôü äßíåé ôç äõíáôüôçôá ôçò äéáóôáýñùóçò, ôçò óõìðëçñù-

ìáôéêüôçôáò êáé ôïõ åëÝã÷ïõ ôçò åãêõñüôçôáò ôùí ðëçñïöïñéþí. 

• ÁíÜëõóç êáé åðåîåñãáóßá áñ÷åéáêïý Þ Üëëïõ õëéêïý43 óå ðåñéï÷Ýò åíäéáöÝñïíôïò ôùí ßäéùí

ôùí óõììåôå÷üíôùí.

Ðñüêåéôáé ãéá äñáóôçñéüôçôá ðïõ ðåñéëáìâÜíåé ôçí áíÜëõóç êáé åðåîåñãáóßá (áîéïðïßçóç) ðëç-

ñïöïñéáêïý õëéêïý áðü ôï áñ÷åßï ôïõ ó÷ïëåßïõ, ôçò äïìÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò Þ Ðñïóáíáôïëéóìïý Þ

áðü Üëëåò åðßóçìåò ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò44. 

• ÐñïâïëÞ êéíçìáôïãñáöéêþí, ôçëåïðôéêþí, ñáäéïöùíéêþí åêðïìðþí (Þ áðïóðáóìÜôùí áõôþí),

âéíôåïôáéíéþí êáé ÷ñÞóç ðïëõìÝóùí. 

Óôï ðëáßóéï ôçò óõëëïãéêÞò ðëçñïöüñçóçò, ôÝôïéåò äñáóôçñéüôçôåò ìðïñåß íá Ý÷ïõí óôü÷ï ôïí

ðñïâëçìáôéóìü ôùí íÝùí óå èÝìáôá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, öýëïõ êáé åðáããåëìáôéêþí

åðéëïãþí, ó÷åäéáóìïý ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò, Þ ôçí Üìåóç ðëçñïöüñçóÞ ôïõò (ð.÷. ðñïâïëÞ äéá-

öüñùí åðáããåëìáôéþí êáôÜ ôç Üóêçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ôïõò äñáóôçñéïôÞôùí). 
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

42 ¸íá õðüäåéãìá ôçò ðñþôçò óåëßäáò åíüò åñåõíçôéêïý çìåñïëïãßïõ ðáñïõóéÜæåôáé óôï Âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ Ãõìíáóßïõ ÕÐ.Å.Ð.È.
2006, ðáñÜñôçìá. Ôï õðüäåéãìá ðñïÝñ÷åôáé áðü ôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 2003. 
43 Ôï áñ÷åéáêü õëéêü (õëéêü Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêÞò Þ Üëëçò ìïñöÞò, ëåêôéêü Þ ìç ëåêôéêü ð.÷. ðßíáêåò Þ äéáãñÜììáôá) ìðï-
ñåß íá ðåñéëáìâÜíåé: ïäçãïýò åðáããåëìÜôùí, ïäçãïýò óðïõäþí, åêäüóåéò ãéá ôéò åêðáéäåõôéêÝò äéåîüäïõò ìåôÜ ôéò äéÜöï-
ñåò âáèìßäåò åêðáßäåõóçò, åêäüóåéò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, ðåñéïäéêÜ ãéá åðáããåëìáôéêÜ èÝìáôá, åêèÝóåéò âéâëßùí, Üñèñá,
ìåëÝôåò Þ Ýñåõíåò ãéá ôéò åîåëßîåéò óôçí åëëçíéêÞ ïéêïíïìßá êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, åíçìåñùôéêÜ öõëëÜäéá Þ ìåëÝôåò åðé-
ìåëçôçñßùí, Þ áêüìá íá ó÷åôßæåôáé ìå ôéò ôå÷íïëïãßåò ðëçñïöüñçóçò êáé åðéêïéíùíßáò ðïõ ðñïóöÝñïõí ôï äéáäßêôõï êáé ôá
ÌÝóá ÌáæéêÞò ÅíçìÝñùóçò (áðïóðÜóìáôá åêðïìðþí, åêèÝóåéò öùôïãñáöéêïý õëéêïý, ê.Ü.), èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå åðáã-
ãåëìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò åéäéêþí êïéíùíéêþí ïìÜäùí, åñãáóéáêþí ó÷Ýóåùí, Þ ìå ôçí åõñùðáúêÞ äéÜóôáóç ôçò åêðáßäåõ-
óçò êáé áðáó÷üëçóçò, ìå ôá äéêáéþìáôá ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç, ê.Ü. ÅéäéêÜ ãéá ôïõò öïéôçôÝò/ôñéåò ðëç-
ñïöïñßåò ãéá ðñïãñÜììáôá ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí óôï åóùôåñéêü Þ ôï åîùôåñéêü, ãéá õðïôñïößåò Þ Üëëåò ïéêïíïìéêÝò
åíéó÷ýóåéò, äéáèÝóéìåò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò, ê.Ü.
44 Âë. åíäåéêôéêü êáôÜëïãï åðßóçìùí ðçãþí ðëçñïöüñçóçò ãéá èÝìáôá óðïõäþí êáé åñãáóßáò óôï âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ Ãõìíá-
óßïõ ÕÐ.Å.Ð.È. 2006. 



• Óõììåôï÷Þ óå áëëçëåðßäñáóç ìÝóù åñùôáðïêñßóåùí (äéáäéêôõáêÞ ôçëåäéÜóêåøç).

Ðñüêåéôáé ãéá ìéá óýã÷ñïíç ìÝèïäï, áöïý ðåñéëáìâÜíåé ôç ÷ñÞóç íÝùí ôå÷íïëïãéþí. Éäéáßôåñç
ðñïóï÷Þ, ùóôüóï, èá ðñÝðåé íá äïèåß óôï êýñïò, ôçí áîéïðéóôßá êáé ôçí åãêõñüôçôá ôùí öïñÝùí
(ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò) ðïõ óõììåôÝ÷ïõí óå ìéá ôÝôïéá ìÝèïäï ðñïêåéìÝíïõ íá åîáóöáëéóôåß ç
áîéïðéóôßá êáé ç åãêõñüôçôá ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ äéáêéíïýíôáé.

• Ðßíáêáò Áíáêïéíþóåùí.

Ãéá ôç äéåîáãùãÞ ôçò äñáóôçñéüôçôáò ïñßæåôáé ìéá ïìÜäá áðü ìáèçôÝò Þ óðïõäáóôÝò ðïõ Ý÷ïõí
ùò êáèÞêïí ôç óõãêÝíôñùóç, åðéëïãÞ, êïéíïðïßçóç êáé áíáíÝùóç êáôÜ äéáóôÞìáôá ôùí ðëçñïöï-
ñéþí ðïõ èåùñïýíôáé ÷ñÞóéìåò êáé åíäéáöÝñïõóåò45.

• ¸êäïóç ó÷åôéêÞò åöçìåñßäáò Þ ðåñéïäéêïý óå èÝìáôá Ó.Å.Ð., åðáããåëìÜôùí, ôïðéêÞò áãïñÜò
åñãáóßáò êáé áðáó÷üëçóçò, ôïõ åêðáéäåõôéêïý êáé åðáããåëìáôéêïý êëÜäïõ, ôçò åñãáóéáêÞò
êáôÜóôáóçò áðïöïßôùí, ê.Ü.

• ÁíÜëõóç, åðåîåñãáóßá êáé, åíäå÷ïìÝíùò, óýíôáîç åðáããåëìáôéêÞò ìïíïãñáößáò. 

Ç äñáóôçñéüôçôá áõôÞ áðáéôåß ôçí ðáñÜëëçëç Þ óå áêïëïõèßá åöáñìïãÞ Üëëùí åñåõíçôéêþí
äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáêÜôù. Ç óõóôçìáôéêÞ äéåñåýíçóç ìéáò åðáããåëìáôéêÞò
äñáóôçñéüôçôáò ÷ñåéÜæåôáé íá êáëýðôåé ôñåéò Üîïíåò: 

1. Óôïé÷åßá ðïõ ðåñéãñÜöïõí ôï åðÜããåëìá (öýóç åñãáóßáò, ðåñéãñáöÞ åðáããÝëìáôïò, óõíèÞ-
êåò êáé ðåñéâÜëëïí åñãáóßáò, ê.Ü.).

2. ÐñïûðïèÝóåéò ÜóêçóÞò ôïõ (åêðáéäåõôéêÜ êáé Üëëá ôõðéêÜ ðñïóüíôá, éêáíüôçôåò, äåîéüôçôåò, ê.Ü.).

3. Ôé áðïöÝñåé óôïí åñãáæüìåíï ç åðáããåëìáôéêÞ ôïõ äñáóôçñéüôçôá (õëéêÝò Þ Üëëåò áìïéâÝò,
ðñïïðôéêÝò åñãáóßáò, ê.Ü.) êáé ðþò åðéäñÜ óôïí ôñüðï æùÞò ôïõ (óõíáéóèçìáôéêÝò, ïéêïãåíåéáêÝò
êáé êïéíùíéêÝò ðáñÜìåôñïé ôçò æùÞò üðùò ð.÷. ï åëåýèåñïò ÷ñüíïò). 

Ìå ôç ìÝèïäï ôïõ êáôáéãéóìïý éäåþí óôï ðëáßóéï ôçò óõæÞôçóçò åßíáé äõíáôü íá êáôáãñáöïýí
êáé íá ïìáäïðïéçèïýí ìåñéêÝò ðéèáíÝò åñùôÞóåéò ðïõ áöïñïýí êÜèå Üîïíá ôçò åðáããåëìáôéêÞò
äñáóôçñéüôçôáò. 

Ãéá ôç óýíôáîç ìéáò åðáããåëìáôéêÞò ìïíïãñáößáò èá ðñÝðåé íá Ý÷åé ðñïçãçèåß ç õëïðïßçóç
Üëëùí äñáóôçñéïôÞôùí üðùò: ìåëÝôç ðåñéðôþóåùí áðü ó÷åôéêü Ýíôõðï Þ çëåêôñïíéêü õëéêü, äéå-
ñåõíçôéêÞ óõíÝíôåõîç ìå Ýíáí åðáããåëìáôßá Þ åðé÷åéñçìáôßá, åðßóêåøç åíüò åðáããåëìáôßá Þ åðé-
÷åéñçìáôßá óôçí ôÜîç Þ óôçí ïìÜäá, áîéïðïßçóç õëéêïý (óçìåéþóåéò, ìáãíçôïöùíÞóåéò Þ ìáãíçôï-
óêïðÞóåéò) áðü ôéò çìÝñåò óôáäéïäñïìßáò Þ ôéò åðéóêÝøåéò óå ÷þñïõò åñãáóßáò (ðáñïõóéÜæïíôáé
ðáñáêÜôù), óõãêÝíôñùóç êáé áîéïðïßçóç ó÷åôéêþí ðëçñïöïñéþí áðü áñ÷åéáêü Þ Üëëï õëéêü.

• ÁíÜëõóç êáé åðåîåñãáóßá ðñïóùðéêþí ðåñéðôþóåùí Þ íôïêïõìÝíùí (ð.÷. áöçãÞóåéò Þ äçìïóé-
åõìÝíåò óõíåíôåýîåéò) êáé äéåñåõíçôéêÞ óõíÝíôåõîç (ðñïóùðéêÞ åðáöÞ êáé óõíïìéëßá) ìå åðáã-
ãåëìáôßá Þ åðé÷åéñçìáôßá46. 

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Â´ ÌÅÑÏÓ
213

ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

45 Ãéá ðáñÜäåéãìá: ÷ñÞóéìåò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò, ó÷åôéêÝò åãêýêëéïé ãéá èÝìáôá åêðáßäåõóçò Þ
åñãáóßáò, áíáêïéíþóåéò åêðáéäåõôéêþí ìÝôñùí, ðñïêçñýîåéò åîåôÜóåùí åéóáãùãÞò óå ó÷ïëÝò Þ ðñïêçñýîåéò äéáãùíéóìþí ãéá
èÝóåéò åñãáóßáò, áíáêïéíþóåéò óåìéíáñßùí, åêðáéäåõôéêþí Þ ðïëéôéóôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí, åõñùðáúêþí ðñïãñáììÜôùí, ê.Ü.
46 Ôï æçôïýìåíï êáé ãéá ôéò äñáóôçñéüôçôåò áõôÝò üðùò áíáöÝñåôáé óôï ñüëï êáé ôç óçìáóßá ôçò ðëçñïöüñçóçò, åßíáé íá
ìÜèïõí ïé óõììåôÝ÷ïíôåò íá åëÝã÷ïõí êáé íá áîéïëïãïýí ôéò ó÷åôéêÝò ðëçñïöïñßåò (êñéôéêÞ áíÜãíùóç ôçò ðëçñïöïñßáò).
Ãéá ôï óêïðü áõôü, åêôüò áðü ôçí õëïðïßçóç Üëëùí äñáóôçñéïôÞôùí, èá ðñÝðåé íá áíáðôõ÷èåß óõæÞôçóç êáé ðñïâëçìáôéóìüò
åðß ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ äßíïíôáé óå êÜèå ðåñßðôùóç. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ç ìïíïãñáößá åíüò ïäçãïý Ý÷åé ðåñéóóüôåñá ðëç-



Ðñüêåéôáé ãéá äýï óõìðëçñùìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ, üìùò, ìðïñïýí íá åöáñìïóèïýí áõôï-
ôåëþò êáé íá ðñáãìáôïðïéçèïýí óå áôïìéêü Þ ïìáäéêü åðßðåäï êáé óå ðåñéï÷Ýò åíäéáöÝñïíôïò
ôïõ/ôùí óõììåôÝ÷ïíôïò/ùí. 

Ç äéåîáãùãÞ ôçò äéåñåõíçôéêÞò óõíÝíôåõîçò ìðïñåß íá åßíáé ìáãíçôïöùíçìÝíç, ìáãíçôïóêï-
ðçìÝíç Þ ãñáðôÞ êáé áðáéôåß ó÷åôéêÞ ðñïåôïéìáóßá ôùí äéåíåñãïýíôùí ôç óõíÝíôåõîç ìå ôç âïÞ-
èåéá ôïõ óõìâïýëïõ (åñùôÞóåéò ðïõ èá õðïâÜëëïõí, ìåèüäåõóç ôçò åðéêïéíùíßáò ìå ôï Üôïìï ðïõ
èá äþóåé ôéò ðëçñïöïñßåò, åêðáßäåõóç ôùí ìáèçôþí áõôÞò óå èÝìáôá äéåîáãùãÞò ôçò óõíÝíôåõ-
îçò, üðùò ðñïåôïéìáóßá, ôå÷íéêÝò ëÞøçò ìéáò óõíÝíôåõîçò: õðïâïëÞ åñùôÞóåùí, óçìåéþóåéò êáé
÷ñÞóç åñùôçìáôïëïãßïõ, ê.Ü.)47 ê.Ü.

• ÄéïñãÜíùóç çìåñþí óôáäéïäñïìßáò48 êáé Üëëùí åêäçëþóåùí ðïõ èá óõíäÝïõí åîùôåñéêïýò
ðáñÜãïíôåò (åðé÷åéñÞóåéò êáé ïñãáíéóìïýò, ïéêïãÝíåéåò, Üëëïõò öïñåßò êáé âáèìßäåò åêðáßäåõ-
óçò, ê.Ü.) ìå ôïõò ó÷ïëéêïýò Þ áêáäçìáúêïýò (áñ÷Ýò, åêðáéäåõôéêïýò, äéïßêçóç) êáèþò êáé ìå
Üëëïõò êïéíùíéêïýò öïñåßò (ð.÷. óýëëïãïò ãïíÝùí êáé êçäåìüíùí, óýëëïãïò áðïöïßôùí, ê.Ü.). 

Ïé äñáóôçñéüôçôåò áõôÝò óõãêåíôñþíïõí ðïëëÜ ðëåïíåêôÞìáôá, áöïý ïé óõììåôÝ÷ïíôåò Ý÷ïõí
ôçí åõêáéñßá íá áðïêôÞóïõí äéêÞ ôïõò ðñïóùðéêÞ ãíþìç óå üôé áöïñÜ ðñïûðïèÝóåéò åñãáóßáò
êáé óðïõäþí, åñ÷üìåíïé óå åðáöÞ ìå ðñùôïãåíåßò ðçãÝò, äçëáäÞ ìå öïñåßò êáé õðçñåóßåò ôçò
ôïðéêÞò êáé åõñýôåñçò êïéíùíßáò êáé áãïñÜò åñãáóßáò.

• Ðñüóêëçóç åðáããåëìáôéþí êáé åðé÷åéñçìáôéþí. 

ÅÜí äåí åöáñìïóèåß ìéá ðéï ïñãáíùìÝíç ìÝèïäïò üðùò áõôÞ ôçò äéïñãÜíùóçò çìåñþí óôá-
äéïäñïìßáò, åßíáé äõíáôü íá ðñïóêëçèåß Ýíáò Þ ðåñéóóüôåñïé åðáããåëìáôßåò Þ åðé÷åéñçìáôßåò íá
äþóïõí ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí åéäéêüôçôá, ôï áíôéêåßìåíï êáé ôïí êëÜäï ôçò åðé÷åßñçóÞò ôïõò óå
åðßðåäï ó÷ïëéêÞò ôÜîçò Þ ôïõ óõíüëïõ ôïõ ó÷ïëåßïõ Þ ôïõ ôìÞìáôïò öïßôçóçò êáé óðïõäþí. Ãéá
ôç äéåîáãùãÞ ôçò äñáóôçñéüôçôáò áõôÞò ìðïñåß íá åßíáé ÷ñÞóéìï íá áîéïðïéçèïýí áêüìá êáé óðïõ-
äáóôÝò Á.Å.É.-Á.Ô.Å.É.-É.Å.Ê., Þ ïé ãïíåßò ôùí íÝùí (áöïý áíôéðñïóùðåýïõí Ýíá åõñýôáôï öÜóìá
åðáããåëìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí) (ÊáóóùôÜêçò, 2002). Åßíáé ðïëý óçìáíôéêü, ùóôüóï, ôüóï ï/ç
êÜèå ðñïóêåêëçìÝíïò/ç üóï êáé üóïé ôçí ðáñáêïëïõèÞóïõí íá Ý÷ïõí åíçìåñùèåß êáé ðñïåôïé-
ìáóôåß ãéá ôï ñüëï êáé ôç óêïðéìüôçôá ôçò åðáöÞò ôïõò. 

• Åðßóêåøç óå Ýíáí ïñãáíéóìü, åðé÷åßñçóç, õðçñåóßá Þ Üëëï ÷þñï åñãáóßáò. 

Ç äñáóôçñéüôçôá áõôÞ Ý÷åé óôü÷ï íá ðëçñïöïñçèïýí ïé óõììåôÝ÷ïíôåò êáé íá áðïêôÞóïõí ðñï-
óùðéêÞ áíôßëçøç êáé ãíþìç óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí (ïñãáíüãñáììá ôçò
åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý, åðáããåëìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áóêïýíôáé óýìöùíá ìå ôéò
èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ õðÜñ÷ïõí, óõíèÞêåò Üóêçóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí áõôþí, ÷áñáêôçñéóôéêÜ
ôùí ÷þñùí åñãáóßáò, ê.Ü.).
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

ñïöïñéáêÜ óôïé÷åßá, åíþ ç ðñïóùðéêÞ áöÞãçóç åßíáé ðéï Üìåóç, ìåôáäßäïíôáé åìðåéñßåò, èåôéêÞ Þ áñíçôéêÞ åéêüíá ãéá ìéá
åðáããåëìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá. Åðßóçò ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá åêðáéäåýóåé ôï íÝï Üôïìï ùò ðñïò ôéò ôå÷íéêÝò ðïõ ÷ñç-
óéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí êáôáóêåõÞ åíüò «ìçíýìáôïò», üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá «ðþò êáé áðü ðïéïõò áðïöáóßæåôáé ðïéåò ðëçñï-
öïñßåò åßíáé óçìáíôéêü íá äéáäïèïýí;», «ðïéïò áíáöÝñåôáé êáé ðåñéãñÜöåé ôçí åðáããåëìáôéêÞ áõôÞ äñáóôçñéüôçôá (öýëï,
åêðáßäåõóç,  åðÜããåëìá, éäåïëïãßá, ê.Ü.). ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá ó÷åôéêÜ ìå ôï èÝìá áõôü óôï: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996á.
47 Ïäçãßåò ðñïò ôï Üôïìï ðïõ èá ðÜñåé ôç óõíÝíôåõîç õðÜñ÷ïõí óôï âéâëßï Ó.Å.Ð. Ã´ Ãõìíáóßïõ ÕÐ.Å.Ð.È. 2006, ðáñÜñôçìá.
48 Ìå ôïí üñï «ÇìÝñá Óôáäéïäñïìßáò» ÷áñáêôçñßæïíôáé ïé åêäçëþóåéò üðïõ íÝïé õðïøÞöéïé åñãáæüìåíïé óõíáíôþíôáé ìå åêðñï-
óþðïõò åðé÷åéñÞóåùí ìå óôü÷ï íá Ýñèïõí óå åðéêïéíùíßá ïé åôáéñßåò ìå ìåëëïíôéêÜ ôïõò óôåëÝ÷ç. Ïé äñáóôçñéüôçôåò áõôÝò
ïñãáíþíïíôáé áðü öïñåßò ôçò áðáó÷üëçóçò Þ ôçò åêðáßäåõóçò. Ç âáóéêÞ äéáöïñÜ ôùí «ôõðéêþí» åêäçëþóåùí «çìÝñáò óôá-
äéïäñïìßáò» ìå ôéò åêäçëþóåéò ôùí óôåëå÷þí Ó.Å.Ð. óôï ðëáßóéï ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò âñßóêåôáé óôçí çëéêßá ôïõ
êïéíïý óôï ïðïßï áðåõèýíïíôáé (ìáèçôÝò Ãõìíáóßïõ êáé Ëõêåßïõ) ãåãïíüò ðïõ äéáöïñïðïéåß ôï ÷áñáêôÞñá ôïõò (Ðáýëïõ, 2005).



Ï ÷þñïò åñãáóßáò èá Ý÷åé åðéëåãåß óýìöùíá ìå ôá åíäéáöÝñïíôá ôùí óõììåôå÷üíôùí óå

áõôÞí óå ðñïçãïýìåíç öÜóç, üðïõ èá Ý÷åé ãßíåé êáé ç ó÷åôéêÞ ðñïåôïéìáóßá ó÷åôéêÜ ìå ôïõò óôü-

÷ïõò ôçò åêðáéäåõôéêÞò åðßóêåøçò. Ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ èá óõãêåíôñùèïýí ìðïñïýí íá ÷ñçóéìï-

ðïéçèïýí ùò õëéêü ãéá óõæÞôçóç Þ ãéá ôçí õëïðïßçóç ìéáò Üëëçò äñáóôçñéüôçôáò (ð.÷. óýíôáîç

ìïíïãñáößáò ìéáò åéäéêüôçôáò) Þ íá åíôá÷èïýí óôï åñåõíçôéêü çìåñïëüãéï ôïõ áôüìïõ ðïõ óõììå-

ôåß÷å óôç äñáóôçñéüôçôá áõôÞ, ê.Ü.

• ¢ëëåò åêðáéäåõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ åíóùìáôþíïõí ôçí áíÜëõóç êáé åðåîåñãáóßá åêðáé-

äåõôéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí ðëçñïöïñéþí áëëÜ åîáóöáëßæïõí êáé ôç äéÜ÷õóÞ ôïõò: åêäñïìÝò,

óåìéíÜñéá, óõóêÝøåéò, ïìáäéêÝò åñãáóßåò ìå êáôáóêåõÝò, èåáôñéêÝò ðáñáóôÜóåéò ìéêñÞò äéÜñ-

êåéáò (óêåôò) Þ Üëëç åêäÞëùóç Þ äñáóôçñéüôçôá ðïõ åßíáé ïéêåßá óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò êáé óå

èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò åéäéêÝò áíÜãêåò ðëçñïöüñçóÞò ôïõò. 

• Óõíåñãáóßá ìå ôçí ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç.

Ç ìÝèïäïò áõôÞ (ìå ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ôçò) áöïñÜ óôçí ðëçñïöüñçóç ãéá äéÜöïñåò ðôõ÷Ýò

æùÞò ôçò ôïðéêÞò êïéíùíßáò (åìðïñéêÞ êßíçóç, åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá ðïõ ëåéôïõñãïýí óôçí åõñý-

ôåñç ðåñéï÷Þ, ê.Ü.). Ç äñáóôçñéüôçôá áõôÞ ðåñéëáìâÜíåé áðü ìüíç ôçò ôçí õëïðïßçóç êáé Üëëùí äñá-

óôçñéïôÞôùí, üðùò ð.÷. ôç ìåëÝôç êáé êáôáãñáöÞ ðëçñïöïñéþí áðü ó÷åôéêÝò ðçãÝò, åðéóêÝøåéò óå

÷þñïõò åñãáóßáò, åíçìÝñùóç áðü öïñåßò ôçò ôïðéêÞò áõôïäéïßêçóçò Þ õðåõèýíùí ïéêïíïìéêÞò

êáé ðåñéöåñåéáêÞò áíÜðôõîçò, óõãêåíôñþóåéò åíçìÝñùóçò (ìéêôÝò ðïõ áðåõèýíïíôáé óå íÝïõò êáé

ôïõò ãïíåßò ôïõò Þ áìéãåßò ðïõ áðåõèýíïíôáé óôç ìéá Þ ôçí Üëëç çëéêéáêÞ ïìÜäá), ê.Ü.

• ÅðáããåëìáôéêÞ ôïðïèÝôçóç49.

Ç åí ëüãù äñáóôçñéüôçôá áíáöÝñåôáé óôçí ïñãáíùìÝíç ðñïóðÜèåéá áðü ôïõò öïñåßò ðáñï÷Þò

õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý áëëÜ êáé áðü Üëëá åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá ðñï-

êåéìÝíïõ íá äéåõêïëõíèåß ç åßóïäïò ôïõ áôüìïõ óå êÜðïéï íÝï ðåñéâÜëëïí ãéá óõãêåêñéìÝíï

óêïðü (ð.÷. áíáæÞôçóç Þ áíåýñåóç åñãáóßáò ãéá ðñïóáñìïãÞ, ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí åñãáóßá, ê.Ü.).

Óôï ðëáßóéï ëåéôïõñãßáò ôïõ óõóôÞìáôïò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò óôç ÷þñá ìáò äåí ðñï-

óöÝñïíôáé ôÝôïéåò õðçñåóßåò. Ç Ýíôáîç ôçò äñáóôçñéüôçôáò áõôÞò Þ Üëëùí (ð.÷. óýóôçìá ðñáêôé-

êÞò êáé ìáèçôåßáò, åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá áðü åðé÷åéñÞóåéò, ê.Ü.) óôïõò êüëðïõò ôçò åíôÜóóå-

ôáé óôçí åõñýôåñç ðñïâëçìáôéêÞ ðïõ Ý÷åé áíáðôõ÷èåß ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ãéá ôç óýíäåóç ôçò åêðáß-

äåõóçò ìå ôçí ðáñáãùãÞ óôá ðñüôõðá äåäïìÝíùí êáé êáôåõèýíóåùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò áðü

÷þñåò ðïõ åöáñìüæïíôáé ôÝôïéá ó÷Þìáôá óå ó÷ïëåßá, üðùò óôç Ãåñìáíßá (ÐáëáéïêñáóóÜò, 2001),

êáèþò êáé óôçí õéïèÝôçóç ìïíôÝëùí åíåñãïý Ýñåõíáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëé-

óìü (Êïóìßäïõ-Çardy, 1996â, 2005).

Ç ôïðïèÝôçóç áðïôåëåß ìÝñïò åíüò ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò åíüò áôüìïõ ìå áíáðçñßåò

ãéá ôçí áðïêáôÜóôáóç Þ ôç äéåõêüëõíóç ìåôÜâáóÞò ôïõ óôçí åñãáóßá. Ôá ðñïãñÜììáôá ðñïóùñé-

íÞò ôïðïèÝôçóçò âïçèïýí ôï óõììåôÝ÷ïí Üôïìï íá åíäõíáìþóåé ôéò êïéíùíéêÝò ôïõ äåîéüôçôåò êáé

íá èÝóåé óå åöáñìïãÞ ôýðïõò åñãáóéáêÞò óõìðåñéöïñÜò ðïõ äéäÜ÷èçêå áðü ôïí óýìâïõëï óå

ðñïçãïýìåíç öÜóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò.
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ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

49 Ç åðáããåëìáôéêÞ ôïðïèÝôçóç óå üôé áöïñÜ ôïõò íÝïõò áíáöÝñåôáé óôçí ïéêåéïèåëÞ ðñïóùñéíÞ ôïðïèÝôçóç ãéá éêáíïðïß-
çóç Üìåóùí óêïðþí Þ áíáãêþí ôïõ íÝïõ (êõñßùò ïéêïíïìéêþí) êáé óôçí ïéêåéïèåëÞ äéåñåõíçôéêÞ ðñïóùñéíÞ ôïðïèÝôçóç,
ðïõ áðïóêïðåß óôç äéåñåýíçóç êÜðïéïõ åðáããÝëìáôïò ìÝóá óôá ðëáßóéá ôçò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò ôïõ ìáèçôÞ/ôñéáò
êáé öïéôçôÞ/ôñéáò. Óôç äåýôåñç êáôçãïñßá óõìðåñéëáìâÜíåôáé êáé ç åèåëïíôéêÞ åñãáóßá. ÂëÝðå ðåñéóóüôåñá óôï: Äçìçôñü-
ðïõëïò Åõ., 1999â.



• Óõììåôï÷Þ óå èåóìïýò êáé äéáäéêáóßåò ôïõ óõóôÞìáôïò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò ðïõ âïç-

èïýí ôçí ðñüóâáóç óå ðëçñïöïñßåò ãéá èÝìáôá åñãáóßáò êáé áðáó÷üëçóçò (õëïðïßçóç ðñï-

ãñáììÜôùí åõÝëéêôçò æþíçò, áãùãÞò óôáäéïäñïìßáò, áãùãÞò õãåßáò, ðåñéâáëëïíôéêÞò åêðáßäåõ-

óçò, åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, êáëëéôå÷íéêþí äñáóôçñéïôÞôùí, ê.Ü)50.

• ÁôïìéêÝò êáé ÏìáäéêÝò áóêÞóåéò.

Ï óýìâïõëïò ìðïñåß íá åðéëÝîåé, íá åðåîåñãáóôåß êáé íá áíáðôýîåé õëéêü áóêÞóåùí (áôïìéêÝò

Þ ïìáäéêÝò) ðïõ óå óõíäõáóìü ìå ðëçñïöïñßåò ðïõ Ý÷ïõí óõãêåíôñùèåß áðü ôç äéåîáãùãÞ Üëëùí

äñáóôçñéïôÞôùí, ìðïñïýí íá ëåéôïõñãÞóïõí ìå ôñüðï ïëéêü êáé ãíÞóéá ðáéäáãùãéêü. 

6. Ç ëÞøç áðüöáóçò

6.1 Óôü÷ïé, ñüëïò, óçìáóßá

H ëÞøç áðïöÜóåùí áíáöÝñåôáé óôç äéáäéêáóßá ìÝóù ôçò ïðïßáò ôï Üôïìï åðéëÝãåé ìéá êáôåý-

èõíóç äñáóôçñéïôÞôùí áíÜìåóá óå äýï Þ ðåñéóóüôåñåò äõíáôüôçôåò Þ åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò

(Êïóìßäïõ-Hardy, 1991). 

Óôç óýã÷ñïíç êïéíùíßá ôï åýñïò ôùí åðéëïãþí óðïõäþí êáé åðáããÝëìáôïò åßíáé ìåãáëýôåñï áðü

üôé óå ðñïçãïýìåíåò åðï÷Ýò. Ïé áðïöÜóåéò ðïõ êáëïýíôáé ïé óçìåñéíïß íÝïé Üíèñùðïé íá ðÜñïõí

åíäå÷ïìÝíùò íá åßíáé äõóêïëüôåñåò, áöïý ðñÝðåé íá óõíõðïëïãßóïõí äéÜöïñåò ðáñáìÝôñïõò, åíþ

èá áíôéìåôùðßóïõí ôçí áíÜãêç íá åðáíåîåôÜóïõí ôéò åðéëïãÝò ôïõò. Ç ßäéá ç áíÜãêç ëÞøçò áðïöÜóå-

ùí ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò äçìéïõñãåßôáé óå ìéêñüôåñç çëéêßá áðü üôé óå Üëëåò åðï÷Ýò. 

Óå áõôü ôï ðëáßóéï, Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý Ý÷åé óôü÷ï íá ìÜèåé ôï

Üôïìï ðþò íá ðáßñíåé ôéò áðïöÜóåéò ðïõ ôáéñéÜæïõí óôï ßäéï (áöïý ìéá óùóôÞ áðüöáóç áðåõèýíå-

ôáé êáé êáëýðôåé ôéò áíÜãêåò, ôïõò óôü÷ïõò ðïõ èÝôåé êÜèå öïñÜ, ôáéñéÜæåé ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé

ôéò ðñïôåñáéüôçôÝò ôïõ ôç äåäïìÝíç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ), äçëáäÞ ôçí ÜóêçóÞ ôïõ óôç äéáäéêáóßá ðïõ èá

ðñÝðåé Ýóôù êáé õðïóõíåßäçôá íá áêïëïõèåß êÜèå öïñÜ ðïõ èá ðñÝðåé íá ðÜñåé ìéá áðüöáóç. 

Ðïëý ðåñéóóüôåñï, üìùò, óôï ðëáßóéï åíüò êñéôéêïý áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ ï íÝïò Üíèñùðïò

èá ðñÝðåé íá õðïâïçèçèåß íá óõíåéäçôïðïéÞóåé êáé íá áíáëýóåé ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ ïñéïèåôïýí

ôï ðëáßóéï ôùí áðïöÜóåþí ôïõ (ð.÷. ïéêïãåíåéáêü ðëáßóéï, êïéíùíéêïß, ïéêïíïìéêïß, ðïëéôéóìéêïß

ðáñÜãïíôåò, ê.Ü.) êáé ìÝóá áðü ôçí åöáñìïãÞ åíüò ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíá-

ôïëéóìïý íá ïäçãçèåß óå áðïöÜóåéò ìå óôñáôçãéêü êáé ìáêñïðñüèåóìï ó÷åäéáóìü. Ôï íÝï Üôïìï

èá ðñÝðåé íá Ý÷åé öñïíôßóåé íá Ý÷åé äéÜöïñåò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò, þóôå ïé áðïöÜóåéò ôïõ íá

Ý÷ïõí ðåñéóóüôåñåò ðéèáíüôçôåò õëïðïßçóçò êáé, êáôÜ ôï äõíáôüí, ôéò åðéèõìçôÝò óõíÝðåéåò51

(Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â). 
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

50 ÅíôÜóóåôáé óôï ðëáßóéï ôçò äéáèåìáôéêÞò ðñïóÝããéóçò êáé ðåñéëáìâÜíåé êáé Üëëåò äñáóôçñéüôçôåò. 
51 Ïé áðñüâëåðôåò åîåëßîåéò, ç ñåõóôüôçôá êáé áâåâáéüôçôá ðïõ ðñïóäéïñßæïõí ôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ôç óôáäéïäñïìßá ôïõ
áôüìïõ, ðñïûðïèÝôïõí ôï íá Ý÷åé öñïíôßóåé ãéá åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò ãéá ôçí ðåñßðôùóç ðïõ äåí ìðïñÝóåé íá õëïðïéÞóåé ôçí
ðñþôç. Ðïëý ðåñéóóüôåñï, üìùò, ç ëÞøç áðïöÜóåùí ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò áðáéôåß åõåëéîßá ãéá ìéá óåéñÜ
ó÷åôéêþí ìåôáîý ôïõò åðáããåëìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí, êáèþò êáé öáíôáóßá êáé äçìéïõñãéêüôçôá áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ áôü-
ìïõ íá óõíäÝåé ðôõ÷Ýò êáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ åáõôïý ôïõ ìå äéÜöïñåò åðáããåëìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò. Óôï óýã÷ñïíï åñãá-
óéáêü ðëáßóéï ôï Üôïìï åßíáé ðéèáíü íá áó÷ïëçèåß ìå ìéá óåéñÜ åðáããåëìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí. Áõôüò ï ðñïóáíáôïëéóìüò
óôáäéïäñïìßáò óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí áðáéôåß ðñïåôïéìáóßá ãéá ìéá ìüíï åêðáéäåõôéêÞ Þ åðáããåëìáôéêÞ áðüöáóç.



6.2 Ìåèïäïëïãßá ãéá ôç äéáäéêáóßá ëÞøçò áðüöáóçò52

Ç ëÞøç áðüöáóçò ìðïñåß íá áíáðôõ÷èåß êáé íá êáëëéåñãçèåß ùò äåîéüôçôá óôï ðëáßóéï ôçò Áôï-
ìéêÞò Þ ÏìáäéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò ìÝóù ôå÷íéêþí åêìÜèçóçò. Ç ëÞøç áðïöÜóåùí áðáéôåß ìéá ëïãé-
êÞ äéáäéêáóßá êáèþò êáé âáóéêÝò ðñïûðïèÝóåéò êáé ìðïñåß íá ðñáãìáôïðïéçèåß óå óôÜäéá, ü÷é ìå
ôïí ßäéï ôñüðï êÜèå öïñÜ, áëëÜ óýìöùíá ìå ôéò åêÜóôïôå óõíèÞêåò, óôü÷ïõò êáé ðáñáìÝôñïõò
ðïõ ðñïóäéïñßæïõí ôçí êÜèå êáôÜóôáóç. Ìéá âáóéêÞ ðñïûðüèåóç ôçò ëÞøçò áðïöÜóåùí åßíáé íá
ìçí áéóèÜíåôáé ôï Üôïìï èýìá ôùí ðåñéóôÜóåùí êáé íá óõíåéäçôïðïéÞóåé üôé Ý÷åé Ýíá âáèìü åëåõ-
èåñßáò ðïõ ôïõ åðéôñÝðåé ôçí åðéëïãÞ êáé áðüöáóç (Êïóìßäïõ-Hardy, 1991).

ÏõóéáóôéêÜ äåí ìðïñïýìå íá áíáöåñüìáóôå óå ìéá îåêÜèáñç êáé óáöþò ðñïóäéïñéóìÝíç áêï-
ëïõèßá ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðïöÜóåùí. Ðïëý ðåñéóóüôåñï, ç ïñãÜíùóç êáé ï óôñáôçãéêüò ó÷å-
äéáóìüò ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðïöÜóåùí üóï Üñôéïé êáé áí åßíáé, äåí ìðïñïýí íá åããõçèïýí
áðüëõôá ôéò åðéèõìçôÝò óõíÝðåéåò. Ìðïñïýí üìùò íá ôéò ðñïóäéïñßóïõí óå éêáíïðïéçôéêü âáèìü.

Ç áíÜðôõîç êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò êáé êñéôéêÞò êïéíùíéêÞò åíçìÝñùóçò êáé ï âáèìüò ðïõ Ý÷ïõí
åðéôåõ÷èåß ïé óôü÷ïé ôïõò óå ðñïçãïýìåíç öÜóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíá-
ôïëéóìïý åðçñåÜæïõí ôïõò óôü÷ïõò êáé ôç äéáäéêáóßá ëÞøçò áðïöÜóåùí. Ôï óýíïëï ôùí «äåäï-
ìÝíùí» ðïõ Ý÷åé óõãêåíôñùèåß êáèïñßæåé ôçí ðïñåßá êáé ôï áðïôÝëåóìá (áðüöáóç) ôçò äéáäéêá-
óßáò êÜèå öïñÜ. 

Óå êÜèå ðåñßðôùóç ðÜíôùò, ï ñüëïò ôïõ óõìâïýëïõ åßíáé êáôåõèõíôéêüò üóïí áöïñÜ óôçí
ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ãéá ôçí ïñãÜíùóç ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðïöÜóåùí, áëëÜ ìç êáôåõèõíôéêüò ùò
ðñïò ôéò ôåëéêÝò åðéëïãÝò êáé ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôçò.

6.2.1 Ôá óôÜäéá ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðüöáóçò

Ôá âáóéêÜ óôÜäéá ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò ìéáò áðüöáóçò åßíáé: 

• Áíáãíþñéóç ôçò êáôÜóôáóçò 

Ôï óôÜäéï áõôü ïíïìÜæåôáé êáôÜ ôïí Egan (1994) êáé óôÜäéï ôçò áíß÷íåõóçò, áöïý ãßíåôáé äéå-
ñåýíçóç êáé áîéïëüãçóç ôçò êáôÜóôáóçò ôïõ áôüìïõ, ðñïêåéìÝíïõ íá óõíåéäçôïðïéÞóåé üôé ïñéóìÝ-
íá èÝìáôá ôçò æùÞò ôïõ ðñÝðåé íá áëëÜîïõí (åíåñãïðïßçóç ôçò äéáäéêáóßáò áíáãíþñéóçò ôùí
÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò êáôÜóôáóçò). Óôç óõíÝ÷åéá ôï âáóéêü åñþôçìá ðïõ ðñÝðåé íá áðáíôçèåß åßíáé:
«Ðüóï óçìáíôéêÞ åßíáé áõôÞ ç áðüöáóç ãéá ìÝíá;» (ðñïóäéïñéóìüò óêïðéìüôçôáò). 

• ÓõãêÝíôñùóç êáé åîåñåýíçóç ðëçñïöïñéþí. ÁíÜëõóç êáé åêôßìçóç ôùí åíáëëáêôéêþí ëýóåùí53

Óêïðüò ôïõ óôáäßïõ áõôïý åßíáé ç óõëëïãÞ, ç åêôßìçóç êáé ç áíÜëõóç ðëçñïöïñéþí ãéá ôéò åíáë-
ëáêôéêÝò äõíáôüôçôåò êáé åðéëïãÝò ðïõ ìðïñïýí íá êáëýøïõí ìå åðéôõ÷ßá ôéò áíÜãêåò êáé ôïõò
óôü÷ïõò ôïõ áôüìïõ. Áíáëýïíôáé ôá õðÝñ êáé ôá êáôÜ ôçò êÜèå ìéáò ëýóçò-åðéëïãÞò, ïé âñá÷õ÷ñü-
íéåò êáé ìáêñï÷ñüíéåò åðéðôþóåéò ôïõò, êáèþò êáé êáôÜ ðüóï åîõðçñåôïýíôáé ïé óôü÷ïé ðïõ Ý÷åé
èÝóåé ôï Üôïìï. 

• ÄÝóìåõóç

Ôï óôÜäéï áõôü ïíïìÜæåôáé êáé óôÜäéï ôçò åðéëïãÞò (Egan, 1994), áöïý ç åðéëïãÞ ðñïûðïèÝôåé
äÝóìåõóç ôïõ áôüìïõ ðñïò ôçí õëïðïßçóç ôïõ óôü÷ïõ áõôïý. Ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ìéáò åðéëïãÞò

ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò
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52 Ðåñéóóüôåñá óôïé÷åßá ãéá ôç ËÞøç ÁðïöÜóåùí, ôç ìåèïäïëïãßá áíÜðôõîçò áõôÞò êáèþò êáé ðñïûðïèÝóåéò: Äçìçôñüðïõ-
ëïò, Åõ., 1999â, Êïóìßäïõ-Hardy, 1991, Óéäçñïðïýëïõ, 1993, Van Esbrock, et al., 1997, ×áíôæïýëç, 1998.
53 ÊáôÜ ôïõò Van Esbrock et al. 1997 ïíïìÜæåôáé êáé óôÜäéï ôçò ðñüâëåøçò, åíþ ôï óôÜäéï ôçò åöáñìïãÞò-ðñáãìáôïðïßç-
óçò ïíïìÜæåôáé êáé óôÜäéï ôçò åêôÝëåóçò êáé ðñïóáñìïãÞò.



åîáñôÜôáé áðü ôï âáèìü ðïõ ôï Üôïìï äåóìåýåôáé ðñïò áõôÞí, åììÝíåé êáé ïäçãåß ôï óýíïëï ôùí
äõíÜìåùí êáé ôùí ðñïóðáèåéþí ôïõ ðñïò ôçí õëïðïßçóÞ ôçò.

• ÅöáñìïãÞ - Ðñáãìáôïðïßçóç

Ôï óôÜäéï áõôü ðåñéëáìâÜíåé åêåßíåò ôéò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ëÞøç ôçò áðü-
öáóçò ðïõ Ý÷åé ðÜñåé ôï Üôïìï. Ï óýìâïõëïò óôï óôÜäéï áõôü, åðéäéþêåé íá âïçèÞóåé ôï Üôïìï
íá áíáðôýîåé óõìðåñéöïñÜ óýìöùíç ìå ôéò âáóéêÝò ôïõ ðåðïéèÞóåéò êáé ôç äÝóìåõóç ðïõ Ý÷åé
áíáëÜâåé óôï ðñïçãïýìåíï óôÜäéï.

• Åðáíáîéïëüãçóç

Ðñüêåéôáé ãéá ìéá äéáäéêáóßá ðïõ ïõóéáóôéêÜ óõìâáßíåé êáé ðñÝðåé íá óõìâáßíåé óå üëç ôç äéÜñ-
êåéá ôçò åðáããåëìáôéêÞò ðïñåßáò ôïõ áôüìïõ, äçëáäÞ äéá âßïõ. Ç åðáíáîéïëüãçóç óçìáßíåé üôé ôï
Üôïìï èá åðáíåîåôÜóåé áí ç êáôÜóôáóç óôçí ïðïßá ôï ïäÞãçóå ç ëÞøç ôçò áðüöáóÞò ôïõ êáé ï
óôü÷ïò ðïõ Ýèåóå áíôáðïêñßíïíôáé óôéò ðñïóäïêßåò êáé ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõ.

6.2.2 Ïé âáóéêÝò óõíéóôáìÝíåò ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðüöáóçò 

Óôç äéáäéêáóßá ëÞøçò ìéáò áðüöáóçò ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé íá äþóåé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôç
äéåñåýíçóç äýï êõñßùò èåìÜôùí. Ðñþôïí, ðþò ôï Üôïìï áíôéëáìâÜíåôáé êáé âéþíåé ôï æÞôçìá ôçò
ýðáñîçò äõíáôïôÞôùí êáé åíáëëáêôéêþí åðéëïãþí (äéÜóôáóç ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ
êáé ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ áôüìïõ) êáé, äåýôåñïí, óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ßäéáò ôçò áðüöáóçò. Ðéï
áíáëõôéêÜ:

• Ïé óõíéóôáìÝíåò (÷áñáêôçñéóôéêÜ) ôïõ áôüìïõ.

ÁíáöÝñïíôáé óå ðíåõìáôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ (ãåíéêÞ ðíåõìáôéêÞ éêáíüôçôá êáé éêáíüôçôá áíôßëç-
øçò, äéá÷åßñéóçò ðëçñïöïñéþí êáé åíáëëáêôéêþí ëýóåùí, ê.Ü.), ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ Ý÷ïõí ó÷Ýóç
ìå ôá óõíáéóèÞìáôá êáé ôá êßíçôñÜ ôïõ (ð.÷. Ýíôïíç óõíáéóèçìáôéêÞ öüñôéóç ìå åìöáíÞ óõìðôþìá-
ôá Üã÷ïõò, áíçóõ÷ßá, äéóôáãìü, ôáëÜíôåõóç, öüâï, áãùíßá, ê.Ü.) êáé óå áìõíôéêïýò ìç÷áíéóìïýò ðïõ
áíáðôýóóåé (ð.÷. áíáâïëÞ ôçò ëÞøçò ìéáò áðüöáóçò ãéá ìåãÜëï ÷ñïíéêü äéÜóôçìá, Þ áäõíáìßá íá
ðñï÷ùñÞóåé óå áõôÞí), Þ ó÷åôßæïíôáé ìå áíáðôõîéáêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ.

• Ïé óõíéóôáìÝíåò (÷áñáêôçñéóôéêÜ) ôçò áðüöáóçò.

Ôñßá åßíáé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ßäéá ôçí áðüöáóç (×áíôæïýëç, 1998). Ôï
ðñþôï áíáöÝñåôáé óôï êáôÜ ðüóï ïé óõíÝðåéåò ìéáò áðüöáóçò ìðïñïýí íá áíáóôñáöïýí ìåôÜ ôç
ëÞøç áõôÞò. Ç äõíáôüôçôá áíáóôñåøéìüôçôáò ôçò áðüöáóçò Ý÷åé Üìåóç åðßäñáóç óôçí áýîçóç Þ ü÷é
ôïõ Üã÷ïõò óôï Üôïìï. Óôï èÝìá ôùí åêðáéäåõôéêþí Þ åðáããåëìáôéêþí åðéëïãþí, ç ãíþóç üôé ïé
áðïöÜóåéò åßíáé êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò óôéò åíáëëáêôéêÝò äõíáôüôçôåò ðïõ èá ðáñïõóéáóôïýí óôçí
ðïñåßá êáé üôé ðïëëÝò öïñÝò åßíáé äýóêïëï íá áíáóôñáöïýí áõîÜíåé ôï Üã÷ïò. Ï öüâïò ôçò áëëá-
ãÞò, üìùò, óå êáìßá ðåñßðôùóç äåí ðñÝðåé íá óôáìáôÞóåé ôç äéáäéêáóßá ôçò åðáíáîéïëüãçóçò êáé
åðáíáóôï÷ïèÝôçóçò, ãéáôß Ýôóé ìðïñåß ôï Üôïìï íá ãßíåé èýìá ðáëáéüôåñùí, ëáíèáóìÝíùí åðéëïãþí.

Ôï äåýôåñï ÷áñáêôçñéóôéêü åßíáé ç áóõíÝ÷åéá êáé ç áëëáãÞ óôïí ôñüðï æùÞò ôïõ áôüìïõ. ÕðÜñ-
÷ïõí èÝìáôá óôá ïðïßá åíôïðßæåôáé ìéá åíáëëáêôéêÞ ëýóç, ç ïðïßá äå óõíåðÜãåôáé êáìéÜ áëëáãÞ
áðü ôçí õðÜñ÷ïõóá êáôÜóôáóç (ð.÷. ç áíôéìåôþðéóç ôïõ äéëÞììáôïò åíüò íÝïõ áôüìïõ ðïõ óðïõäÜ-
æåé êáé ðáñÜëëçëá åñãÜæåôáé, íá áëëÜîåé äïõëåéÜ ðñéí áêüìá ðáñáéôçèåß áðü ôç äïõëåéÜ ðïõ Ý÷åé)
êáé Üëëá, üðïõ ç ëÞøç áðüöáóçò áêïëïõèåßôáé áðü ìéá åíôåëþò äéáöïñåôéêÞ êáôÜóôáóç áðü áõôÞí
ðïõ æïýóå ôï Üôïìï ðñéí (ð.÷. ï/ç ìáèçôÞò/ôñéá ðïõ èÝëåé íá åðéëÝîåé óðïõäÝò Þ êáôÜñôéóç èá
ðñÝðåé óôá êñéôÞñéÜ ôïõ íá óõíõðïëïãßóåé áëëáãÝò óôïí ôñüðï æùÞò ôïõ, óôïí ôüðï äéáìïíÞò,
óôïõò ößëïõò, ê.Ü.).
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 



Ôï ôñßôï ÷áñáêôçñéóôéêü, ï ÷ñüíïò ðïõ õðÜñ÷åé Þ áðáéôåßôáé ãéá ôçí åêðëÞñùóç ìéáò áðüöáóçò,

åßíáé ðéï ðåñßðëïêï, áöïý åìðëÝêïíôáé êáé èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ áôü-

ìïõ (ð.÷. âáèìüò áðïöáóéóôéêüôçôáò, Ýëëåéøç Þ ü÷é ðñïãñáììáôéóìïý, ê.Ü.).

6.3 ÌÝèïäïé Åñãáóßáò

• Ç óõæÞôçóç óå ïìÜäåò Þ áíÜ æåýãç.

• ÅêöñáóôéêÝò ìÝèïäïé.

• ×ñÞóç åéäéêïý øõ÷ïëïãéêïý õëéêïý.

• ÁôïìéêÝò êáé ïìáäéêÝò áóêÞóåéò.

7. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò óôç äéá÷åßñéóç ôïõ
ñüëïõ ôùí ãïíÝùí ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõ
íÝïõ áôüìïõ

Ç ðåñßïäïò ôçò åöçâåßáò êáé ôçò íåüôçôáò ðåñéëáìâÜíåé ôéò ðñþôåò áðïöÜóåéò (åêðáéäåõôéêÝò

åðéëïãÝò, åðéëïãÝò óðïõäþí, ê.Ü.) ðïõ êáëåßôáé íá ðÜñåé ï íÝïò Üíèñùðïò óôçí ðïñåßá ôçò åðáã-

ãåëìáôéêÞò ôïõ áíÜðôõîçò. Óå áõôÞ ôçí ðïñåßá, ïé ãïíåßò ðáßæïõí ðïëý óçìáíôéêü ñüëï. 

Ç ãíþìç ôïõ ðáôÝñá êáé ôçò ìçôÝñáò ìðïñåß íá Ý÷åé åõåñãåôéêÜ áðïôåëÝóìáôá êáé íá ëåéôïõñ-

ãÞóåé ïõóéáóôéêÜ óôç äéáäéêáóßá äéáöïñïðïßçóçò êáé øõ÷ïêïéíùíéêÞò óõãêñüôçóçò ôïõ íÝïõ áôü-

ìïõ, ùò óçìåßï áíáöïñÜò. 

Ôï èÝìá, ùóôüóï, äéáöïñïðïéåßôáé óôçí ðåñßðôùóç ðïõ õðÜñ÷ïõí ðáñÜãïíôåò ïé ïðïßïé ìðïñåß

íá åìðïäßóïõí Ýíá íÝï Üíèñùðï óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ åðéëïãÞ. Ç äýíáìç ôùí åðéèõìéþí, ôùí

ðñïóäïêéþí êáé ôùí áíôéëÞøåùí ôùí ãïíÝùí óå ó÷Ýóç ìå ôçí åðáããåëìáôéêÞ åðéëïãÞ ôùí ðáéäéþí

ôïõò, ìðïñåß íá ïäçãÞóåé åßôå óå óõìðåñéöïñÜ óõììüñöùóçò åßôå, áêüìá, óå áíôéäñáóôéêÞ óõìðå-

ñéöïñÜ. Ðïëý óõ÷íÜ, ïé íÝïé êáôáëÞãïõí óå ìéá ìç óõíåéäçôÞ åðéëïãÞ êáé ôßèåôáé ôï åñþôçìá, áí,

ùò ðñïò ôçí åðáããåëìáôéêÞ åðéëïãÞ, âñßóêïíôáé ìðñïóôÜ óå ìéá ãíÞóéá åëåõèåñßá åðéëïãþí Þ

ôýðïéò èá áðïöáóßóïõí, êáèþò ç áðüöáóç Ý÷åé Þäç ëçöèåß ðñéí áðü áõôïýò ãéá áõôïýò. Ùóôüóï

êáé üôáí áêüìç Ý÷ïõí ôçí åëåõèåñßá íá áðïöáóßóïõí, áéóèÜíïíôáé äÝïò ìðñïóôÜ óôçí åëåõèåñßá

ôïõò, ãéáôß êñßíåôáé ôï êáôÜ ðüóïí åßíáé Ýôïéìïé íá áðïöáóßóïõí, äçëáäÞ áí Ý÷ïõí åêðáéäåõôåß óôï

ðáñåëèüí íá ðáßñíïõí áðïöÜóåéò ãéá èÝìáôá ðïõ ôïõò áöïñïýóáí Üìåóá. 

Ï óýìâïõëïò Eðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ïõóéáóôéêÞ âïÞèåéá óôï

óýíïëï ôçò ïéêïãÝíåéáò êáé óôïí ßäéï ôïí Ýöçâï ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõ êáé ôç

ëÞøç áðïöÜóåùí, ìå óõíåéäçôü êáé óõíåôü ôñüðï. ÌÝóá áðü ôéò íÝåò äïìÝò ôïõ èåóìïý ôçò Óõì-

âïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý (ëåéôïõñãßá ÊÝíôñùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý -

ÊÅ.ÓÕ.Ð.- êáé Ãñáöåßùí Ó.Å.Ð.-ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.) åßíáé äõíáôü íá åöáñìüóåé Ýíá ðñüãñáììá Óõìâïõëåõôé-

êÞò ìå óýã÷ñïíåò ìåèüäïõò êáé ìå ôç óõíåñãáóßá ôùí ãïíÝùí. 

Óå áõôÞí ôçí ðåñßðôùóç, âÝâáéá, áðáéôåßôáé ðñïóï÷Þ êáé ðñÝðåé ï/ç óýìâïõëïò íá åßíáé åíÞìå-

ñïò ôüóï ãéá ôéò âáóéêÝò áñ÷Ýò, ôç äåïíôïëïãßá êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò üóï êáé

ãéá ôéò áñ÷Ýò ëåéôïõñãßáò ôçò ïéêïãÝíåéáò. Åßíáé óçìáíôéêü íá ðñïóäéïñéóôåß ï ñüëïò ðïõ ï/ç

óõãêåêñéìÝíïò/ç Ýöçâïò/ç Ý÷åé óôçí ïéêïãÝíåéÜ ôïõ/ôçò. 
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Ï óýìâïõëïò, ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôç ìïíáäéêüôçôá ôçò êÜèå ðåñßðôùóçò êáé áíôéëáìâáíüìåíïò

üôé ï ßäéïò äåí åßíáé ïðùóäÞðïôå Ýíáò áíôéêåéìåíéêüò ðáñáôçñçôÞò, ðñÝðåé íá ðñïóðáèåß íá äéá-

ôçñåß ôçí áðáñáßôçôç áðüóôáóç ðïõ äéáóöáëßæåé ôçí åãêõñüôçôá êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò

óõìâïõëåõôéêÞò ðñÜîçò. 

44 Åíüôçôá 2ç: Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

ÐñáêôéêÝò ðñïóÝããéóçò ôùí Ôå÷íéêþí ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò óôç
ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç, ôçí Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç
êáé ôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç

Óôï ðëáßóéï ôçò åíüôçôáò áõôÞò ðáñïõóéÜæïíôáé âáóéêÜ èÝìáôá ôùí ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò åñãá-

óßáò üðùò áõôÜ ìðïñïýí íá ãßíïõí áíôéêåßìåíï åðåîåñãáóßáò óôéò åðéìÝñïõò ïìÜäåò-óôü÷ïõò ïñé-

óìÝíùí âáèìßäùí åêðáßäåõóçò. Ãéá Ýíá ïëïêëçñùìÝíï ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò ó÷åôéêÜ ìå ôçí

ðñïåôïéìáóßá ðñïóÝããéóçò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôçí áíÜðôõîç ó÷åôéêþí äåîéïôÞôùí, ï áíáãíþ-

óôçò åßíáé ÷ñÞóéìï íá áíáôñÝîåé óôïí Ïäçãü ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, ÌÝñïò Â´,

ÊåöÜëáéï ÉÉ. 

Áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá ðñïóÝããéóçò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò åßíáé íá

óõíåéäçôïðïéÞóïõí ïé íÝïé üôé ïé åðéëïãÝò êáé ôï ìÝëëïí äïìïýíôáé, «÷ôßæïíôáé» êáé äåí óõìâáßíïõí

ôõ÷áßá. Ç åîåýñåóç åñãáóßáò áðáéôåß ÷ñüíï êáé ðïëëÝò öïñÝò åßíáé åðßðïíç ðñïóðÜèåéá. 

Óå ü,ôé áöïñÜ óôç ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç ôï èÝìá ôçò åêðáßäåõóçò óôéò ôå÷íéêÝò áíáæÞôç-

óçò åñãáóßáò ðñÝðåé íá åíôá÷èåß óå ìáêñïðñüèåóìç âÜóç ùò ðñïò ôçí åðßôåõîç ôùí ó÷åôéêþí

ìå áõôÞí óôü÷ùí, áöïý ïé ìáèçôÝò/ôñéåò óôçí ðëåéïíüôçôÜ ôïõò äå èá äéï÷åôåõôïýí Üìåóá óôçí

áãïñÜ åñãáóßáò êáé èá óõíå÷ßóïõí ôçí åêðáéäåõôéêÞ ôïõò ðïñåßá óôçí ßäéá Þ êáé óå åðüìåíåò âáè-

ìßäåò åêðáßäåõóçò. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôéò Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò Ý÷åé óôü÷ï íá ôïõò

ðëçñïöïñÞóåé êáé íá ôïõò åêðáéäåýóåé ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí ó÷åôéêþí ìå áõôÞí èåìÜôùí (áíÜðôõ-

îç ôçò äéêôýùóçò, ÷ñçóéìüôçôá êáé ó÷åäéáóìüò âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò, áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ãéá

áðïôåëåóìáôéêÞ óõíÝíôåõîç åðéëïãÞò). 

¸íáò ìáèçôÞò/ôñéá, áðüöïéôïò Ãõìíáóßïõ, Ãåíéêïý Þ Åðáããåëìáôéêïý Ëõêåßïõ ÷ñåéÜæåôáé íá

áíôéëçöèåß ôï ñüëï êáé ôç óçìáóßá ôçò äéêôýùóçò êáé üôé ç äéáäéêáóßá äçìéïõñãßáò åðáöþí èá

ðñÝðåé íá îåêéíÞóåé áðü ôï ó÷ïëåßï, ôïõò êáèçãçôÝò êáé ôï ïéêïãåíåéáêü êáé êïéíùíéêü ôïõ ðåñé-

âÜëëïí, äçëáäÞ ðïëý Ýãêáéñá, þóôå íá ãßíåé áðïäïôéêÞ ôçí êáôÜëëçëç óôéãìÞ óôï ìÝëëïí. Åðßóçò,

åßíáé óçìáíôéêü ï ìáèçôÞò/ôñéá íá áíôéëçöèåß ãéá ôï ñüëï êáé ôç óçìáóßá ôïõ Âéïãñáöéêïý Óçìåé-

þìáôïò, íá åíçìåñùèåß êáé íá åêðáéäåõôåß óå áõôü (ð.÷. õðÜñ÷ïíôåò ôýðïé, åíüôçôåò, âáóéêÝò ôå÷íé-

êÝò óýíôáîÞò ôïõ, ê.Ü.). Ôï Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá ìðïñåß íá æçôçèåß áðü Ýíá ìáèçôÞ/ôñéá Þ áðü-

öïéôï/ç óå ðïëëÝò êáé äéáöïñåôéêÝò ðåñéðôþóåéò: ðñïêåéìÝíïõ íá ðáñáêïëïõèÞóåé Ýíá åðéìïñ-

öùôéêü ðñüãñáììá Þ Ýíá óåìéíÜñéï, íá êÜíåé áßôçóç óå êÜðïéï ðáíåðéóôÞìéï, íá óõíåñãáóèåß óå

êÜðïéï ðñüãñáììá Þ óå Ýíá Ýñãï, íá êÜíåé áßôçóç ãéá ìéá õðïôñïößá. Óå áõôÞ ôç öÜóç åðßóçò, ôï

Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá èá ðñÝðåé íá ëåéôïõñãÞóåé óõìðëçñùìáôéêÜ óôïí áôïìéêü ôïõ öÜêåëï êáôá-

ãñáöÞò êáé óõëëïãÞò äåäïìÝíùí (career portfolio).
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Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 



ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Â´ ÌÅÑÏÓ
221

ÊåöÜëáéï ÉÉ: Ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí ÐñïóÝããéóç ôçò ÁãïñÜò Åñãáóßáò óôçí Åêðáßäåõóç - Ó÷åäéáóìüò Óôáäéïäñïìßáò 
êáé Ôå÷íéêÝò ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò

ÏõóéáóôéêÜ ãéá ôï ìáèçôÞ Þ áðüöïéôï ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò, ç åõáéóèçôïðïßçóç êáé
åêðáßäåõóÞ ôïõ óôéò ôå÷íéêÝò áíáæÞôçóçò åñãáóßáò ìðïñåß íá ëåéôïõñãÞóåé ìå ðñïëçðôéêü ôñüðï
óå áíáðôõîéáêü ðëáßóéï: ôïí ðñïåôïéìÜæåé ãéá ôéò áðáéôÞóåéò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôïí åõáéóèç-
ôïðïéåß íá óõíåéäçôïðïéÞóåé, íá áíáãíùñßóåé êáé íá áíáðôýîåé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ êáé íá ôá áîéï-
ëïãåß äéáñêþò êáé óå êÜèå äéáöïñåôéêÞ öÜóç ôçò æùÞò ôïõ.

Ãéá ôïõò íÝïõò ðïõ âñßóêïíôáé óôïõò êüëðïõò ôçò Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò, êáé ôçò
ÔñéôïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò, óôï ðëáßóéï ôçò ðñïåôïéìáóßáò ðñïóÝããéóçò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò,
åêôüò áðü ôçí åõáéóèçôïðïßçóç êáé åêðáßäåõóÞ ôïõò óôá âáóéêÜ èÝìáôá ôùí ôå÷íéêþí áíáæÞôçóçò
åñãáóßáò (äéêôýùóç, âéïãñáöéêü óçìåßùìá êáé óõíÝíôåõîç åðéëïãÞò), åßíáé óçìáíôéêü íá åðåîåñ-
ãáóôïýí âáóéêÜ èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï Åõñùðáúêü ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóüíôùí ðïõ
èá åöáñìüæåé ï Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò54. 

Óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôïõ ìÝëëïíôïò áõîÜíåôáé ç äéáöÜíåéá ôùí ðñïóüíôùí ôùí ðïëéôþí êáé ç
êéíçôéêüôçôá óôçí åñãáóßá, áöïý áõîÜíåôáé ç áìïéâáßá åìðéóôïóýíç ìåôáîý ôùí åõñùðáúêþí
÷ùñþí (Ìðüôóáñçò, 2005). 

Ôï åí ëüãù óýóôçìá èá åðéôñÝøåé ôï óõó÷åôéóìü óõóôçìÜôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóüíôùí ðïõ
õðÜñ÷ïõí êáé ëåéôïõñãïýí óå åèíéêü êáé êëáäéêü åðßðåäï, (êïéíÞ åõñùðáúêÞ ìïñöÞ åðáããåëìáôé-
êþí ðñïóüíôùí) äéåõêïëýíïíôáò ìå ïõóéáóôéêü ôñüðï ôç ìåôáöïñÜ ôçò ãíþóçò êáé ôùí ðñïóü-
íôùí ôùí ðïëéôþí. Ôï óýóôçìá áõôü èá áðïôåëåßôáé áðü:

• ôï ðñïôåéíüìåíï Óýóôçìá ÌåôáöïñÜò Ðéóôùôéêþí ÌïíÜäùí (Ýíá ðñüãñáììá åðáããåëìáôéêÞò
åêðáßäåõóçò Þ êáôÜñôéóçò ïñãáíþíåôáé óå óõãêåêñéìÝíï áñéèìü ðéóôùôéêþí ìïíÜäùí (credits)
êáé ãéá ìéá äéáäñïìÞ ìÜèçóçò Þ ãéá Ýíá åðáããåëìáôéêü ðñïóüí êáèïñßæåôáé Ýíáò ìÝãéóôïò áñéè-
ìüò ðéóôùôéêþí ìïíÜäùí). Ï õðïøÞöéïò èá ìðïñåß íá ðáñáêïëïõèÞóåé Ýíá ðñüãñáììá êáôÜñ-
ôéóçò ìéáò åéäéêüôçôáò ðïõ ðñïóöÝñåôáé óå äéáöïñåôéêÞ ÷þñá áðü áõôÞí ðïõ äéáìÝíåé.

• ôï ÅõñùäéáâáôÞñéï, ôï ïðïßï óôç íÝá ôïõ ìïñöÞ èá ðåñéëáìâÜíåé ðÝíôå äïìéêÜ óôïé÷åßá: ôï
Europass Åõñùðáúêü Âéïãñáöéêü Óçìåßùìá, ôï Europass Êéíçôéêüôçôá, ôï Europass ÓõìðëÞñùìá
Ðéóôïðïéçôéêïý, ôï Europass ÓõìðëÞñùìá Äéðëþìáôïò êáé ôï Europass ÄéáâáôÞñéï Åõñùðáúêþí
Ãëùóóþí55.

Ìå ôïí ôñüðï áõôü ïé íÝïé åßíáé äõíáôü íá åðéêïéíùíïýí ìåôáîý ôïõò, íá áíôáëëÜóóïõí åìðåé-
ñßåò êáé íá ìåôáöÝñïõí åðáããåëìáôéêÜ ðñïóüíôá, íá áðïêôïýí ðñüóâáóç óôç ãíþóç êáé, ìåëëï-
íôéêÜ, íá Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá åñãáóßáò óå ïðïéáäÞðïôå ÷þñá åðéèõìïýí (åíßó÷õóç ôçò êéíçôéêü-
ôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí óôçí åõñùðáúêÞ áãïñÜ).

Ç ýðáñîç ôÝôïéáò äõíáôüôçôáò äéåõêïëýíåé ôçí áíáæÞôçóç åñãáóßáò êáé ôçò äßíåé íÝá þèçóç
êáé ðñïïðôéêÞ. Ùóôüóï åßíáé ðïëëÝò öïñÝò áíáãêáßï ãéá ôï íÝï Üôïìï íá åðåîåñãáóôåß ìå ôïí
óýìâïõëï ó÷åôéêÜ èÝìáôá ðïõ ôï áðáó÷ïëïýí, ðñïêåéìÝíïõ íá åßíáé êáëýôåñá ðñïåôïéìáóìÝíï ãéá

54 Ôï áñìüäéï Õðïõñãåßï ÅèíéêÞò Ðáéäåßáò êáé ÈñçóêåõìÜôùí Ý÷åé ðñï÷ùñÞóåé Þäç óôçí øÞöéóç ôïõ íüìïõ ãéá ôç Óõóôç-
ìáôïðïßçóç ôçò äéá âßïõ ÌÜèçóçò ðñïêåéìÝíïõ íá åöáñìïóèåß ôï Åõñùðáúêü Ðëáßóéï Åðáããåëìáôéêþí Ðñïóüíôùí ðïõ èá
åöáñìüóåé ï Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò, óýìöùíá ìå ôéò êáôåõèýíóåéò ðïõ äüèçêáí ãéá ôï
÷þñï ôçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò áðü ôç äéáêÞñõîç ôçò Êïðåã÷Üãçò (2002) êáé åîåéäéêåýôçêáí óôç Âáñ-
êåëþíç, óôç Ìðïëüíéá êáé óôï Ìðñéæ.
55 Óôçí ðñïóðÜèåéá åõáéóèçôïðïßçóçò ôùí íÝùí ãéá ôç íÝá áõôÞ åõñùðáúêÞ äéÜóôáóç åñãáóßáò êáé êéíçôéêüôçôáò óôï íÝï
âéâëßï Ó.Å.Ð. ôçò Ã´ Ãõìíáóßïõ ÕÐ.Å.Ð.È. 2006, õðÜñ÷åé ôï õðüäåéãìá ôïõ åõñùðáúêïý âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò. Ïäçãßåò
ó÷åôéêÜ ìå ôç óýíôáîÞ ôïõ: http://europass.cedefop. eu.int. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï ÅõñùäéáâáôÞñéï, óôï Åèíéêü
ÊÝíôñï Europass: http://www.europass-oeek.gr



ôçí ðñïóÝããéóç ôçò áãïñÜò åñãáóßáò. Åðßóçò, ï óýìâïõëïò èá ðñÝðåé õðïâïçèÞóåé ôï íÝï Üôïìï

ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôïõ åõñùðáúêïý âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò êáé ôùí Üëëùí åããñÜöùí ôïõ

Åõñùäéáâáôçñßïõ, êáèþò êáé ìå ôçí åõñùðáúêÞ äéÜóôáóç ôçò åñãáóßáò. Ç ôåëåõôáßá, üìùò, áðáéôåß

áõîçìÝíç ãíþóç áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ óõìâïýëïõ ãéá ôï åõñùðáúêü ðëáßóéï åñãáóßáò56. 

ÔÝëïò, åéäéêÜ ãéá ôïõò íÝïõò êáé ôéò íÝåò ïé ïðïßïé Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôéò óðïõäÝò ôïõò Þ åßíáé

ôåëåéüöïéôïé åíüò êýêëïõ åêðáßäåõóçò Þ êáôÜñôéóçò êáé åðéèõìïýí íá åíôá÷èïýí óôçí áãïñÜ

åñãáóßáò, ç ÓõìâïõëåõôéêÞ èá ðñÝðåé íá ôïõò âïçèÞóåé óôçí áíÜðôõîç êáé êáëëéÝñãåéá äåîéïôÞ-

ôùí ãéá ôçí åðéôõ÷çìÝíç ðñïóÝããéóç õðïøÞöéùí åñãïäïôþí êáé ôç äéá÷åßñéóç ôùí ó÷Ýóåþí ôïõò

ìå ôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò.

Ïé íåïåéóåñ÷üìåíïé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò åßíáé íÝïé, çëéêßáò 18-25 åôþí ðåñßðïõ, ïé ïðïßïé

ìüëéò Ý÷ïõí ôåëåéþóåé ôç öïßôçóÞ ôïõò óå êÜðïéá âáèìßäá åêðáßäåõóçò. Ìðïñåß, ùóôüóï, íá Ý÷ïõ-

ìå êáé Üôïìá ìåãáëýôåñçò çëéêßáò, áêüìá êáé 30 åôþí, ðïõ åéóÝñ÷ïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò Ýðåé-

ôá áðü ìáêñï÷ñüíéåò óðïõäÝò êáé åîåéäéêåýóåéò. 

¼ðïéá êáé áí åßíáé ôá åðéìÝñïõò éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êÜèå áôüìïõ, ôï âáóéêü óôïé÷åßï ðïõ

÷áñáêôçñßæåé óõíÞèùò ôçí êáôÜóôáóÞ ôïõ åßíáé ç Ýëëåéøç ãíþóçò ôùí êáíüíùí êáé äéáäéêáóéþí

ëåéôïõñãßáò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôïõ êüóìïõ ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ïé Üíèñùðïé áõôïß âñßóêï-

íôáé óôç äéáäéêáóßá ìåôÜâáóçò áðü ôïí êüóìï ôçò åêðáßäåõóçò óå áõôüí ôçò áãïñÜò åñãáóßáò,

Ýíáí êüóìï ôåëåßùò äéáöïñåôéêü, ìå Üëëïõò êáíüíåò êáé áðáéôÞóåéò. Ç ìÝèïäïò, ç íïïôñïðßá êáé

ï ôñüðïò åñãáóßáò ðïõ åß÷áí áíáðôýîåé êáôÜ ôç äéÜñêåéá öïßôçóÞò ôïõò óôïí åêðáéäåõôéêü ÷þñï

ìðïñåß íá ìçí Ý÷ïõí ôçí ßäéá áðïôåëåóìáôéêüôçôá ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí ó÷Ýóåùí óôïí êüóìï ôçò

åñãáóßáò êáé ôçí áíôáðüêñéóÞ ôïõò óôéò áðáéôÞóåéò áõôïý. Ïé äåîéüôçôåò ãéá ôçí Üóêçóç ôùí åðáã-

ãåëìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ìéáò èÝóçò åñãáóßáò ìðïñåß íá åßíáé ôåëåßùò äéáöïñåôéêÝò áðü üóåò

ìÝ÷ñé ôþñá åß÷å íá åðéäåßîåé ôï Üôïìï.

Ç ìåãáëýôåñç äõóêïëßá ðïõ áíôéìåôùðßæïõí óõíÞèùò ôá Üôïìá áõôÜ åßíáé ç Ýëëåéøç åðáããåë-

ìáôéêÞò åìðåéñßáò ùò ðñïûðçñåóßá. ÅðïìÝíùò ãéá áõôïýò, åíäå÷ïìÝíùò íá ìçí Ý÷åé üöåëïò íá

åðéôåõ÷èåß ìå áêñßâåéá ï áñ÷éêüò åðáããåëìáôéêüò óôü÷ïò/ïé. Óå êÜèå ðåñßðôùóç, áí ðñüêåéôáé

êÜðïéïò íá åðéëÝîåé áíÜìåóá óôçí êáôÜóôáóç áíåñãßáò êáé óå ìéá åñãáóßá ðïõ èåùñåß üôé äåí

áíôáðïêñßíåôáé óôéò ðñïóäïêßåò ôïõ, èá ðñÝðåé íá óõíåêôéìÞóåé êáé Üëëïõò ðáñÜãïíôåò. ¸íá íÝï

Üôïìï ðïõ åéóÝñ÷åôáé ãéá ðñþôç öïñÜ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ìðïñåß íá ùöåëçèåß ìå ðïëëïýò ôñü-

ðïõò êáé óå ðïëëÜ åðßðåäá: áðü ôçí ðñïûðçñåóßá, ôéò ãíùñéìßåò áëëÜ êáé ôçí «åìðåéñßá ôñéâÞò» ìå

ôïí åñãáóéáêü ÷þñï, ôç äõíáôüôçôá íá äéáðéóôþóåé êáíåßò ôéò åðéìÝñïõò éêáíüôçôåò êáé äåîéüôç-

ôåò ðïõ äéáèÝôåé Þ ìðïñåß íá áíáðôýîåé (åðéêïéíùíßáò, åðé÷åéñçìáôéêÝò äåîéüôçôåò, íïçôéêÝò, åéäé-

êÝò äåîéüôçôåò), ê.Ü. åðéìÝñïõò óôïé÷åßá. 

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Â´ ÌÅÑÏÓ
222

Áñãõñþ ×áñïêïðÜêç, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ 

56 Óôï ÷þñï ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, äçìéïõñãïýíôáé óôáäéáêÜ âÜóåéò äåäïìÝíùí ìå ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò êåíÝò èÝóåéò
åñãáóßáò óå äéÜöïñåò ÷þñåò-ìÝëç ôçò ¸íùóçò êáé ãéá ôéò óõíèÞêåò äéáâßùóçò êáé áðáó÷üëçóçò. Ç äéáêßíçóç ôùí åñãá-
æïìÝíùí Ý÷åé ùò óõíÝðåéá ôç äçìéïõñãßá åíüò äéêôýïõ «Åõñù-óõìâïýëùí», äçëáäÞ ðñïóùðéêïý åðáããåëìáôéêÞò êáèïäÞãç-
óçò ìå åéäéêÞ êáôÜñôéóç þóôå íá áíôáðïêñßíåôáé óå üëá ôá åñùôÞìáôá ðïõ áöïñïýí ôçí áðáó÷üëçóç óå Üëëá êñÜôç-ìÝëç.



Åðßëïãïò

Ôï êåöÜëáéï áõôü ðñáãìáôåýôçêå èÝìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôïõò âáóéêïýò Üîïíåò-óôü÷ïõò
(ÌåôÜâáóç, Áõôïãíùóßá, Ðëçñïöüñçóç, ËÞøç ÁðïöÜóåùí), ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá ðñïóÝããéóçò ôçò
áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò åíüò íÝïõ áôüìïõ. ¸íá ðñüãñáììá Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ÷ñåéÜæåôáé íá åíáñìïíßæåôáé ìå áõôïýò ôïõò óôü÷ïõò óå ìéá ðñï-
óÝããéóç áíáðôõîéáêÞ. Ïé ìÝèïäïé ðïõ åðéëÝãïíôáé êáé ïé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ åöáñìüæïíôáé êÜèå
öïñÜ, ðñÝðåé íá Ý÷ïõí óôü÷ï íá âïçèÞóïõí ôï íÝï Üôïìï íá áíáðôýîåé äåîéüôçôåò ðïõ óôçñßæï-
íôáé óôç äéåñåýíçóç, óôçí êñéôéêÞ áíÜãíùóç êáé åðåîåñãáóßá ôüóï ôùí åóùôåñéêþí äåäïìÝíùí
êáé ÷áñáêôçñéóôéêþí áõôïý, üóï êáé ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ áöïñïýí åîùôåñéêÜ äåäïìÝíá, äçëáäÞ
ôï åõñýôåñï ðåñéâÜëëïí ôïõ.

Óôï ÷þñï ôçò áðáó÷üëçóçò Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò áöïñÜ ðåñéóóüôåñï,
áëëÜ ü÷é áðïêëåéóôéêÜ, óôçí õðïâïÞèçóç ôïõ áôüìïõ ãéá Ýíôáîç Þ åðáíÝíôáîç óôçí áãïñÜ åñãá-
óßáò êáé óôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ðïõ èá âïçèÞóïõí ôï Üôïìï íá äéá÷åéñßæåôáé ôç ó÷Ýóç ôïõ ìå
ôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò. 

Óå êÜèå ðåñßðôùóç, ðÜíôùò, éó÷ýåé ç âáóéêÞ áñ÷Þ ãéá ôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò: ïé áðï-
öÜóåéò ôïõ áôüìïõ óå üðïéï åðßðåäï Þ öÜóç ôçò æùÞò ôïõ êáé áí ÷ñåéÜæïíôáé íá ëáìâÜíïíôáé,
ðñÝðåé íá âáóßæïíôáé óôçí åðßãíùóç üóï ôï äõíáôüí ðåñéóóüôåñùí ðáñáãüíôùí êáé íá Ý÷ïõí ùò
âÜóç ìéá ðïñåßá ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò êáé ôçí êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò ðëçñïöïñßáò êáé ôïõ êïé-
íùíéêïý ðëáéóßïõ óôï ïðïßï æåé.  

ÂéâëéïãñáöéêÝò ÐáñáðïìðÝò
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ÊåöÜëáéï III  

Ï Ó÷ïëéêüò ÅÅðáããåëìáôéêüò
Ðñïóáíáôïëéóìüò

ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò1

Ðåñßëçøç

Óôï êåöÜëáéï áõôü ðáñïõóéÜæïíôáé ï óêïðüò êáé ïé óôü÷ïé ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý
Ðñïóáíáôïëéóìïý üðùò áõôïß áðïôõðþíïíôáé óôç íïìïèåóßá êáé åêöñÜæïíôáé ìÝóá áðü ôá
âéâëßá ôïõ Ó.Å.Ð., ëáìâÜíïíôáò õðüøç êé áõôÜ ðïõ åêðïíÞèçêáí êáé åßíáé óôá ÷Ýñéá ìáèçôþí
êáé åêðáéäåõôéêþí áðü ôï ó÷ïëéêü Ýôïò 2006-2007. ¸íá ïëüêëçñï ðëÝãìá ðáñáãüíôùí Ý÷åé
íá êÜíåé ìå ôçí éäéáéôåñüôçôá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò ó÷Ýóçò, ðáñÜãïíôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï
óýìâïõëï ðïõ ðñïóöÝñåé õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
êáé ìå ôï Üôïìï ðïõ æçôÜ áõôÝò ôéò õðçñåóßåò. Ãéá ôï ëüãï áõôü åîåôÜæïíôáé ôá éäéáßôåñá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ ìáèçôÞ óôï áíáðôõîéáêü áõôü óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõ êáé ïé åðéäñÜóåéò ôïõò
óôçí áõôïåêôßìçóÞ ôïõ, ìå Ýìöáóç óôï óôü÷ï ôçò ìåôÜâáóçò. Óôç ëïãéêÞ ôçò áíáæÞôçóçò
åñìçíåßáò ìÝóá áðü ôçí áëëçëåðßäñáóç ôùí ðáñáãüíôùí áõôþí êáé ü÷é ìüíï áðü ôçí áðëÞ
ðáñÜèåóç ôùí éäéïôÞôùí ôïõò, ãßíåôáé áíáöïñÜ êáé óôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ óõìâïýëïõ óôï
÷þñï êõñßùò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò.

ÔÝëïò ðáñïõóéÜæåôáé Ýíá Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï Ó.Å.Ð., óôï ðëáßóéï ìéáò ÊñéôéêÞò
ÁãùãÞò, üðùò êáé ç âáóéêÞ ìåèïäïëïãßá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò, ùò áðÜíôçóç óôçí ðñüêëçóç
ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç êáé ãåíéêüôåñá ãéá ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôïõ ìáèçôÞ, áëëÜ
êáé ôïõ åêðáéäåõôéêïý.

1. Ïñéóìüò-Óêïðüò

Ï üñïò Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò (Ó.Å.Ð.) áíôéêáôÝóôçóå ôïí üñï Åðáã-
ãåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò óôçí åêðáßäåõóç ìå ôçí ðñïóðÜèåéá ôçò óõóôçìáôéêÞò êáèéÝñùóçò ôïõ
èåóìïý áõôïý ôï ó÷ïëéêü Ýôïò 1997-98.2 ÁíáöÝñåôáé óôï «óýíïëï ôùí äéáäéêáóéþí ðïõ ðñáãìáôï-
ðïéïýíôáé êáôÜ ôñüðï ïñãáíùìÝíï êáé óõóôçìáôéêü áðü åéäéêÝò õðçñåóßåò êáé åîåéäéêåõìÝíïõò åðé-
óôÞìïíåò êáé óôï÷åýïõí óôï íá âïçèÞóïõí ôá åíäéáöåñüìåíá Üôïìá íá ðÜñïõí ìüíá ôïõò, ôéò ðéï
êáôÜëëçëåò ãé’ áõôÜ áðïöÜóåéò üóïí áöïñÜ óôç ó÷ïëéêÞ, áñ÷éêÜ, êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ áñãüôåñá
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1 O Á.Á. åßíáé Åêðáéäåõôéêüò, Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá).
2 Âë. êáé ÊáóóùôÜêçò, 2000â, 2001.



êáôåýèõíóç ðïõ èá áêïëïõèÞóïõí, ôçí åßóïäü ôïõò óôçí åíåñãü æùÞ, ôçí ðñïóáñìïãÞ ôïõò ó’ áõôÞí
êáé ôéò ðéèáíÝò ìåôáãåíÝóôåñåò áëëáãÝò ôçò åðáããåëìáôéêÞò ôïõò äñáóôçñéüôçôáò» (ÊáóóùôÜêçò,
2004á, ó. 54). Óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáôÜ ôï ðáñåëèüí Ý÷ïõí ÷ñçóéìïðïéçèåß ïé üñïé: Åðáããåë-
ìáôéêÞ ÊáèïäÞãçóç, ÅðáããåëìáôéêÞ Åîåñåýíçóç êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò.

Ç åöáñìïãÞ ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óýìöùíá ìå ôï Áíáëõôéêü Ðñü-
ãñáììá Óðïõäþí ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ (2002) åðéäéþêåé: 

• Íá êáôáíïÞóïõí êáé íá åêôéìÞóïõí ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõò, ôá åíäéáöÝñï-
íôá êáé ôéò áîßåò, ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò äåîéüôçôåò ôïõò.

• Íá áíôéìåôùðßæïõí ìå èåôéêÞ óôÜóç ôéò áëëáãÝò ðïõ óõìâáßíïõí óôç æùÞ ôïõò.

• Íá ó÷åäéÜæïõí ôï ìÝëëïí ôïõò êáé íá éåñáñ÷ïýí ôá ó÷Ýäéá ôïõò.

• Íá ãíùñßóïõí ôç äéáäéêáóßá ðïõ áêïëïõèåßôáé óôç ëÞøç áðüöáóçò.

• Íá áîéïðïéïýí ôï äõíáìéêü ôïõò óôç äéáäéêáóßá ôùí åêðáéäåõôéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí åðéëï-
ãþí.

• Íá áîéïðïéïýí ôéò íÝåò ôå÷íïëïãßåò, üóïí áöïñÜ ôçí ðëçñïöüñçóç ôïõò.

• Íá Ýëèïõí óå åðáöÞ ìå åðáããåëìáôéêïýò ÷þñïõò êáé åðáããåëìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò.

• Íá ÷ñçóéìïðïéïýí äéáöïñåôéêÝò ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò.

• Íá ó÷çìáôßóïõí óöáéñéêÞ åéêüíá ãéá ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò, ôéò åîåëßîåéò ôïõ êáé ôï óýã÷ñï-
íï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí.

• Íá óõíåéäçôïðïéÞóïõí ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò äéá âßïõ åêðáßäåõóçò êáé êáôÜñôéóçò.

• Íá óõììåôÝ÷ïõí óå äñáóôçñéüôçôåò ðïõ áðáéôïýí óõíåñãáóßá êáé åðéêïéíùíßá ìå Üëëá Üôïìá.

• Íá äéåñåõíïýí ôéò äõíáôüôçôåò åêðáßäåõóçò-êáôÜñôéóçò óôçí ÅëëÜäá êáé ôï åîùôåñéêü.

• Íá ðëçñïöïñçèïýí ó÷åôéêÜ ìå ôéò äõíáôüôçôåò óðïõäþí êáé åñãáóßáò óôçí ôïðéêÞ êáé ôçí ðá-
ãêüóìéá êïéíüôçôá.

• Íá áíôéëçöèïýí ôç ó÷Ýóç ðïõ õðÜñ÷åé ìåôáîý ôïõ ó÷ïëåßïõ êáé ôçò åõñýôåñçò êïéíùíßáò.

• Íá ðñïâëçìáôéóôïýí ãéá ôï ñüëï ôùí óôåñåïôõðéêþí áíôéëÞøåùí óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáã-
ãåëìáôéêÝò åðéëïãÝò.

• Íá êáëëéåñãÞóïõí åðáããåëìáôéêÞ óõíåßäçóç.

• Íá åðåîåñãÜæïíôáé åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò.

• Íá ðáñáêïëïõèïýí ôçí ðñáãìáôïðïßçóç åðé÷åéñçìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí óôï äéáäßêôõï.

Êáèþò óôï ðñïçãïýìåíï ÊåöÜëáéï ãßíåôáé áíáöïñÜ óôç óõìâïõëåõôéêÞ êáé óôïí åðáããåëìáôé-
êü ðñïóáíáôïëéóìü óôçí åêðáßäåõóç ãåíéêÜ, óôï ÊåöÜëáéï áõôü èá åóôéÜóïõìå óôï Ó÷ïëéêü Åðáã-
ãåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôç ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç êõñßùò ìÝóá áðü ôï
ìÜèçìá ôïõ Ó.Å.Ð. óôç Ã´ Ãõìíáóßïõ êáé óôçí Á´ Ãåíéêïý Ëõêåßïõ. Óå Ó÷ïëéêÝò ÌïíÜäåò ÅéäéêÞò
ÁãùãÞò (Ó.Ì.Å.Á.)3 üðùò åßíáé ôá ÅñãáóôÞñéá ÅéäéêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ÊáôÜñôéóçò
(Å.Å.Å.Å.Ê.) êáé ôá Ô.Å.Å. ÅéäéêÞò ÁãùãÞò Á´êáé Â´ âáèìßäáò õðÜñ÷åé ìÜèçìá ðïõ ðåñéÝ÷åé óôïé÷åßá
ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÔÝëïò óçìáíôéêüò åßíáé ï ñüëïò ôçò ðáñï-
÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý áðü áíÜëïãåò äïìÝò üðùò
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ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò

3 Óôï N. 2817/2000 ðñïâëÝðåôáé ç äçìéïõñãßá Ô.Å.Å. Á´ êáé Â´ Âáèìßäáò ãéá Á.Ì.Å.Å.Á., ôùí  Å.Å.Å.Å.Ê. êáé ãßíåôáé áíáöïñÜ
ãéá Ó.Å.Ð. ôùí Á.Ì.Å.Å.Á.



åßíáé ôá ÊÝíôñá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÊÅ.ÓÕ.Ð.)4, ôá Ãñáöåßá Ó÷ïëéêïý Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.) êáé ôá Ãñáöåßá Óýíäåóçò ìå ôçí ÁãïñÜ åñãáóßáò êáé Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÃÑÁ.ÓÕ.) óôá ÅðáããåëìáôéêÜ Ëýêåéá (ÅÐÁ.Ë.). Éäéáßôåñïò åßíáé ï ñüëïò
ôçò Äéåýèõíóçò Óõìâïõëåõôéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé Åêðáéäåõôéêþí Äñáóôçñéï-
ôÞôùí (Ó.Å.Ð.Å.Ä.) óôï ÕÐ.Å.Ð.È., ï ôïìÝáò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï Ðáé-
äáãùãéêü Éíóôéôïýôï êáé ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Ê.Å.Ð.), üðùò
ðáñïõóéÜóôçêáí óôï ðñïçãïýìåíï ÊåöÜëáéï.

Ïé åêðáéäåõôéêïß ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôïí Ó.Å.Ð. êáé ïé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëé-
óìïý ðïõ õðçñåôïýí óôçí åêðáßäåõóç äéáäñáìáôßæïõí óçìáíôéêü ñüëï óôçí åðáããåëìáôéêÞ äéáðáé-
äáãþãçóç êáé ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôùí ìáèçôþí. Ïé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý
óõíåñãÜæïíôáé ôéò ðåñéóóüôåñåò öïñÝò ìå ôï äéäáêôéêü ðñïóùðéêü êáé éäéáßôåñá ìå ôïõò äéäÜóêï-
íôåò åêåßíïõò óôïõò ïðïßïõò Ý÷åé áíáôåèåß ç áãùãÞ óôáäéïäñïìßáò êáé ç åíçìÝñùóç ôùí ìáèç-
ôþí ãéá æçôÞìáôá óðïõäþí êáé åðáããÝëìáôïò (Äçìçôñüðïõëïò, 1999á, 1999â). 

Áêüìç, ïé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ìåñéìíïýí, ãéá ôç óõíå÷Þ ðáñï÷Þ, ìÝóá
áðü óõëëïãéêÝò êáé áôïìéêÝò äéáäéêáóßåò, ðëçñïöïñéþí5 óå ìáèçôÝò êáé ãïíåßò ó÷åôéêþí ìå èÝìá-
ôá óðïõäþí êáé åðáããåëìÜôùí, ìå ôéò åîåëßîåéò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ôéò åõêáéñßåò áðáó÷üëç-
óçò ðïõ ðñïóöÝñïíôáé óôïõò áðïöïßôïõò ôùí äéáöüñùí éäñõìÜôùí. Ðñáãìáôïðïéïýí óõìâïõëåõ-
ôéêÝò óõíåíôåýîåéò ìå ìáèçôÝò, ãïíåßò êáé êçäåìüíåò. ÓõíåñãÜæïíôáé, áêüìç óå ðïéêßëá èÝìáôá ìå
ôïõò äéäÜóêïíôåò êáé Üëëïõò åéäéêïýò ðïõ õðçñåôïýí óôá åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá (ð.÷. ôï õãåéïíï-
ìéêü ðñïóùðéêü, Øõ÷ïëüãïõò, Êïéíùíéêïýò Ëåéôïõñãïýò). ÐáñáðÝìðïõí óå åéäéêüôåñïõò åðéóôÞìï-
íåò ôïõò ìáèçôÝò ðïõ åìöáíßæïõí óïâáñüôåñá ðñïâëÞìáôá ó÷ïëéêÞò ðñïóáñìïãÞò Þ óõíáíôïýí
Üëëåò äõóêïëßåò, ïé ïðïßåò ÷ñÞæïõí åéäéêÞò áíôéìåôþðéóçò. ÌåñéêÝò öïñÝò ïé Óýìâïõëïé Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ Ý÷ïõí êÜíåé åîåéäéêåõìÝíåò óðïõäÝò êáé äéáèÝôïõí ôá áðáñáßôçôá
ðñïóüíôá ìðïñïýí íá åðéäßäïõí óôïõò ìáèçôÝò êáé øõ÷ïäéáãíùóôéêÜ ôåóô êáé íá áîéïëïãïýí ôá
áðïôåëÝóìáôÜ ôïõò (ÊáóóùôÜêçò, 2002).

2. Óôü÷ïé Ó.Å.Ð. - Íïìïèåôéêü Ðëáßóéï - ÌÝóá 

Ï Íüìïò 1566/85 (êåö. ÉÁ´, Üñ. 37) áíáöÝñåé üôé ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò
óôï÷åýåé «óôçí áíÜðôõîç ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôùí ìáèçôþí, óôçí ðëçñïöüñçóÞ ôïõò ãéá ôéò åðáã-
ãåëìáôéêÝò äéåîüäïõò, óôçí åíçìÝñùóÞ ôïõò ãéá ôá ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá ðñïò ôçí åðáããåëìáôéêÞ
ôïõò áðïêáôÜóôáóç êáé ôçí áñìïíéêÞ ÝíôáîÞ ôïõò óôï êïéíùíéêü óýíïëï».

Ïé âáóéêïß Üîïíåò6 ôïõ Ó.Å.Ð. ðïõ ïñßæïíôáé óôá Üñèñá 37, 38, 39 ôïõ ßäéïõ íüìïõ áðïôõðþíï-
íôáé êáé óôá âéâëßá ôïõ Ó.Å.Ð. (2000) ùò:

Áõôïãíùóßá. Ðñüêåéôáé ãéá ìéá äéáäéêáóßá ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï íá óôçñßîåé ôïõò ìáèçôÝò óôçí

ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá åíôïðßóïõí êáé íá áíáðôýîïõí ôï äõíáìéêü ôïõò, ôéò éêáíüôçôåò êáé äåîéü-
ôçôÝò ôïõò, ôéò áîßåò ôïõò, ôá åíäéáöÝñïíôÜ ôïõò êáé ãåíéêÜ ôïí åáõôü ôïõò.
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò

4 Âë. Í. 2525/97. ÅêôåíÝóôåñç áíáöïñÜ óôá ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. ãßíåôáé óôï ðñïçãïýìåíï ÊåöÜëáéï.
5 Ãéá ôçí ðëçñïöüñçóç ó÷åôéêÜ ìå ôéò óðïõäÝò êáé ôá åðáããÝëìáôá âë. ÊáóóùôÜêçò, 2000á. 
6 ÁíáëõôéêÜ ãéá ôïõò âáóéêïýò Üîïíåò Ý÷ïõí áíáöåñèåß ôï 1993 ïé ÃáëáíïõäÜêç, Êïóìßäïõ, Óêáýäç, ÔÝôôåñç.



Ðëçñïöüñçóç. Ìå ôïí üñï ðëçñïöüñçóç åííïïýìå ïëüêëçñç ôç äéáäéêáóßá áíáæÞôçóçò, åðå-

îåñãáóßáò êáé åðéëïãÞò ôïõ ðëçñïöïñéáêïý õëéêïý ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé ôá ðáéäéÜ, þóôå íá Ý÷ïõí

ôçí êáëýôåñç äõíáôÞ ðñüóâáóç óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò ðïõ êáôá-

êëýæïõí ôéò óýã÷ñïíåò êïéíùíßåò.

ËÞøç áðüöáóçò. Ç ëÞøç ðñïóùðéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí áðïöÜóåùí åßíáé ìßá óýíèåôç áëëÜ

êáé åîåëéêôéêÞ-áíáðôõîéáêÞ äéáäéêáóßá ìÝóá áðü ôçí ïðïßá ïé ìáèçôÝò ìáèáßíïõí íá ðáßñíïõí

áðïöÜóåéò ðïõ áöïñïýí óôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò óôáäéïäñïìßá, áëëÜ êáé óôçí ßäéá ôïõò ôç

æùÞ êáé êáôÜ ôñüðï þñéìï êáé éêáíïðïéçôéêü ãéá ôïõò ßäéïõò.

ÌåôÜâáóç. Ç ìåôÜâáóç ðñïò ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò åßíáé ç ðñïåôïéìáóßá ôùí íÝùí áíèñþ-

ðùí ãéá ôçí ïìáëÞ -áëëÜ êáé äõíáìéêÞ- ÝíôáîÞ ôïõò óôçí åðáããåëìáôéêÞ, ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíù-

íéêÞ æùÞ.

ÊáôÜ ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ó.Å.Ð. óôéò ôÜîåéò Ã´ Ãõìíáóßïõ êáé Á´ Ãåíéêïý Ëõêåßïõ7 áíáöÝñåôáé üôé

ï Ó.Å.Ð. Ý÷åé ùò ãåíéêü óôü÷ï íá óôçñßîåé êáé íá ðñïåôïéìÜóåé ôïõò ìáèçôÝò þóôå íá ðáßñíïõí

áðïöÜóåéò ãéá ôéò ìåëëïíôéêÝò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò ìÝóá áðü ôïõò åéäéêïýò

óôü÷ïõò ðïõ åßíáé ç ãíþóç ôïõ åáõôïý, ç åêðáéäåõôéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ðëçñïöüñçóç, ç óõì-

âïõëåõôéêÞ óôç äéáäéêáóßá ôçò ëÞøçò áðüöáóçò, ç óõììåôï÷Þ óå ó÷ïëéêÝò êáé åîùó÷ïëéêÝò äñá-

óôçñéüôçôåò êáé ç ãíùñéìßá ìå ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò.

Ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óêïðþí ôïõ èåóìïý ôïõ Ó.Å.Ð. åðéëÝãïíôáé äñáóôçñéüôçôåò óýìöùíá ìå

ôï åîåëéêôéêü óôÜäéï êáé ôéò áíÜãêåò ôùí ìáèçôþí óôéò äýï åêðáéäåõôéêÝò âáèìßäåò.

Óôï íÝï âéâëßï ðïõ Ý÷åé åôïéìáóôåß ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ó.Å.Ð. óôç Ã´ Ãõìíáóßïõ ìå ôßôëï «Ó÷å-

äéÜæïíôáò ôï Åðáããåëìáôéêü ìïõ ÌÝëëïí...» ôï ïðïßï Ýãéíå ìå âÜóç ôï Äéáèåìáôéêü Åíéáßï Ðëáßóéï

ÐñïãñáììÜôùí Óðïõäþí (Ä.Å.Ð.Ð.Ó.) êáé ôá ÁíáëõôéêÜ ÐñïãñÜììáôá Óðïõäþí (Á.Ð.Ó.) ãéá ôï ÃõìíÜ-

óéï ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé åíüôçôåò (ÕÐ.Å.Ð.È., 2006):

Á. Ôï Åëëçíéêü Åêðáéäåõôéêü Óýóôçìá ìå óôü÷ï íá âïçèçèåß ï ìáèçôÞò:

² Íá êáôáíïåß ôçí Ýííïéá ôçò ìåôÜâáóçò êáé ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò óùóôÞò êáé Ýãêáéñçò ðñïåôïé-

ìáóßáò ôïõ, þóôå ïé äéÜöïñåò ìåôáâÜóåéò íá ìåôáôñÝðïíôáé óå åõêáéñßåò ãéá ðñïóùðéêÞ áíÜ-

ðôõîç êáé åîÝëéîç, êáèþò êáé íá áíáðôýîåé ðñïâëçìáôéóìïýò ãéá ôçí êñßóéìç áõôÞ öÜóç ôçò ó÷ï-

ëéêÞò ôïõ ðïñåßáò.

² Íá äéáêñßíåé ôéò Ýííïéåò åêðáßäåõóç, êáôÜñôéóç êáé íá áðïêôÞóåé ðëÞñç åéêüíá ãéá ôç äïìÞ êáé

ôï ðåñéå÷üìåíï ôïõ åëëçíéêïý åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò.

² Íá óõëëÝãåé ðïëýôéìåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôéò åêðáéäåõôéêÝò åðéëïãÝò ìåôÜ ôï ÃõìíÜóéï êáé íá

äéåñåõíÜ ôïõò ëüãïõò ãéá ôïõò ïðïßïõò äéáöïñåôéêÜ Üôïìá ðñïâáßíïõí óå äéáöïñåôéêÝò åðé-

ëïãÝò óðïõäþí.

² Íá áíáðôýóóåé ðñïâëçìáôéóìïýò ðïõ áöïñïýí óôç óýíäåóç ôçò åêðáßäåõóçò ìå ôçí áãïñÜ

åñãáóßáò êáé íá áíáãíùñßæåé ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò «äéá âßïõ» ìÜèçóçò ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ

êáé ðñïóùðéêÞ ôïõ áíÜðôõîç.
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ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò

7 ÁíáöÝñïõìå üôé óôï Åðáããåëìáôéêü Ëýêåéï áðü ôï ó÷ïëéêü Ýôïò 2006-2007 åéóÜãåôáé ï Ó.Å.Ð. ùò äßùñï ìÜèçìá ìå ôßôëï
Ó.Å.Ð.-Åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí.



Â. Ï Êüóìïò ôçò Åñãáóßáò, äßíïíôáò Ýìöáóç óôéò åîåëßîåéò ôçò åðï÷Þò ìáò êáé ôçí åðßäñá-
óÞ ôïõò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, óôï óýã÷ñïíï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí êáé óôç äéåèíïðïßçóç ôçò
åñãáóßáò êáé ôçò ïéêïíïìßáò þóôå ï ìáèçôÞò íá âïçèçèåß:

² Íá áíáãíùñßæåé ôç óçìáóßá ôçò åñãáóßáò óôçí êáèçìåñéíÞ æùÞ ôïõ áíèñþðïõ, íá äéáêñßíåé

óçìáíôéêÝò Ýííïéåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åñãáóßá êáé íá åíôïðßæåé ôéò äéÜöïñåò åîåëßîåéò óôï
÷þñï ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáôáíïþíôáò ôç óçìáóßá ôïõò.

² Íá ðáñáôçñåß ôéò áëëáãÝò óôï óýã÷ñïíï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, íá áíáãíùñßæåé ôéò óýã÷ñïíåò

óõíèÞêåò åñãáóßáò, íá äéáêñßíåé ôéò ðáñáäïóéáêÝò áðü ôéò íÝåò ìïñöÝò ôçò áðáó÷üëçóçò êáé
íá äéåñåõíÜ ðþò ïé áëëáãÝò óôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí åðçñåÜæïõí ôéò åðáããåëìáôéêÝò åðéëï-
ãÝò ôïõ áôüìïõ êáé áðáéôïýí áðü áõôü íÝåò äåîéüôçôåò.

Ã. Áíáêáëýðôù ôïí åáõôü ìïõ, äßíïíôáò Ýìöáóç óôçí äéåñåýíçóç êáé áðïäï÷Þ ðôõ÷þí ôïõ
åáõôïý, óôç äéåñåýíçóç åíäéáöåñüíôùí, ðñïóùðéêþí êáé åðáããåëìáôéêþí áîéþí, éêáíïôÞôùí êáé
äåîéïôÞôùí þóôå ï ìáèçôÞò íá âïçèçèåß:

² Íá êáôáíïåß ôçí Ýííïéá ôùí óôåñåïôýðùí, íá ôá ðñïóåããßæåé ìå êñéôéêÞ äéÜèåóç, íá ðñïâëçìá-

ôßæåôáé ãéá ôá óõíáéóèÞìáôá êáé ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ áðÝíáíôé óå Üôïìá ðïõ åßíáé äéáöïñåôéêÜ
áðü áõôüí êáé íá áíôéëáìâÜíåôáé üôé ïé óôåñåïôõðéêÝò áíôéëÞøåéò ìðïñåß íá áóêïýí åðßäñáóç
óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ôïõ åðéëïãÝò.

² Íá áíáãíùñßæåé ôç óçìáóßá ôçò èåôéêÞò áõôïáíôßëçøçò, íá áíôéëáìâÜíåôáé ôá óôïé÷åßá ôçò ðñï-

óùðéêüôçôÜò ôïõ ùò Ýíá «äõíáìéêü üëïí» êáé íá âëÝðåé ôïí åáõôü ôïõ óå ìéá ðïñåßá åîÝëéîçò,
éêáíü íá áíáðôýóóåôáé êáé íá áëëÜæåé.

² Íá êáôáíïåß ôçí Ýííïéá ôùí åíäéáöåñüíôùí, íá áíáãíùñßæåé ôá åßäç êáé ôç óçìáóßá ôùí åíäéá-

öåñüíôùí óôçí êáèçìåñéíÞ æùÞ êáé íá óõíäõÜæåé ôá åíäéáöÝñïíôá ìå ôéò åðéëïãÝò ðïõ êÜíåé
üóïí áöïñÜ ôéò óðïõäÝò êáé ôï åðÜããåëìÜ ôïõ.

² Íá ðñïóäéïñßæåé ôéò ðñïóùðéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ôïõ áîßåò, íá êáôáíïåß ôï ñüëï ôïõò óôçí

êáèçìåñéíÞ ôïõ æùÞ êáé íá áíáãíùñßæåé ôçí åðßäñáóç ôùí áîéþí óôçí åñãáóßá.

² Íá áíáãíùñßæåé ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí åííïéþí «éêáíüôçôåò» êáé «äåîéüôçôåò», íá ôéò óõó÷åôßæåé

ìå ôá äéÜöïñá åðáããÝëìáôá, íá ðñïóäéïñßæåé ôéò éêáíüôçôåò êáé äåîéüôçôåò ðïõ äéáèÝôåé êáé
áõôÝò ðïõ äåí äéáèÝôåé, íá äéáðéóôþíåé üôé ïé äåîéüôçôåò áíáðôýóóïíôáé ìå óõóôçìáôéêÞ ðñï-
óðÜèåéá.

Ä. ÁíôéëÞøåéò ãéá ôïõò óõíáíèñþðïõò, ìå óôü÷ï ï ìáèçôÞò íá âïçèçèåß:

² Íá êáôáíïåß ôçí Ýííïéá ôùí óôåñåïôýðùí, íá ôá ðñïóåããßæåé ìå êñéôéêÞ äéÜèåóç, íá ðñïâëçìá-

ôßæåôáé ãéá ôá óõíáéóèÞìáôá êáé ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ áðÝíáíôé óå Üôïìá ðïõ åßíáé äéáöïñåôéêÜ
áðü áõôüí êáé íá áíôéëáìâÜíåôáé üôé ïé óôåñåïôõðéêÝò áíôéëÞøåéò ìðïñåß íá áóêïýí åðßäñáóç
óôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ôïõ åðéëïãÝò.

Å. Ðëçñïöüñçóç, äßíïíôáò Ýìöáóç óôçí Ýííïéá êáé óôç óçìáóßá ôçò ðëçñïöïñßáò, óôá åßäç êáé
ôéò ðçãÝò ðëçñïöïñßáò, óôçí áíáæÞôçóç ôçò ðëçñïöïñßáò þóôå ï ìáèçôÞò íá âïçèçèåß:

² Íá êáôáíïÞóåé ôçí Ýííïéá ôçò «ðëçñïöüñçóçò» êáé ôçò «ðëçñïöïñßáò», íá äéáêñßíåé ôá åßäç

êáé ôéò ìïñöÝò ôùí ðëçñïöïñéþí, íá áíôéëçöèåß ôç óçìáóßá ôçò ðëçñïöüñçóçò ãéá ôç æùÞ êáé
ãéá ôç ëÞøç áðüöáóçò, êáé íá åõáéóèçôïðïéçèåß ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò åíåñãïý áíá-
æÞôçóçò ôùí ðëçñïöïñéþí êáé ôçò êñéôéêÞò áíÜãíùóÞò ôïõò.
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò



² Íá åîïéêåéùèåß ìå ôéò äéÜöïñåò ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò óôéò ïðïßåò ìðïñåß íá áíáæçôåß åêðáé-

äåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò, íá ðñïóåããßæåé ôç äéáäéêáóßá áíáæÞôçóçò êáé åðé-
ëïãÞò ðëçñïöïñéþí êáé íá åîïéêåéùèåß ìå ôçí áíáæÞôçóç ôùí ðëçñïöïñéþí ìÝóù ôïõ äéáäé-
êôýïõ.

ÓÔ. Ïé áðïöÜóåéò ôçò æùÞò ìïõ, äßíïíôáò Ýìöáóç óôç ëÞøç åðáããåëìáôéêÞò áðüöáóçò þóôå
ï ìáèçôÞò íá âïçèçèåß:

² Íá ðñïóåããßæåé êáé íá åöáñìüæåé ôç äéáäéêáóßá ëÞøçò áðüöáóçò, íá áíôéëáìâÜíåôáé ôïõò ðáñÜ-

ãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí áõôÞ ôç äéáäéêáóßá, íá áíáãíùñßæåé ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ ìðïñïýí íá
åðçñåÜóïõí ôç äéêÞ ôïõ åðáããåëìáôéêÞ áðüöáóç, íá ðáßñíåé ôéò äéêÝò ôïõ, ðñïóùðéêÝò, åðáã-
ãåëìáôéêÝò áðïöÜóåéò êáé íá óõó÷åôßæåé ôéò åðáããåëìáôéêÝò ôïõ áðïöÜóåéò ìå ôï ãåíéêüôåñï
ó÷Ýäéï æùÞò ôïõ.

² Íá åðåîåñãáóôåß ôéò åðéëïãÝò ðïõ èá êëçèåß íá êÜíåé ìåôÜ ôï ÃõìíÜóéï, íá óõíåêôéìÜ ôá ÷áñá-

êôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõ, ôéò éäéáßôåñåò åðéèõìßåò êáé ôéò åîåëßîåéò ôçò åðï÷Þò ôïõ,
íá ðáßñíåé áðïöÜóåéò ãéá ôï ìÝëëïí ôïõ ðïõ ôïí åêöñÜæïõí êáé ôïí éêáíïðïéïýí êáé íá õëï-
ðïéåß ôéò áðïöÜóåéò ôïõ.

Ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí ðáñáðÜíù óôü÷ùí, ìáæß ìå ôéò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé, ðñï-
ôåßíåôáé ç ôÞñçóç çìåñïëïãßïõ, ç äçìéïõñãßá åíüò áôïìéêïý öáêÝëïõ Ó.Å.Ð. (portfolio) êáé ç äéå-
ñåýíçóç ôùí èåìÜôùí ðïõ áíáöÝñáìå ìå ôç ìÝèïäï ôïõ Ó÷åäßïõ Åñãáóßáò ìå âÜóç ôçí Åíåñãü
¸ñåõíá8. Ãéá ôï óêïðü áõôü óôï ðáñÜñôçìá ðïõ ôßèåôáé óôï ôÝëïò ôïõ ó÷ïëéêïý åã÷åéñéäßïõ ðáñïõ-
óéÜæïíôáé ïäçãßåò ãéá óõíÝíôåõîç, Ýíá ðñüãñáììá áãùãÞò óôáäéïäñïìßáò, õðïäåßãìáôá åõñùðáú-
êïý âéïãñáöéêïý óçìåéþìáôïò, áßôçóçò, ðñþôçò óåëßäáò åñåõíçôéêïý çìåñïëïãßïõ, ï áôïìéêüò
öÜêåëïò ôïõ ìáèçôÞ êáé Ýíá ðáñÜäåéãìá ãéá ôçí ðïñåßá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò.

3. Ðáñïõóßáóç åíüò ÌïíôÝëïõ 
Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý 

Ç åîÝôáóç ôùí ðñïóåããßóåùí óôï Ó÷ïëéêü Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü äåí ìðïñåß íá ãßíåé
áðïêïììÝíç áðü ôç ìåëÝôç ôùí êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêþí áëëáãþí ðïõ ôéò åðçñåÜæïõí êÜèå öïñÜ. 

Ç åìöÜíéóç êáé ç åðéêñÜôçóç ìéáò øõ÷ïäéáãíùóôéêÞò ðñïóÝããéóçò Þôáí óõíÜñôçóç ôùí áíá-
ãêþí ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ôçò åðï÷Þò (ôÝëç 19ïõ-áñ÷Ýò 20ïý áé.) áëëÜ êáé
ôçò áíÜðôõîçò ôçò Øõ÷ïìåôñßáò9. ÓõãêåêñéìÝíá ôá ðñþôá ïìáäéêÜ ôåóô (Army Alpha and Army
Beta) ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôçí åðéëïãÞ êáé êáôÜôáîç ôùí áíôñþí óôï óôñáôü ôùí Ç.Ð.Á. êáôÜ
ôç äéÜñêåéá ôïõ Á´ Ðáãêïóìßïõ ðïëÝìïõ ïäÞãçóå óôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí áíÜðôõîç ðïéêßëùí ïìá-
äéêþí êñéôçñßùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí êõñßùò áðü ôïõò åéäéêïýò ôçò êëéíéêÞò êáé âéïìç÷áíéêÞò
øõ÷ïëïãßáò. Ç ÃáëëéêÞ êõâÝñíçóç, åðßóçò, áíÝèåóå ôï 1905 óôïõò Alfred Binet and Theodor
Simon ôï Ýñãï ôçò áíáãíþñéóçò ôùí êáèõóôåñçìÝíùí ðáéäéþí ðïõ áäõíáôïýí Þ äõóêïëåýïíôáé íá
áêïëïõèÞóïõí ôï êáíïíéêü ó÷ïëåßï ìå áðïôÝëåóìá ôç óôÜèìéóç äïêéìáóéþí áðü ôïõò åðéóôÞìïíåò
áõôïýò êáé ôçí åéóáãùãÞ, äÝêá ÷ñüíéá áñãüôåñá (1915), ôçò Ýííïéáò ôïõ äåßêôç íïçìïóýíçò (I.Q.)
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8 Ãéá ôï èÝìá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò âë. áíáëõôéêÜ óôï Êïóìßäïõ, 1989â, Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò, 1994.
9 Âë. áíáëõôéêÜ óôï ÊáóóùôÜêçò, 2004â. 



áðü ôïí Áìåñéêáíü Lewis Terman. Ôá åðüìåíá ÷ñüíéá ãßíåôáé áãþíáò äñüìïõ ãéá ôçí ðáñáãùãÞ
øõ÷ïôå÷íéêþí äïêéìáóéþí åéäéêÜ óôçí Üëëç ðëåõñÜ ôïõ Áôëáíôéêïý. 

Êáèþò ôá åêðáéäåõôéêÜ óõóôÞìáôá ôçò åðï÷Þò äåí Þôáí éäéáßôåñá ðåñßðëïêá, ç áðáßôçóç ãéá
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü õðáãïñåýôçêå áðü ôçí ïéêïíïìßá êáé ôï óôñáôü ðïõ áðáéôïýóå ôïí
êáôÜëëçëï Üíèñùðï óôçí êáôÜëëçëç èÝóç êáé åêöñÜóôçêå ìå ôç èåùñßá ôïõ Parsons (1908). Ç
èåùñßá áõôÞ âáóßóôçêå óôá ðïñßóìáôá ôçò øõ÷ïëïãßáò ôùí áôïìéêþí äéáöïñþí êáé óå óõíäõáóìü
ìå ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åðáããåëìÜôùí, åðé÷åéñïýóå ôï ôáßñéáóìá áíèñþðïõ êáé åñãáóßáò.
Óêïðüò ôïõ åéäéêïý Þôáí íá áíáêáëýøåé ôéò Ýìöõôåò äåîéüôçôåò êáé êëßóåéò ðïõ êëçñïíüìçóå ï
Üíèñùðïò êáé íá âñåé ôï êáôÜëëçëï åðÜããåëìá ðïõ áðáéôåß áõôÝò ôéò äåîéüôçôåò êáé êëßóåéò (Êáó-
óùôÜêçò, 2004â).

Ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá ï Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò èá åöáñìüæåé áõôÞ ôç øõ÷ïäéáãíùóôéêÞ
ðñïóÝããéóç ðïõ èåùñåß ôï Üôïìï ùò êÜôé óôáôéêü. Ç êñéôéêÞ ðïõ Ýãéíå óôç ðñïóÝããéóç áõôÞ (Êïóìß-
äïõ-Hardy, 1996â, ÊáóóùôÜêçò, 2004â) åóôßáóå óôçí áðüëõôç èÝóç üôé äåí ìðïñïýìå íá äéáãíþ-
óïõìå êëßóåéò êáé äåîéüôçôåò áãíïþíôáò ôçí åðßäñáóç ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò óôçí áíÜðôõîç ôïõò,
áëëÜ êáé óôçí åðßäñáóÞ ôïõ ôç óõãêåêñéìÝíç ÷ñïíéêÞ óôéãìÞ ôçò áîéïëüãçóçò. Éäéáßôåñï óôïé÷åßï
óôçí êñéôéêÞ áõôÞ åßíáé ç áðïõóßá åíåñãïý óõììåôï÷Þò ôïõ áíèñþðïõ óôç äéáäéêáóßá ðñïóáíáôï-
ëéóìïý. Óå Üëëï óçìåßï ôçò åñãáóßáò ðáñáôßèåôáé ç óõãêñéôéêÞ èåþñçóç äýï ìïíôÝëùí (äéáãíù-
óôéêïý-êñéôéêïý, áíáðôõîéáêïý). Ç ìïíôåëïðïßçóç áõôÞ åêðïíÞèçêå áðü ôçí Êïóìßäïõ-Hardy10.

Ï ÷áñáêôÞñáò ôçò ðëçñïöüñçóçò, ãéá ôçí ïðïßá ãßíåôáé éäéáßôåñïò ëüãïò óôïí Åðáããåëìáôéêü
Ðñïóáíáôïëéóìü, ìåôáâÜëëåôáé åðßóçò áíÜëïãá ìå ôéò áðáéôÞóåéò åêåßíçò ôçò åðï÷Þò êáé ÷ñçóéìï-
ðïéåßôáé ãéá íá õðçñåôÞóåé óõãêåêñéìÝíåò óêïðéìüôçôåò. Ç Ýëëåéøç åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôïõò
íÝïõò ôïìåßò ìåôÜ ôïí Á´ Ðáãêüóìéï ðüëåìï äçìéïõñãåß ôçí áíÜãêç êáëýôåñçò êáôáíïìÞò ôïõ
õðÜñ÷ïíôïò äõíáìéêïý êáé Ýôóé ç ðëçñïöüñçóç ôùí ðïëéôþí åóôéÜæåé óôéò ðñïóöåñüìåíåò äõíá-
ôüôçôåò åñãáóßáò. Ç ïéêïíïìéêÞ êñßóç (1929) ðïõ áêïëïýèçóå ïäÞãçóå óôç ÷ñÞóç ôçò ðëçñïöü-
ñçóçò ùò ìç÷áíéóìoý ñýèìéóçò ôùí ïéêïíïìéêþí åðéëïãþí ôùí áôüìùí åîõðçñåôþíôáò ïéêïíïìé-
êÝò êáé ðïëéôéêÝò áíÜãêåò. Ç ðñïðáãÜíäá ôïõ Â´ Ðáãêïóìßïõ ðïëÝìïõ Ýöåñå ãéá áñêåôü ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá ôçí áìöéóâÞôçóç áðÝíáíôé óå öïñåßò ðëçñïöüñçóçò (ÊáóóùôÜêçò, 2004â). 

Ç Âéïìç÷áíéêÞ øõ÷ïëïãßá åãêáôáëåßðåé ðéá ôçí ÁñéóôïôÝëåéá11 ëïãéêÞ ðïõ äÝ÷åôáé üôé ç åñìç-
íåßá ðñÝðåé íá áíáæçôåßôáé óôéò éäéüôçôåò ôùí áíôéêåéìÝíùí êáé õéïèåôåß áõôÞ ôïõ Ãáëéëáßïõ, óýì-
öùíá ìå ôçí ïðïßá ç åñìçíåßá ðñÝðåé íá áíáæçôçèåß óôéò ó÷Ýóåéò áíÜìåóá óôá öáéíüìåíá êáé ü÷é
óôéò éäéüôçôÝò ôïõò. Ãéá ôï ëüãï áõôü ðáñáêÜôù ãßíåôáé óýíôïìç áíáöïñÜ óôï ñüëï ôçò ðáãêïóìéï-
ðïßçóçò óôç äçìéïõñãßá ôïõ óçìåñéíïý óêçíéêïý áóôÜèåéáò êáé áâåâáéüôçôáò.

Ìåëåôþíôáò, ëïéðüí, ôï óýóôçìá ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò ðáñáôçñïýìå üôé ç ðáãêüóìéá åíïðïßç-
óç ôå÷íïëïãßáò, ïéêïíïìßáò, åìðïñßïõ êáé ðëçñïöüñçóçò åðçñåÜæåé ìéóèïýò, åðéôüêéá, åðßðåäá äéá-
âßùóçò, ðïëéôéóìü, áãïñÝò åñãáóßáò, ïéêïëïãßá ó÷åäüí óå üëï ôïí ðëáíÞôç ôáõôü÷ñïíá. Åßíáé
ðáãêüóìéá ìå ôï óêåðôéêü üôé üëïé áéóèÜíïíôáé, Üìåóá Þ Ýììåóá, ôéò ðéÝóåéò, ôïõò ðåñéïñéóìïýò
êáé ôéò åõêáéñßåò ðñïóáñìïãÞò óôï óýóôçìá ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò. Ðñïóåããßæïíôáò êÜðïéïò ôçí
Ýííïéá ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò äåí ðñÝðåé íá ôçí áíôéìåôùðßæåé ùò Ýíá öáéíüìåíï, ìå ôçí Ýííïéá
ìéáò ðáñïäéêÞò ôÜóçò, áëëÜ ùò Ýíá êõñßáñ÷ï äéåèíÝò óýóôçìá ðïõ åðçñåÜæåé óçìáíôéêÜ ôçí ðïëé-
ôéêÞ üëùí ôùí êñáôþí. Ìéá ðïëéôéêÞ ç ïðïßá üëï êáé ÷Üíåé ôá äéáêñéôÜ ôçò üñéá, êáèþò êõñéáñ÷ïýí
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10 Âë. Kosmidou, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â.
11 ÊáôÜ ôïí Argyris (1976) óôï ÊÜíôáò êáé ×áíôæÞ, 1991.



ïé áñ÷Ýò ôçò ðáãêüóìéáò áãïñÜò êáé ï ðïëßôçò íïéþèåé üëï êáé ðéï áíÞìðïñïò íá åðÝìâåé êáé íá
áíôéäñÜóåé. Ðñïóäéïñéóôéêü óôïé÷åßï ôïõ óõóôÞìáôïò ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò åßíáé ç ôá÷ýôçôá: ôá÷ý-
ôçôá óõíáëëáãþí, ìåôáöïñÜò, åðéêïéíùíßáò, ðëçñïöïñéþí êáé êáéíïôïìßáò. Ïé ãíþóåéò ðïõ áðáé-
ôïýíôáé óÞìåñá ãéá íá áóêÞóåé êÜðïéïò Ýíá åðÜããåëìá ÷ñåéÜæïíôáé óõóôçìáôéêÞ áíáâÜèìéóç êáé ç
ðáñáìïíÞ ôïõ åñãáæïìÝíïõ óôï ßäéï åðÜããåëìá åßíáé óðÜíéï öáéíüìåíï. Áò èõìçèïýìå óôï óçìåßï
áõôü, üðùò ôüíéóå ï Schumpeter, õðïõñãüò êáé êáèçãçôÞò Ïéêïíïìéêþí, üôé ç ðåìðôïõóßá ôïõ êáðé-
ôáëéóìïý åßíáé ç äéáäéêáóßá ôçò «äçìéïõñãéêÞò êáôáóôñïöÞò», ï áÝíáïò äçëáäÞ êýêëïò ôçò êáôá-
óôñïöÞò ôïõ ðáëéïý êáé ëéãüôåñïõ áðïôåëåóìáôéêïý ðñïúüíôïò Þ õðçñåóßáò êáé ç áíôéêáôÜóôáóÞ
ôïõò ìå íÝá êáé áðïôåëåóìáôéêüôåñá (1975, óó. 82-85).

Ìðïñåß, áêüìç, ç åðáíÜóôáóç ôçò øçöéïðïßçóçò íá Üëëáîå ôïí ôñüðï ðïõ åðéêïéíùíïýìå, åðåí-
äýïõìå êáé ìáèáßíïõìå ôïí êüóìï, äåí Ýöåñå üìùò áêñéâþò áõôü ðïõ ï Öñßíôìáí (2001) áðïêá-
ëåß åêäçìïêñáôéóìü ôçò ôå÷íïëïãßáò, áí áíáëïãéóôïýìå ðüóïé Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá êáé ôçí éêáíü-
ôçôá íá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óôçí ðëçñïöïñßá êáé íá ôç äéáâÜæïõí êñéôéêÜ, áëëÜ êáé ðïéïé Ý÷ïõí ôçí
åîïõóßá íá äçìéïõñãïýí ôçí ðëçñïöïñßá êáé íá ôç äéáêéíïýí.

«ÌÝóá ó’ áõôÞí ôçí êáôáóêåõáóìÝíç áâåâáéüôçôá äçìéïõñãïýíôáé ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óôï ðëáß-
óéï ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò êáéíïýñãéá åßäç êïéíùíéêÞò äéáóôñùìÜôùóçò êáé êáéíïýñãéåò ìïñöÝò
áâåâáéüôçôáò. Ç áßóèçóç ôçò áâåâáéüôçôáò ìðïñåß íá åßíáé áêüìç ðéï Ýíôïíç óå êáôáóôÜóåéò ôéò
ïðïßåò ï Giddens áðïêáëåß ìïéñáßåò óôéãìÝò (fateful moments). Ç ëÞøç åêðáéäåõôéêþí êáé åðáã-
ãåëìáôéêþí áðïöÜóåùí12 åßíáé ìéá ‘óôéãìÞ’ ðïõ ìðïñåß íá áðïâåß ìïéñáßá ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ

åîÝëéîç êáé ãéá ôç æùÞ ôïõ áôüìïõ áí äåí óôçñßæåôáé óå óõãêåêñéìÝíåò ðñïûðïèÝóåéò êáé äéáäé-
êáóßåò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2001, ó. 102).

Áêïëïõèåß áíáöïñÜ óôï ñüëï ôïõ óõìâïýëïõ-åêðáéäåõôéêïý óôï ðëáßóéï ôïõ óçìåñéíïý «óêç-
íéêïý», ï ïðïßïò ïöåßëåé íá Ý÷åé õðüøç ôïõ ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ åöÞâïõ óôï óõãêå-
êñéìÝíï áõôü áíáðôõîéáêü óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõ. 

3.1 ×áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ ìáèçôÞ êáé ï ñüëïò ôïõ óõìâïýëïõ-åêðáéäåõôéêïý

Ï åêðáéäåõôéêüò ðïõ áíáëáìâÜíåé13 ôïí Ó.Å.Ð. Þ âñßóêåôáé óå êÜðïéá äïìÞ Ó.Å.Ð. ðñÝðåé íá êáôÝ-
÷åé ôéò äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôï åðüìåíï ÊåöÜëáéï. Êáëåßôáé íá åðéëÝîåé
ôç ìåèïäïëïãßá ðïõ èá áêïëïõèçèåß êáé íá éåñáñ÷Þóåé ôïõò óôü÷ïõò ðïõ Ý÷ïõí áíáöåñèåß ãéá ôï
êáëýôåñï äõíáôü ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ. ËáìâÜíåé áêüìç õðüøç ôïõ ôéò áíÜãêåò ôïõ áôüìïõ óôï
óõãêåêñéìÝíï áíáðôõîéáêü óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõ, óôçí åöçâåßá äçëáäÞ, êáé ôçí åðßäñáóç ôùí óçìá-
íôéêþí Üëëùí (ïéêïãÝíåéá, óõíïìÞëéêïé, åêðáéäåõôéêïß) óôç äéáìüñöùóç ôçò ôáõôüôçôÜò ôïõ êáé óôéò
åðéëïãÝò ôïõ.

Ç åöçâåßá «åßíáé ìéá åêôåôáìÝíç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäïò êáôÜ ôçí ïðïßá ëáìâÜíïõí ÷þñá ðïëëÝò êáé
óçìáíôéêÝò âéïóùìáôéêÝò, íïçôéêÝò, êïéíùíéêÝò êáé óõíáéóèçìáôéêÝò áëëáãÝò» (Tucker, 1997, ó. 12). 

¼ôáí õðÜñ÷åé ìåãÜëç áóõìöùíßá áíÜìåóá óôçí éäÝá ðïõ Ý÷åé ï Ýöçâïò ãéá ôïí åáõôü ôïõ
(«åãþ üðùò åßìáé») êáé óôçí éäÝá ðïõ Ý÷åé ãéá ôïí éäáíéêü åáõôü ôïõ («åãþ, üðùò èá Þèåëá íá
åßìáé»), åßíáé ðéèáíü íá ôïõ äçìéïõñãçèåß Üã÷ïò êáé õðåñåõáéóèçóßá (Herbert, 1996, óó. 32-35). Ç
äéáìüñöùóç ôçò ôáõôüôçôáò óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôç äéáäéêáóßá áôïìéêïðïßçóçò êáé áõôïíïìßáò ôïõ
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12 Ãéá ôç ëÞøç áðüöáóçò âë. êáé Êïóìßäïõ-Hardy, 1991.
13 Âë. áíáëõôéêÜ ãéá ôï ñüëï ôïõ åêðáéäåõôéêïý óôá Êïóìßäïõ, 1989á, Êïóìßäïõ-Hardy, 1996ä, 1997â.



åöÞâïõ. Ãéá íá ìðïñÝóåé ï Ýöçâïò íá åíçëéêéùèåß èá ðñÝðåé óôáäéáêÜ íá êáôáöÝñåé íá áõôïíï-
ìçèåß êáé íá áíåîáñôçôïðïéçèåß áðü ôïõò ãïíåßò ôïõ. ×ñåéÜæïíôáé ðñïóåêôéêïß ÷åéñéóìïß êáé óôÞñé-
îç ôïõ åöÞâïõ êáé ôçò ïéêïãÝíåéáò óôçí ôÜóç ôïõ íá áõôïíïìçèåß.

Ìéá Üëëç ðïëý ìåãÜëç áëëáãÞ ðïõ óõìâáßíåé áõôÞí ôçí ðåñßïäï åßíáé ç åîÝëéîç ôùí ãíùóôéêþí
éêáíïôÞôùí ôïõ åöÞâïõ, ìå âáóéêü åðßôåõãìá ôçí êáôÜêôçóç ôçò áöáéñåôéêÞò óêÝøçò. Ç áöáéñåôé-
êÞ óêÝøç åðéôñÝðåé óôïí Ýöçâï íá óêÝöôåôáé ôï ìÝëëïí, áöïý áíáêáëýðôåé ôçí Ýííïéá ôïõ ðéèá-
íïý. ¸ôóé, áñ÷ßæåé íá äéáôõðþíåé õðïèÝóåéò êáé íá ðñïóðáèåß íá âñåé üëåò ôéò ðéèáíÝò êáé õðïèå-
ôéêÝò ëýóåéò ãéá Ýíá ðñüâëçìá. Ãéá íá êáôáëÞîåé ó’ áõôÞí ðïõ, ýóôåñá áðü åîÝôáóç, ðéóôåýåé üôé
åßíáé ç ðéï óùóôÞ ÷ñçóéìïðïéþíôáò ðáñáãùãéêïýò óõëëïãéóìïýò. Ïé ãíùóôéêÝò áõôÝò éêáíüôçôåò
êáèéóôïýí ôïí Ýöçâï ðåñéóóüôåñï åõÝëéêôï êáé ðéï áðïôåëåóìáôéêü óôá ôõ÷üí ðñïâëÞìáôá ðïõ ôïõ
ðáñïõóéÜæïíôáé. Ïé íÝåò áõôÝò ãíùóôéêÝò éêáíüôçôåò åßíáé ðéèáíü íá ðñïêáëÝóïõí áãùíßá óôïí
Ýöçâï ó÷åôéêÜ ìå ôï ìÝëëïí ôïõ, áëëÜ áí ìÜèåé íá ôéò ÷ñçóéìïðïéåß óùóôÜ èá ôéò ÷ñçóéìïðïéåß ìå
ôÝôïéï ôñüðï þóôå íá îåðåñíÜ ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ óõíáíôÜ. ¢ëëï ÷áñáêôçñéóôéêü ôùí åöÞâùí åßíáé
ç åðéèõìßá ôïõò ãéá áðïäï÷Þ åéäéêÜ áðü ôéò ïìÜäåò ôùí óõíïìçëßêùí. Ï Herbert áíáöÝñåé üôé ç
ðñïóäïêßá ôùí åöÞâùí ãéá áðïäï÷Þ åîáñôÜôáé áðü ôï âáèìü óôïí ïðïßï áõôïß ðéóôåýïõí üôé êáôÝ-
÷ïõí ôéò éäéüôçôåò ðïõ åêôéìïýí ïé óõíïìÞëéêïß ôïõò (1996, óó. 69-70). 

ÌåñéêÝò áðü ôéò ðéï óõíÞèåéò åðéäñÜóåéò ôùí âéïóùìáôéêþí áëëáãþí óôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ
åöÞâïõ ðïõ áíáöÝñåé ï Ðáñáóêåõüðïõëïò (1984, óó. 101-108) åßíáé ç åðéèõìßá ôïõ íá ìÝíåé ìü-
íïò ôïõ, ç Ýëëåéøç óõíôïíéóìïý óôéò êéíÞóåéò, ç íåõñéêüôçôá, áõîçìÝíç åõóõãêéíçóßá, Ýëëåéøç áõ-
ôïðåðïéèÞóåùò êáé ç ïíåéñïðüëçóç.

Áêüìç, óýìöùíá ìå ôïí Erikson (1968, óôï Herbert, 1996) ï Ýöçâïò ðåñíÜåé áðü äéÜöïñá óôÜ-
äéá óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ íá äéáìïñöþóåé ôçí ôáõôüôçôÜ ôïõ ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðáããåëìáôé-
êÞ ôïõ áðïêáôÜóôáóç êáôÜ ôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ íá ÷áñÜîåé ìéá ðïñåßá æùÞò. ÊáôÜ ôï óôÜäéï áõôü
áíÜðôõîçò êáôÜ ôïí Erikson, áõôü ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôçí «ôáõôüôçôá Þ óýã÷õóç ñüëùí» (14
Ýùò 18 åôþí ðåñßðïõ), åßíáé ç êñßóç ðïõ âéþíåé ôï íåáñü Üôïìï áöïñÜ ôçí éäéáßôåñç ôïõ áíÜãêç
êáé ðñïóðÜèåéá íá äçìéïõñãÞóåé ôçí øõ÷ïêïéíùíéêÞ ôïõ ôáõôüôçôá, äçëáäÞ ôï ðïéïò åßíáé óáí
Üôïìï, ðïéåò åßíáé ïé éäéáéôåñüôçôÝò ôïõ êáèþò êáé ôï ðïéåò åßíáé ïé ó÷Ýóåéò ôïõ ìå ôçí åõñýôåñç
êïéíùíßá. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò êñßóçò áõôÞò, üðïõ ï Ýöçâïò ðñïóðáèåß íá âñåé ôïí åáõôü ôïõ,
äçìéïõñãåß êáé óôáèåñïðïéåß åðßóçò ôçí çèéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõ ôáõôüôçôá ç ïðïßá èá åßíáé
ùò Ýíá âáèìü óôáèåñÞ, óõíåðÞò êáé þñéìç êáé åßíáé áõôÞ ðïõ èá ôï ïäçãÞóåé óôçí åíçëéêßùóç,
äçëáäÞ ôï åðüìåíï óôÜäéï ôçò áíÜðôõîÞò ôïõ (18 åôþí êáé Üíù). Ôï óôÜäéï ôçò äçìéïõñãßáò ôáõ-
ôüôçôáò åßíáé óçìáíôéêüò óýíäåóìïò áíÜìåóá óôçí åöçâåßá êáé óôçí åíçëéêßùóç, ãéáôß ëåéôïõñãåß
óáí ãÝöõñá áíÜìåóá óôéò ðáéäéêÝò åìðåéñßåò êáé ôïõò ðñïóùðéêïýò óôü÷ïõò, ôéò áîßåò êáé ôéò áðï-
öÜóåéò ðïõ åðéôñÝðïõí óôï íÝï íá ðÜñåé ôç äéêÞ ôïõ èÝóç óôçí êïéíùíßá. Ç äéáäéêáóßá ôçò äçìé-
ïõñãßáò ôçò ôáõôüôçôáò åðçñåÜæåôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôéò ðéÝóåéò ðïõ ôï Üôïìï äÝ÷åôáé áðü
ôïí êïéíùíéêü ôïõ ðåñßãõñï, ðïõ ìðïñåß íá åßíáé ç ïéêïãÝíåéá, ôï ó÷ïëåßï ìå ôéò õðï÷ñåþóåéò ðïõ
åðéâÜëëåé, ïé óõììáèçôÝò êáé ïé ößëïé ôïõ. Ãéá ìåñéêïýò åöÞâïõò ç äéáäéêáóßá ôçò äçìéïõñãßáò ôáõ-
ôüôçôáò åßíáé ôüóï äýóêïëç ðïõ Ý÷åé ùò áðïôÝëåóìá íá «êëåßíïõí» ôï êåöÜëáéï áõôü, ðáßñíïíôáò
«åýêïëåò» êáé ãñÞãïñåò áðïöÜóåéò ÷ùñßò íá äéåñåõíïýí üëåò ôéò ðñïïðôéêÝò êáé åíáëëáêôéêÝò
ïäïýò ðïõ áíïßãïíôáé ìðñïóôÜ ôïõò êáé ÷Üíïíôáò, ìå áõôü ôïí ôñüðï, ôçí åõêáéñßá íá ðÜñïõí ôéò
áðïöÜóåéò ðïõ èá ôïõò ïäçãÞóïõí óôçí áíÜðôõîç ôïõ êáëýôåñïý ôïõò åáõôïý. ¢ëëïé Ýöçâïé ðÜëé,
âéþíïõí óýã÷õóç êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ôçò äçìéïõñãßáò ôáõôüôçôáò, üôáí äåí äåóìåýïíôáé áðü óôü-
÷ïõò êáé áîßåò, áð’ üðïõ êáé íá ðñïÝñ÷ïíôáé áõôïß (ïéêïãÝíåéá, êïéíùíßá, ó÷ïëåßï, ößëïé), êáé áíôé-
ìåôùðßæïõí ôçí ôáõôüôçôÜ ôïõò ìå áðÜèåéá. Ôá Üôïìá áõôÜ Ý÷ïõí ìåãÜëç äõóêïëßá óôçí áíôéìåôþ-
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ðéóç ôùí áðáéôÞóåùí ðïõ åðéâÜëëïíôáé áðü ôï ó÷ïëåßï, ôç äÝóìåõóç ðïõ áðáéôïýí ïé ó÷Ýóåéò ìå
ôïõò ößëïõò, êáé ï ðñïãñáììáôéóìüò ãéá ôï ìÝëëïí.

«ÅðáñêÞò, ëïéðüí, åßíáé ï Ýöçâïò ðïõ Ý÷åé ôçí éêáíüôçôá, ëüãù ðñïóùðéêþí éêáíïôÞôùí êáé
åõêáéñéþí áðü ôï ðåñéâÜëëïí, íá áíôáðïêñéèåß áðïôåëåóìáôéêÜ óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ áíáðôõîéáêïý
óôáäßïõ ôçò åöçâåßáò êáé íá åêðëçñþóåé ìå åðéôõ÷ßá ôïõò âáóéêïýò áíáðôõîéáêïýò óôü÷ïõò ôçò
åöçâåßáò, üðùò åßíáé ç äéáìüñöùóç ìéáò ðñïóùðéêÞò ôáõôüôçôáò êé åíüò óõóôÞìáôïò ðñïóùðéêÞò
áõôïáîéïëüãçóçò ìå âÜóç ôéò ãíùóôéêÝò äåîéüôçôåò ðïõ Ý÷åé áðïêôÞóåé, ç åäñáßùóç ìéáò íÝáò
èÝóçò óôçí ïéêïãÝíåéá, ç äçìéïõñãßá ó÷Ýóåùí áìïéâáéüôçôáò ìå ôïõò óõíïìçëßêïõò êáé ç äçìéïõñ-
ãßá ôùí ðñþôùí ó÷Ýóåùí» (Ðáñáóêåõüðïõëïò, 1984). 

Ç ïéêïãÝíåéá áóêåß óçìáíôéêÞ åðßäñáóç óôçí áíÜðôõîç ôçò ðáéäéêÞò êáé åöçâéêÞò áõôïåêôßìç-
óçò, áöïý ï ÷þñïò üðïõ ç áñ÷éêÞ áßóèçóç ãéá ôïí åáõôü ìïñöïðïéåßôáé ìÝóá áðü ôçí åóùôåñéêÞ
êáé åîùôåñéêÞ áëëçëåðßäñáóç ôïõ áôüìïõ ìå ôïõò ãïíåßò ôïõ êáé ôá õðüëïéðá óõããåíéêÜ ìÝëç. 

¼ôáí ïé ãïíåßò äåí Ý÷ïõí áíáðôýîåé ïé ßäéïé õøçëÞ áõôïåêôßìçóç êáé äåí äéáèÝôïõí åñßóìáôá
ãéá íá óôçñé÷èïýí, äåí ìðïñïýí íá äçìéïõñãÞóïõí ôï êáôÜëëçëï êëßìá óôçí ïéêïãÝíåéá êáé íá óôç-
ñßîïõí ôá ðáéäéÜ ôïõò, þóôå íá äéáìïñöþóïõí êáé áõôÜ õøçëÞ áõôïåêôßìçóç. ¸ôóé äåí êáôïñèþ-
íïõí íá áíáðôýîïõí üëï ôï äõíáìéêü ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò ôïõò, áöïý ìåãÜëï ìÝñïò áõôïý ìÝíåé
óôçí áäñÜíåéá (Satir, 1989). 

ÓçìáíôéêÞ åðßäñáóç óôçí áíÜðôõîç ôçò áõôïåêôßìçóçò ôïõ åöÞâïõ áóêïýí êáé ïé åêðáéäåõôéêïß
ìå ôç óôÜóç ôïõò áðÝíáíôé óôïõò ìáèçôÝò. Áðáéôåßôáé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ, þóôå íá áðïöåõ÷èåß ïôé-
äÞðïôå èá ìðïñïýóå íá ìåéþóåé ôï áõôïóõíáßóèçìá ôùí ìáèçôþí, ïôéäÞðïôå èá ìðïñïýóå íá ôïõò
áðïèáññýíåé êáé íá åðçñåÜóåé áñíçôéêÜ ôéò ðñïóäïêßåò áðü ôïí åáõôü ôïõò (ÃáëáíïõäÜêç, Êïóìß-
äïõ, Óêáýäç, ÔÝôôåñç, 1993). ÕðÜñ÷ïõí ðåñéðôþóåéò, áêüìç, ðïõ ç áñíçôéêÞ óôÜóç ôùí åêðáéäåõ-
ôéêþí ïöåßëåôáé óå äéêÞ ôïõò ÷áìçëÞ áõôïåêôßìçóç êáé ãé’ áõôü ðáßæåé óçìáíôéêü ñüëï ç ðñïóùðé-
êÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ôùí åêðáéäåõôéêþí.

¼óïé ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ÷áìçëÞ áõôïåêôßìçóç âñßóêïíôáé óå óõíå÷Þ ðüëåìï ìå ôïí åáõôü
ôïõò, ðñïóáñìüæïíôáé äýóêïëá, ðáñïõóéÜæïõí óõíáéóèçìáôéêÞ áóôÜèåéá, âéþíïõí õðÝñìåôñï Üã÷ïò
êáé óõ÷íÜ êáôáöåýãïõí óå åéäéêïýò ãéá íá êáôáöÝñïõí íá ìåôñéÜóïõí ôï öüâï ôïõò êáé ôï áßóèç-
ìá áíáîéüôçôáò (ÐáéäáãùãéêÞ êáé Øõ÷ïëïãéêÞ Åãêõêëïðáßäåéá - Ëåîéêü, 1989, ó. 890). 

Ç âßùóç, ëïéðüí, ÷áìçëÞò áõôïåêôßìçóçò ìÝóá óôçí ïéêïãÝíåéá êáé óôï ÷þñï ôïõ ó÷ïëåßïõ åðé-
äñÜ áñíçôéêÜ óôç ìåôÝðåéôá æùÞ ôïõ áôüìïõ, áöïý áõôïåêôßìçóç óõíåðÜãåôáé óõãêñüôçóç õãéïýò
êáé óõíåêôéêÞò áíèñþðéíçò ðñïóùðéêüôçôáò. 

Ï ñüëïò ôçò áõôïåêôßìçóçò ôïõ ìáèçôÞ åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêüò ãéá ôçí ðåñßïäï áõôÞ ôçò
æùÞò ôïõ ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü óçìáíôéêÝò ìåôáâÜóåéò. ÊáôÜ ôçí Êïóìßäïõ-Hardy (1996â) üôáí
÷ñåéáóôåß íá áíôéìåôùðßóåé ìéá åîùôåñéêÞ áëëáãÞ ðïõ áðáéôåß ìåôáâÜóåéò, óýìöùíá êáé ìå åñåõ-
íçôéêÜ åõñÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôï æÞôçìá ôçò ìåôÜâáóçò14, ôï Üôïìï ðåñíÜåé, óõíÞèùò, áðü ôá óôÜäéá
ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôï ó÷Þìá ðïõ áêïëïõèåß (ó÷. 1). 

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
90

ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò

14 ÂëÝðå, åðßóçò, ãéá ôï èÝìá ôçò ìåôÜâáóçò: Êïóìßäïõ-Hardy, 1997á, 2001, 2003.



ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 33.

ÊáôÜ ôçí áíôéìåôþðéóç ìéáò ìåôÜâáóçò ðïõ åßíáé óçìáíôéêÞ óôç æùÞ ôïõ áôüìïõ, áõôü ðåñíÜåé
áðü ôá óôÜäéá ðïõ öáßíïíôáé óôï ó÷. 1 êáé áíáëýïíôáé ùò åîÞò: «ÁéóèÜíåôáé êáôáñ÷Þí Ýíá ìïý-
äéáóìá ðïõ ôïõ öÝñíåé ôï îáöíéêü ôçò êáôÜóôáóçò. Óôç óõíÝ÷åéá áíáðôýóóåé ìéá áñíçôéêÞ
óôÜóç ðñïò ôçí íÝá áõôÞ êáôÜóôáóç êáé ïé ðñïóðÜèåéÝò ôïõ åðéêåíôñþíïíôáé óå åíÝñãåéåò ðïõ
áðïóêïðïýí óôçí áðïöõãÞ ôçò áëëáãÞò. Óôï óôÜäéï áõôü, ìÜëéóôá, áíåâáßíåé ðñïóùñéíÜ êáé ç áõôï-
åêôßìçóÞ ôïõ. Êáôüðéí áéóèÜíåôáé êáôÜèëéøç êáé ç áõôïåêôßìçóÞ ôïõ ðÝöôåé êáèþò óõíåéäçôïðïé-
åß üôé ç ìåôÜâáóç åßíáé áíáðüöåõêôç, åíþ óôç óõíÝ÷åéá ðåñíÜåé óôï ôÝôáñôï óôÜäéï êáèþò ïé
ÜìõíÝò ôïõ åðßóçò ðÝöôïõí êáé áöÞíåôáé -áíáãêáóôéêÜ óõíÞèùò êáé ü÷é óõíåéäçôÜ- óôçí ðïñåßá
ôùí ãåãïíüôùí ìå ìéá äéÜèåóç ðáñáßôçóçò. Óôï óôÜäéï áõôü ç áõôïåêôßìçóÞ ôïõ ðÝöôåé áêüìç
ðåñéóóüôåñï. Óôç óõíÝ÷åéá, åöüóïí ðñïóðáèÞóåé íá äïêéìÜóåé êÜôé êáéíïýñãéï êáé êáèþò
âéþíåé ôçí êáéíïýñãéá êáôÜóôáóç, áíáëýåé ôï íüçìÜ ôçò óôç æùÞ ôïõ, åóùôåñéêåýåé ôç óç-
ìáóßá ôçò êáé, éäéáßôåñá üôáí äéáðéóôþíåé üôé ôá êáôÜöåñå, ç áõôïåêôßìçóÞ ôïõ áíåâáßíåé15» (Êïóìß-
äïõ-Hardy, 1996â, óó. 33-34).

Áíôéëáìâáíüìáóôå, ëïéðüí, ôç óðïõäáéüôçôá ôçò áõôïãíùóßáò êáé ôçò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò ãéá ôçí
åðéôõ÷Þ áíôéìåôþðéóç ôùí áëëáãþí êáé ôçò áâåâáéüôçôáò. Ç õøçëïý âáèìïý áõôïåêôßìçóç åßíáé âáóé-
êü óôïé÷åßï åíüò áíèñþðïõ ìå õøçëïý âáèìïý áõôïãíùóßá. ÅðïìÝíùò, ãßíåôáé óáöÞò ï óçìáíôéêüò
ñüëïò ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò ãéá ôï óôü÷ï ôçò ìåôÜâáóçò óôçí åðï÷Þ ìáò ðïõ «÷áñáêôçñßæåôáé áðü
äéáñêåßò áëëáãÝò êáé áâåâáéüôçôá: ‘êáôáóêåõáóìÝíç’ Þ ìç» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á, ó. 52).

ÐáñïõóéÜóáìå ôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí ùöåëïýìåíùí áðü ôçí ðáñï÷Þ õðçñåóéþí Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôç ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç, ôï åðßðåäï
áíÜðôõîçò ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõ áôüìïõ áõôÞò ôçò çëéêßáò êáé ôéò éäéáßôåñåò áíÜãêåò ôïõ óýì-
öùíá ìå ôïí Erikson. Óôï óçìåßï áõôü èá ãßíåé áíáöïñÜ óôï åðßðåäï ôçò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõ-
îçò ôùí áôüìùí áõôÞò ôçò çëéêßáò êáôÜ ôç èåùñßá ôïõ Donald Super. ÊåíôñéêÜ óçìåßá óôç èåùñßá
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò

15 Âåâáßùò, üðùò áíáöÝñåé ç ßäéá, Ýíá Üôïìï óðÜíéá áêïëïõèåß ìå ôüóç ôÜîç ôç óåéñÜ áõôÞ ôùí óôáäßùí, ãéáôß áõôÜ åîáñ-
ôþíôáé óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôï ßäéï ôï Üôïìï êáé ôï âáèìü áõôïãíùóßáò ôïõ, áëëÜ êáé áðü ôï åßäïò ôçò ìåôÜâáóçò ðïõ áíôé-
ìåôùðßæåé. 

Ó÷Þìá 1. 



áõôÞ áðïôåëïýí ç áõôïáíôßëçøç, ç áíÜðôõîÞ ôçò êáé ç ðñáãìÜôùóÞ ôçò ìÝóá áðü ôçí åðáããåëìá-
ôéêÞ åðéëïãÞ. Óôçí åîåëéêôéêÞ áõôÞ ðïñåßá ôçò åðáããåëìáôéêÞò áíÜðôõîçò ï Super äéáêñßíåé ðÝíôå
âéïôéêÜ óôÜäéá (ÊÜíôáò êáé ×áíôæÞ, 1991). Ôï Üôïìï óôçí çëéêßá áõôÞ âñßóêåôáé óôï óôÜäéï ôçò äéå-
ñåýíçóçò. ÊáôÜ ôï óôÜäéï áõôü áñ÷ßæåé íá áíáðôýóóåôáé Ýíáò ðñïóáíáôïëéóìüò ðñïò ôï ÷þñï ôçò
åñãáóßáò êáé áñ÷ßæåé íá ãßíåôáé ðéï êáôáíïçôÞ ç ÝííïéÜ ôçò. ÊÜôù áðü éäáíéêÝò óõíèÞêåò, ãßíåôáé
ç áõôïäéåñåýíçóç ôïõ áôüìïõ, ç äéåñåýíçóç ôùí ñüëùí, ôïõ åëåýèåñïõ ÷ñüíïõ êáé ôçò ðåñéóôá-
óéáêÞò åñãáóßáò êáé ï Ýöçâïò ìðáßíåé óå Ýíá áíé÷íåõôéêü êáé äïêéìáóôéêü óôÜäéï (15-17 åôþí),
üðïõ ëáìâÜíïíôáé õð’ üøéí ïé áíÜãêåò, ôá åíäéáöÝñïíôá, ïé áíôï÷Ýò, ïé áîßåò, ïé åõêáéñßåò êáé ðáßñ-
íïíôáé äïêéìáóôéêÝò áðïöÜóåéò ïé ïðïßåò äïêéìÜæïíôáé ìå ôç öáíôáóßá êáé äéåñåõíþíôáé ìå óõæç-
ôÞóåéò, ìáèÞìáôá, ðáñáôÞñçóç, ðñïóùñéíÞ åñãáóßá, ê.ô.ë. Ï Ýöçâïò êáëåßôáé íá êáôáöÝñåé íá áðï-
êñõóôáëëþóåé ìéá åðáããåëìáôéêÞ åðéëïãÞ êáé íá ðñï÷ùñÞóåé ðñïò ôçí ðñáãìáôïðïßçóÞ ôçò ìÝóù
åêðáßäåõóçò, êáôÜñôéóçò Þ åñãáóßáò. ¸ôóé, èá ìåôáâåß êáôüðéí áðü ôï ÷þñï ôçò öáíôáóßáò óôï
÷þñï ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò (18-22 åôþí).

Áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ, ëïéðüí, ï óýìâïõëïò ðñÝðåé íá Ý÷åé ôéò áðáñáßôçôåò ãíþóåéò êáé äåîéüôç-
ôåò ãéá íá ìðïñåß íá äéáêñßíåé ôéò áôïìéêÝò ðëÝïí äéáöïñÝò ôïõ áôüìïõ ðïõ óõãêáôáëÝãåôáé óôçí
ïìÜäá ôùí åöÞâùí, þóôå íá ðñïóáñìüóåé ôéò óõìâïõëåõôéêÝò õðçñåóßåò óôéò éäéáßôåñåò áíÜãêåò
ôïõ. Ç êáôÜñôéóç ôïõ óõìâïýëïõ óõíäÝåôáé ìå ôï êáèÞêïí ðïõ íïéþèåé íá åßíáé åðáñêÞò óôï åðÜã-
ãåëìÜ ôïõ. Èá ðñÝðåé, åðßóçò, íá Ý÷åé ãíþóåéò ãéá ôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí
êáôÜñôéóç êáé ôéò ôÜóåéò ôçò áðáó÷üëçóçò ü÷é ìüíï óå åèíéêü áëëÜ êáé óå äéåèíÝò åðßðåäï. Åéäé-
êÝò ãíþóåéò ãéá ôá Üôïìá ðïõ êéíäõíåýïõí áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü èåùñïýíôáé áðáñáßôçôåò. Ç
êáôï÷Þ ãíþóåùí ÷ñÞóçò ôçò ðëçñïöïñéêÞò ôå÷íïëïãßáò åßíáé áêüìç áíáãêáßá ãéá íá Ý÷åé Üìåóç
ðñüóâáóç óå ðëçñïöïñßåò ðïõ ÷ñåéÜæåôáé óå ìåãÜëåò âÜóåéò äåäïìÝíùí êáé ó÷åôéêÜ äßêôõá16 ðïõ
äçìéïõñãïýíôáé. Ãåíéêüôåñåò ãíþóåéò Øõ÷ïìåôñßáò, ÓôáôéóôéêÞò, Ïéêïíïìßáò, Êïéíùíéïëïãßáò, Äéïß-
êçóçò êáé Äéá÷åßñéóçò Áíèñùðßíùí Ðüñùí êáé ÐáéäáãùãéêÞò èåùñïýíôáé áðáñáßôçôåò ãéá ôçí ðëç-
ñÝóôåñç êáôÜñôéóÞ ôïõ. ÐáñÜëëçëá, ìå ðñïãñÜììáôá üðùò åßíáé ç ÁãùãÞ Óôáäéïäñïìßáò, ïé ÇìÝñåò
ÅðáããåëìÜôùí êáé ïé ÇìÝñåò Óôáäéïäñïìßáò, ç ÅöáñìïãÞ ÐñïãñáììÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñï-
óáíáôïëéóìïý óå Äßêôõá Ó÷ïëéêþí ÌïíÜäùí, ðáñÝ÷åé óôï ìáèçôÞ ðëçñïöüñçóç, óôÞñéîç êáé áíÜ-
ðôõîç êïìâéêþí äåîéïôÞôùí ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõ áíÜðôõîç. 

Ïé ÃáëáíïõäÜêç, Êïóìßäïõ, Óêáýäç, ÔÝôôåñç (1993) ôïíßæïõí üôé ï óýìâïõëïò ÷ñåéÜæåôáé íá
áíáðôýîåé äåîéüôçôåò åðéêïéíùíßáò ìå Üôïìá êáé ïìÜäåò, íá äçìéïõñãåß åéëéêñéíåßò êáé äçìéïõñãé-
êÝò ó÷Ýóåéò ìå ôïõò ìáèçôÝò êáé äßêôõá åðéêïéíùíßáò ìÝóá êáé Ýîù áðü ôï ó÷ïëåßï, íá áóêçèåß
óôçí áíáæÞôçóç êáé åðåîåñãáóßá ÷ñÞóéìïõ ãéá ôïí Ó.Å.Ð. õëéêïý, ðïõ èá ôï ïñãáíþóåé ìå ôñüðï
áðïäïôéêü êáé åëêõóôéêü, êáé ïðùóäÞðïôå èá ðñÝðåé íá Ý÷åé óõíå÷Þ áõôïÝëåã÷ï.

ÅóôéÜæïõìå óôç ìåëÝôç ôçò åðéêïéíùíßáò áðü ôï óýìâïõëï, êáèþò ÷ñåéÜæåôáé ãéá ôçí áðïöõãÞ
åðéêïéíùíéáêþí ëáèþí áðü ôçí ðëåõñÜ ôïõ. «Åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêü æÞôçìá óå Ýíá ó÷ïëåßï ðïõ
óÞìåñá èÝëåé íá èåùñåßôáé äéáðïëéôéóìéêü, ü÷é ìüíï ãéáôß ó’ áõôü åßíáé ðñïöáíÞò ç óõíÜíôçóç áôü-
ìùí ìå äéáöïñåôéêÞ ðïëéôéóìéêÞ ðñïÝëåõóç -Üñá êáé ðáñáóôÜóåéò êáé ðñáêôéêÝò åðéêïéíùíßáò-,
áëëÜ ãéáôß ç ðñïþèçóç ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò åðéêïéíùíßáò êáé ôçò ãíÞóéáò ïõóéáóôéêÞò ó÷Ýóçò áíÜ-
ìåóá óå äéáöïñåôéêÜ ðïëéôéóìéêÜ Üôïìá åßíáé êáé ï âáóéêüò ëüãïò ýðáñîÞò ôïõ. ÅîÜëëïõ êÜèå ðáé-
äáãùãéêÞ óõíÜíôçóç, üðùò êáé ïðïéáäÞðïôå óõíÜíôçóç, åßíáé ìéá ðïëýðëïêç ó÷Ýóç êáé, ùò ó÷Ýóç
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ÁíáóôÜóéïò ÁóâåóôÜò

16 ÁíáöÝñïõìå åíäåéêôéêÜ ôá Äßêôõá ôïõ Ð.É., êáèþò êáé ôá Euroguidance, Ploteus ôá ïðïßá áíáëýïíôáé óôï Êåö. É ôïõ Â´
ÌÝñïõò ôïõ Ïäçãïý ÓÕ.Å.Ð.



áëëçëåðßäñáóçò, óôçñßæåôáé óôçí åðéêïéíùíßá ôùí ìåëþí ôçò. Ï óýìâïõëïò åßíáé áíáãêáßï íá ãíù-
ñßæåé óôï ðëáßóéï åíüò ïëéêïý êáé ìç ãñáììéêïý ìïíôÝëïõ óôçí åðéêïéíùíßá17, üôé ç ßäéá ç ðñÜîç
ôçò åðéêïéíùíßáò, õðïíïåß ìéá äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç ôïõ åáõôïý ìå ôïí Üëëï» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1997ã,
ó. 277). Óôï ðëáßóéï ôïõ ìïíôÝëïõ áõôïý óôçí åðéêïéíùíßá ï óýìâïõëïò ãíùñßæåé ôá ôñßá âáóéêÜ
óõóôÞìáôá åííïéþí ìå ôá ïðïßá ôï Üôïìï äéáâÜæåé Ýíá êåßìåíï Þ áíôáðïêñßíåôáé óå áõôü. ÁõôÜ ôá
óõóôÞìáôá, êáôÜ ôïí Parkin (1972, óôï Êïóìßäïõ-Hardy, 1997ã, ó. 267), åßíáé:

1. Ôï êõñßáñ÷ï (dominant) óýóôçìá, ìå ôï ïðïßï äéáâÜæåé êáíåßò Ýíá êåßìåíï óýìöùíá ìå ôï
êõñßáñ÷ï óýóôçìá áîéþí ðïõ ðñïùèåß ôçí «ðñïôéìþìåíç» ãéá ôçí êõñßáñ÷ç éäåïëïãßá áíÜãíùóç
(prefered reading).

2. Ôï äåõôåñåýïí (subordinate) óýóôçìá, óýìöùíá ìå ôï ïðïßï ï áíáãíþóôçò áðïäÝ÷åôáé ôçí
êõñßáñ÷ç éäåïëïãßá, ôéò áîßåò êáé ôéò äïìÝò ôçò, áëëÜ ìðïñåß íá êÜíåé êáé êÜðïéåò ó÷åôéêÝò äéá-
ðñáãìáôåýóåéò ìå óôü÷ï ôçí åðéäßùîç ìéêñþí âåëôéþóåùí, êáé

3. Ôï ñéæïóðáóôéêü (radical) óýóôçìá. Ï áíáãíþóôçò ðïõ äéáâÜæåé óýìöùíá ìå ôï óýóôçìá áõôü
áíáãíùñßæåé ôçí åðéèõìçôÞ -Þ ðñïôéìïýìåíç- ãéá ôïí ðïìðü óçìáóßá, áëëÜ ôçí áðïññßðôåé ùò øåý-
ôéêç êáé Üäéêç êáé ðáñÜãåé ôç äéêÞ ôïõ áíôéóôáóéáêÞ óçìáóßá.

Ç ãíþóç ôùí óõóôçìÜôùí âïçèÜ ôï óýìâïõëï íá êáôáëáâáßíåé ôïí ôñüðï ðïõ ôï Üôïìï ðïõ Ý÷åé
áðÝíáíôß ôïõ äéáâÜæåé ôá êåßìåíá, êáèéóôÜ ôïí ßäéï ðéï êñéôéêü áëëÜ êáé éêáíü íá âïçèÞóåé ôïí Üëëï
íá ãßíåé êñéôéêüò áíáãíþóôçò. Óýìöùíá ìå ôï ìïíôÝëï åðéêïéíùíßáò óôï ïðïßï êÜíáìå áíáöïñÜ ï
Üíèñùðïò åßíáé óå ìåãÜëï âáèìü «ðñïúüí åðéêïéíùíßáò» (ü.ð.). Óôï óõãêåêñéìÝíï áíáðôõîéáêü óôÜ-
äéï ðïõ âñßóêåôáé üôáí öïéôÜ óôï ó÷ïëåßï, ç áðï-äüìçóç êáé ç áíá-äüìçóç ôçò ðñïóùðéêüôçôÜò
ôïõ, üðùò êáé ôùí áîéþí, ôùí óôåñåïôýðùí êáé ôùí ðåðïéèÞóåþí ôïõ åßíáé äñüìïò ðéï âáôüò (ü.ð.).

Èá ðñÝðåé íá äéåõêñéíßóïõìå üìùò êáé ôïí üñï ðïëéôéóìü, ï ïðïßïò óýìöùíá ìå ôçí Êïóìßäïõ-
Hardy (ü.ð.) åßíáé ðïëõåðßðåäïò. «Óå ðñïóùðéêü åðßðåäï ìðïñïýìå íá áíáöåñèïýìå óôïí ðïëéôéóìü
ôçò êáèåìéÜò ðñïóùðéêüôçôáò êáé óå êïéíùíéêü åðßðåäï, óå åêåßíïí ìéáò ïìÜäáò áíèñþðùí, óôïí
ðïëéôéóìü åíüò èåóìïý üðùò åßíáé ôï ó÷ïëåßï. Ï åóùôåñéêüò ðïëéôéóìüò ôïõ áíèñþðïõ åßíáé âáóé-
êüò ðáñÜãùí äéáìüñöùóçò ôïõ åîùôåñéêïý ðïëéôéóìïý, üðùò êáé áíôßèåôá. Ï ðïëéôéóìüò, ëïéðüí, åßíáé
ìéá ïëéêÞ, áíáðôõîéáêÞ äéáäéêáóßá ðïõ äåí íïåßôáé ÷ùñßò ôç äéáìåóïëÜâçóç ôïõ áíèñþðïõ» (ü.ð., ó.
321). Ðáñáôçñïýìå áêüìç íá ãßíåôáé áíáöïñÜ óå ðïëõðïëéôéóìéêÝò18 äåîéüôçôåò óõìâïõëåõôéêÞò
îå÷íþíôáò üôé ç åíóõíáßóèçóç, ç Üíåõ üñùí áðïäï÷Þ êáé ç ãíçóéüôçôá áðïôåëïýí ôïõò ôñåéò áóôå-
ñéóìïýò ôïõ óýìðáíôïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò. ÅðïìÝíùò õéïèåôþíôáò ôï êñéôéêü áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï
óõìâïõëåõôéêÞò ï åêðáéäåõôéêüò-óýìâïõëïò ìðïñåß íá áíôáðïêñéèåß óôéò óçìåñéíÝò áðáéôÞóåéò, üðùò
áõôÝò ïñßæïíôáé áðü ôï óçìåñéíü ðëáßóéï áëëÜ êáé ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç19, ÷ùñßò íá ðñÝðåé íá
êÜíïõìå áíáöïñÝò ãéá äéáðïëéôéóìéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ êáé Üëëåò áìöéëåãüìåíåò êáôáôìÞóåéò20.

Ï ‘åðéôõ÷çìÝíïò êáèçãçôÞò Ó.Å.Ð.’ (Kosmidou, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy, 1997â), åîÜëëïõ, åßíáé

óôçí ïõóßá êáèçãçôÞò ïðïéïõäÞðïôå ãíùóôéêïý áíôéêåéìÝíïõ. «Äéáêñßíåôáé áðü Üëëïõò óõíáäÝë-
öïõò ôïõ óôï üôé áíôéìåôùðßæåé ôç äéäáóêáëßá ìå ôçí õðåõèõíüôçôá ðïõ áíáëïãåß óôï ñüëï ôïõ ùò
ðáéäáãùãïý ðïõ äåí Ý÷åé ðåñéïñßóåé ôïí åáõôü ôïõ ó’ åêåßíïí ôïõ äéáíïìÝá ‘ãíþóçò’» (Êïóìßäïõ,

1989á, Êïóìßäïõ-Hardy, 1997â).
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17 Ðåñéóóüôåñá ãéá ôá ìïíôÝëá åðéêïéíùíßáò âë. Êïóìßäïõ-Hardy, 1997ã,  ãéá ôï ñüëï ôùí Ì.Ì.Å. êáé ôçí êñéôéêÞ áíÜãíùóç
ôçò ðëçñïöïñßáò Êïóìßäïõ-Hardy, 1996á, 2003.
18 Áíáëõôéêüôåñá ãéá ôçí ðïëõðïëéôéóìéêüôçôá ùò ðñïóÝããéóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò âë. Mc Leod,  2005.
19 Ãéá ðåñéóóüôåñá âë. ðñïçãïýìåíá ÊåöÜëáéá.
20 Âë. êáé Kïóìßäïõ-Hardy, 2005â.



Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò äçëáäÞ, äåí áíÞêåé áðïêëåéóôéêÜ óôç äéêáéïäï-
óßá ôïõ êáèçãçôÞ Ó.Å.Ð., áëëÜ åßíáé õðüèåóç üëùí. Ï êáèçãçôÞò Ó.Å.Ð., åêôüò áðü ôçí åíçìÝñùóç
êáé óôÞñéîç ôùí ìáèçôþí, óõíåñãÜæåôáé êáé ìå ôïõò Üëëïõò êáèçãçôÝò, ôïõò åíçìåñþíåé ãéá ôïõò
óôü÷ïõò ôïõ Ó.Å.Ð. êáé ãéá ôï ðþò ìðïñïýí íá âïçèÞóïõí êáé áõôïß ìÝóá áðü ôï ìÜèçìÜ ôïõò. Áíá-
ëáìâÜíåé áêüìç ôï óõíôïíéóìü äñÜóåùí ðïõ Ý÷ïõí ùò óêïðü ôç óýíäåóç ôïõ ó÷ïëåßïõ ìå ôçí
ôïðéêÞ êïéíüôçôá êáé ôç óõíåñãáóßá ìå ôïõò ãïíåßò. 

4. Tï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï

¼ðùò áíáöÝñáìå Þäç, ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ãéá ôïí Ó.Å.Ð. åêðüíçóå ç Êïóìßäïõ-
Hardy ïñéïèåôþíôáò ìå óáöÞíåéá ôïõò óôü÷ïõò êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôïõ êáé áíôéäéáóôÝëëïíôÜò ôï
ìå ôï äéáãíùóôéêü ìïíôÝëï, ôï ïðïßï åðßóçò ïñéïèÝôçóå. Ïé êýñéåò áöåôçñßåò óôéò ïðïßåò óôçñßæå-
ôáé ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ðïõ ðñïôåßíïõìå åßíáé: á) Èåùñßåò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò (êñéôéêÞ,
åêëåêôéêÞ ðñïóÝããéóç ìå Ýìöáóç óôéò ðñïóåããßóåéò21: ÐñïóùðïêåíôñéêÞ, Øõ÷ïóýíèåóç, Õðáñîé-
óìüò, Øõ÷áíÜëõóç, ÓõíáëëáêôéêÞ ÁíÜëõóç, Gestalt êáé Èåùñßá ôùí Ðñïóùðéêþí ÄïìçìÜôùí êáé ôçò
ÅðáããåëìáôéêÞò Äéáðáéäáãþãçóçò), â) èåùñßåò Åðéêïéíùíßáò êáé éäéáßôåñá ç ÁãùãÞ óôá ÌÝóá Ìáæé-
êÞò Åðéêïéíùíßáò (Ìedia Education) êáé ç óçìåéïëïãßá, ã) ï ÷þñïò ôùí Ðïëéôéóìéêþí Ìåëåôþí
(Cultural Studies), ä) ç ÊñéôéêÞ Èåùñßá ôçò Ó÷ïëÞò ôçò Öñáãêöïýñôçò -êáé éäéáßôåñá ïé èÝóåéò ôïõ
Habermas-, å) ç ðïéïôéêÞ Ýñåõíá -ìå Ýìöáóç óôçí ÊñéôéêÞ êáé Åíåñãü ¸ñåõíá-, êáèþò êáé ïé èÝóåéò
óçìáíôéêþí, êõñßùò ìïíôÝñíùí êáé ìåôáìïíôÝñíùí, öéëïóüöùí (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â).

«¼óïí áöïñÜ óôéò ðñïóåããßóåéò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò áíôëåß êõñßùò áðü:

• Ôçí ÐñïóùðïêåíôñéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, éäéáßôåñá ãíùóôÞ óå Ýíá åõñý êïéíü, êõñßùò ãéá ôç
óõìâïëÞ ôçò óôç äéáìüñöùóç ôùí âáóéêþí äåîéïôÞôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò, êáèþò êáé ãéá ôçí ðñï-
óÝããéóç ôùí ïìÜäùí «óõíÜíôçóçò» (encounter groups). 

• Ôçí ðñïóÝããéóç ôçò Øõ÷ïóýíèåóçò ãéá ôç óõìâïëÞ ôçò óôçí áíáãíþñéóç ôçò ðïëõðïëéôéóìé-
êüôçôáò ôïõ ðñïóþðïõ, ôçí ðñïþèçóç ôçò ÄéáðïëéôéóìéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò (Transcultural
Counselling), ç ïðïßá áðïêôÜ éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí óôï ðëáßóéï ôçò ÅõñùðáúêÞò Åíïðïßçóçò êáé
ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò, êáèþò êáé ôçí ïëéêÞ ðñïóÝããéóç ðñïóþðùí êáé ðñáãìÜôùí.

• Ôçí ÕðáñîéóôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ ãéá ôçí éäéáßôåñç áíáãíþñéóç ôïõ æçôÞìáôïò ôçò õðåõèõ-
íüôçôáò óôï ðëáßóéï ìéáò ðïñåßáò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò ìå óôü÷ï ôçí áõôïðñáãìÜôùóç. 

• Ôç ÓõíáëëáêôéêÞ ÁíÜëõóç (Transactional Analysis) ãéá ôçí õðïâïÞèçóç ôùí ìáèçôþí óôçí
áíÜëõóç ôùí åðéêïéíùíéáêþí ‘ðáé÷íéäéþí’ ðïõ ðáßæïíôáé óå ìéá åðéêïéíùíéáêÞ ó÷Ýóç êáé óôç óõíåé-

äçôïðïßçóç âáóéêþí óôïé÷åßùí óôçí åðéêïéíùíßá åíüò áôüìïõ ðïõ âñßóêåôáé óå ðïñåßá áõôïãíùóßáò.

• Ôçí ðñïóÝããéóç Gestalt ðïõ äßíåé Ýìöáóç óôçí ïëéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò áíèñþðéíçò óõìðåñéöïñÜò
êáé ôïõ ðñïóþðïõ ùò óõíüëïõ êáé óå ó÷Ýóç ìå ôï ðåñéâÜëëïí, áíáãíùñßæïíôáò üôé ‘ôï üëïí äåí

åßíáé ìüíïí êÜôé ðåñéóóüôåñï áðü ôï Üèñïéóìá ôùí ìåñþí’, áëëÜ êáé êÜôé ðïéïôéêÜ äéáöïñåôéêü. 

• Ôçí Øõ÷áíáëõôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, êõñßùò ãéá ôç äéåñåýíçóç ôùí ìç÷áíéóìþí Üìõíáò (ðñï-
âïëÞ, ìåôáâßâáóç, áíôéìåôáâßâáóç, ê.Ü.), êáèþò êáé ãéá ôç óçìáóßá ðñïçãïýìåíùí åìðåéñéþí êáé
âéùìÜôùí êáé ôçí åðßäñáóÞ ôïõò óôï ðáñüí.
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21 ÁíáëõôéêÜ ïé ðñïóåããßóåéò ðáñïõóéÜæïíôáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÃáëáíïõäÜêç, 1996.



• Ôç ÄéáðïëéôéóìéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, ìå ôçí Ýííïéá üôé èá ãßíåé éäéáßôåñç áíáãíþñéóç óå
Üôïìá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äéáöïñåôéêÞ ðïëéôéóìéêÞ ðñïÝëåõóç, óôá Á.Ì.Å.Á., êáèþò êáé óå
Üôïìá ðïõ áðåéëïýíôáé ìå êïéíùíéêü áðïêëåéóìü. 

• Ôç ÖåìéíéóôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ (Feminist Councelling) ãéá ôç äéåñåýíçóç óçìáíôéêþí
èåìÜôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï öýëï êáé ôéò äéáöõëéêÝò ó÷Ýóåéò. 

• Ôçí ÁëëçëïóõìâïõëåõôêÞ (Co-Councelling), êõñßùò ùò âáóéêÞ ìÝèïäï åñãáóßáò» (Êïóìß-
äïõ, 1989á).

Ç áíáöïñÜ ðïõ Ýãéíå óôï óçìåñéíü ðëáßóéï áíáäåéêíýåé ôïí éäéáßôåñá óçìáíôéêü ñüëï ôçò
ÌåôÜâáóçò22 óôçí åðï÷Þ ìáò. Ç Êïóìßäïõ-Hardy (1996ã, 1997á) åðéóçìáßíåé üôé ãéá íá ìðïñåß
ôï Üôïìï íá éóïññïðÞóåé ùò Ýíá âáèìü ôéò ðéÝóåéò ôéò ïðïßåò õößóôáôáé áðü ðáñÜãïíôåò ôïõ ãåíé-
êüôåñïõ êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêïý ðëáéóßïõ ðïõ ôï ðåñéâÜëëåé (âë. ó÷. 2), ÷ñåéÜæåôáé íá áíáðôýîåé
äõíÜìåéò ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï äéêü ôïõ ìéêñüêïóìï. ÔÝôïéåò äõíÜìåéò åßíáé:

• ç ãíþóç ôïõ åáõôïý êáé ôïõ äõíáìéêïý ôïõ, Þ õøçëïý âáèìïý êáé êñéôéêÞ áõôïãíùóßá ôïõ,
óôïé÷åßï ðïõ èá ôïõ äßíåé ìéá áßóèçóç åóùôåñéêÞò áóöÜëåéáò ó’ Ýíá êüóìï ðïõ öáßíåôáé ÷áïôé-
êüò üóï êáé áðñüâëåðôïò, êáé, åðåéäÞ ï Üíèñùðïò äåí æåé óå êïéíùíéêü êåíü, ÷ñåéÜæåôáé áêüìç 

• ç ãíþóç ôïõ ãýñù êüóìïõ, Þ ç êñéôéêÞ êïéíùíéïãíùóßá, 

Ãéá íá êáôáóôåß üìùò ôï Üôïìï éêáíü íá êÜíåé ôçí êáëýôåñç ãéá ôï ßäéï óõíåéäçôÞ ëÞøç áðü-
öáóçò èá ðñÝðåé íá åßíáé ãíþóôçò ôïõ åóùôåñéêïý êáé ôïõ åîùôåñéêïý ôïõ êüóìïõ.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, ×ñ., 1996â, ó. 37.

Èåùñåßôáé óçìáíôéêü ãéá ôï óýìâïõëï íá áðïóáöçíßóåé ôç èåùñçôéêÞ ôïõ ðñïóÝããéóç êáé ôï
ìïíôÝëï ôï ïðïßï -óõíåéäçôÜ Þ ü÷é- Ý÷åé õéïèåôÞóåé, ãéáôß áõôü ïäçãåß êáé ôçí ðñáêôéêÞ ôïõ. Óôçí
ðñïóðÜèåéá íá âïçèÞóïõìå ôïí áíáãíþóôç íá Ý÷åé ìéá óõíïëéêÞ åéêüíá ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéá-
êïý ÌïíôÝëïõ ãéá ôïí Ó.Å.Ð. óôï ðëáßóéï ôçò ðáñïýóáò Ýêäïóçò, èá ðáñïõóéÜóïõìå ôï ÌïíôÝëï
áõôü ðåñéëçðôéêÜ, áíôëþíôáò áðü äçìïóéåõìÝíåò åñãáóßåò ôçò Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÷ñçóéìïðïéþ-
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22 Ôï èÝìá ôçò ÌåôÜâáóçò ðáñïõóéÜæåôáé áíáëõôéêÜ óôá: Êïóìßäïõ-Hardy, (1997á, 2004).

Ó÷Þìá 2.



íôáò ôéò âáóéêüôåñåò ó÷çìáôéêÝò áíáðáñáóôÜóåéò ôçò. Óôéò åñãáóßåò ôçò áõôÝò ðáñïõóéÜæïíôáé
áíáëõôéêÜ ïé óôü÷ïé ôïõ Ó.Å.Ð. óýìöùíá ìå ôï êõñßáñ÷ï -êáé áíá÷ñïíéóôéêü äéáãíùóôéêü ìïíôÝëï
Ó.Å.Ð.- óå áíôéäéáóôïëÞ ìå ôï Êñéôéêü Áíáðõîéáêü MïíôÝëï ðïõ ðñïôåßíåé ç ßäéá ùò áðÜíôçóç óôï
áßôçìá ôùí êáéñþí. Óôï ó÷Þìá ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé ðáñáêÜôù (ó÷. 3) ìðïñïýìå íá äïýìå êáôáñ÷Þí
ôï äéá÷ùñéóìü áõôü ùò ðñïò ôï óôü÷ï ôçò ÌåôÜâáóçò. 

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 34.

Óå ðåñßðôùóç ðïõ ï óýìâïõëïò-åêðáéäåõôéêüò ðåñéïñßæåôáé óôçí áíÜðôõîç ìüíï óôåíþí äåîéï-
ôÞôùí üðùò ïé ôå÷íéêÝò åýñåóçò åñãáóßáò, ðáñáâëÝðåé óçìáíôéêÜ ôçí ïëéêÞ áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ
ðïõ èá ôï êáôáóôÞóåé éêáíü íá áíôéìåôùðßóåé ìå åõåëéîßá ôéò áíôéîïüôçôåò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôï
÷þñï ôçò åñãáóßáò. «¸íá óýã÷ñïíï ðñüãñáììá ìåôÜâáóçò ÷ñåéÜæåôáé íá óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõ-
îç ôïõ áôüìïõ, þóôå áõôü íá ìÜèåé íá ðåñíÜ óõíåéäçôÜ êáé ìå ùñéìüôçôá ôá ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá
óôçí åñãáóßá êáé óôç æùÞ ãåíéêüôåñá (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á).

Ìå ôçí Ýííïéá áõôÞ ïé äéáäéêáóßåò ìåôÜâáóçò ðñïûðïèÝôïõí äéáäéêáóßåò áõôïãíùóßáò êáé êñé-
ôéêÞò èåþñçóçò ôçò ãýñù ‘ðëçñïöïñéáêÞò’ ðñáãìáôéêüôçôáò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â). 

Ç âÜóç, åðïìÝíùò, ãéá õãéåßò êáé äõíáìéêÝò ìåôáâÜóåéò êáé áðïöÜóåéò åßíáé ç ãíþóç ôïõ åóù-
ôåñéêïý êáé åîùôåñéêïý êüóìïõ ôïõ áôüìïõ, Þ êáëýôåñá ç ÊñéôéêÞ Áõôïãíùóßá êáé Êïéíùíéïãíùóßá
(âë. ó÷. 4).
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ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 36.

¼ðùò åðéóçìáßíåé, üìùò, ç Êïóìßäïõ-Hardy (2005á), Áõôïãíùóßá êñéôéêÞ äåí èåùñåßôáé ç áðëÞ
åðéóÞìáíóç ðëåõñþí Þ ðôõ÷þí ìáò êáé ç Üêñéôç êáé áäéáðñáãìÜôåõôç áðïäï÷Þ ôïõò. ÊÜôé ôÝôïéï èá
íïìéìïðïéïýóå ôçí ýðáñîç êïéíùíéêþí áíéóïôÞôùí ðïõ ïäÞãçóáí, åíäå÷ïìÝíùò, óôçí áíÜðôõîç
áõôþí êáé ü÷é êáé Üëëùí ðôõ÷þí, ãéáôß äåí ðñïâëçìáôïðïéåß ôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ ïäÞãçóáí óôçí
áíÜðôõîç ôùí óõãêåêñéìÝíùí ðôõ÷þí.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 28.
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Ó÷Þìá 4.

Ó÷Þìá 5.



ÅðéðëÝïí, ìéá ôÝôïéá óôÜóç ðñïùèåß ôçí áíáðáñáãùãÞ áíéóïôÞôùí, åíþ åßíáé áðïêáëõðôéêÞ åíüò
ìïíôÝëïõ óôåíïý êáé óõíôçñçôéêïý ðïõ Ý÷ïõìå õéïèåôÞóåé ãéá ôïí Üíèñùðï ùò óôáôéêÞò ïíôüôçôáò
ðïõ äåí áíáðôýóóåôáé êáé ìÜëéóôá äéá âßïõ (ü.ð.).

¸ìöáóç, ëïéðüí, ðñÝðåé íá äßíåôáé óôçí áíáãêáéüôçôá ãéá «ïëéêÞ êáé äéá âßïõ áíÜðôõîç» ôïõ áôü-
ìïõ, ç ïðïßá èá ìðïñåß íá ôï âïçèÞóåé ïõóéáóôéêÜ íá áðïäÝ÷åôáé ôçí áâåâáéüôçôá ôçò óçìåñéíÞò
ñåõóôÞò êáé ðïëýðëïêçò ðñáãìáôéêüôçôáò êáé íá åôïéìÜæåôáé êáôÜëëçëá, þóôå íá ìðïñåß êáé ìüíï
ôïõ íá áíáðôýóóåé, ôåëéêÜ, äåîéüôçôåò óå ìéá äéáäéêáóßá áõôïìüñöùóçò êáé äéá âßïõ ðáéäåßáò ãéá
íá áíôéìåôùðßæåé åðéôõ÷Ýóôåñá ôá ðïéêßëá ìåôáâáôéêÜ óôÜäéá ôçò æùÞò. ¢ëëùóôå, üëç ç æùÞ ìáò
«áðü ôç óýëëçøç ìÝ÷ñé ôç ãÝííçóÞ ìáò êáé áðü ôç ãÝííçóç ìÝ÷ñé ôï èÜíáôï, åßíáé ìéá ìåôÜâáóç
ìå åíäéÜìåóïõò êñßóéìïõò ìåôáâáôéêïýò êüìâïõò Þ óôáèìïýò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 35). 

Ï äåýôåñïò Üîïíáò-óôü÷ïò ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéáêïý ÌïíôÝëïõ, Üîïíáò ðïõ åßíáé áðáñáßôçôïò
ãéá õãéåßò êáé äõíáìéêÝò ìåôáâÜóåéò åßíáé ç êñéôéêÞ êïéíùíéïãíùóßá. Óôï êõñßáñ÷ï äéáãíùóôé-
êü ìïíôÝëï ôïõ Ó.Å.Ð., óôï ðëáßóéï ôïõ óôü÷ïõ ôçò Ðëçñïöüñçóçò õðïíïåßôáé ç óôåíÞ êáé ðáèçôé-
êÞ ðëçñïöüñçóç ôïõ áôüìïõ ìå ìéá äéáäéêáóßá ðïõ óôçñßæåôáé óå Ýíá ìïíôÝëï åðéêïéíùíßáò ãñáì-
ìéêü êáé Ý÷åé óõíÞèùò ùò áðïôÝëåóìá, óôçí åðï÷Þ ôçò ðëçñïöïñßáò, ôï Üôïìï íá ìçí åßíáé ïõóéá-
óôéêÜ ðëçñïöïñçìÝíï. Ãéá ôçí ïõóéáóôéêÞ åíçìÝñùóç ôïõ áôüìïõ ï óôü÷ïò ôçò Ðëçñïöüñçóçò23

óôïí Åêðáéäåõôéêü êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, óýìöùíá ìå ôçí Êïóìßäïõ-Hardy (ü.ð.),
÷ñåéÜæåôáé íá ðÜñåé ôç äéÜóôáóç ôçò ÊñéôéêÞò Êïéíùíéïãíùóßáò êáé ãéá ôçí õëïðïßçóç åíüò
ôÝôïéïõ óôü÷ïõ áðáéôåßôáé ç õéïèÝôçóç åíüò ïëéêïý ìïíôÝëïõ óôçí åðéêïéíùíßá. 
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23 Âë. êáé Êïóìßäïõ-Hardy, 1993.

Ó÷Þìá 6.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 31.



Ç êñéôéêÞ êïéíùíéïãíùóßá ðñïùèåß ìéá óôÜóç åíåñãïý áíáæÞôçóçò ðëçñïöïñéþí, áëëÜ êáé êñé-
ôéêÞò ôïõò áíÜãíùóçò, ïñãÜíùóçò êáé åöáñìïãÞò, æÞôçìá éäéáßôåñá óçìáíôéêü óôçí åðï÷Þ ôçò ðëç-
ñïöïñßáò. Ðñïùèåß áêüìç ôçí ðñïóðÜèåéá ôïõ áôüìïõ íá åíçìåñþíåôáé ãéá ôï åõñýôåñï êïéíùíé-
êü ðëáßóéï, óôï ïðïßï åßíáé åíôáãìÝíï êáé ôï ïðïßï åðçñåÜæåé ôéò áðïöÜóåéò êáé ôéò ìåôáâÜóåéò
ôïõ. Ç áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò êïéíùíéïãíùóßáò, âÝâáéá, ðñïùèåß êáé ôçí áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò áõôï-
ãíùóßáò, ãéáôß, üðùò öáßíåôáé êáé óôï ó÷Þìá ðïõ áêïëïõèåß, ç ó÷Ýóç áõôïãíùóßáò-êïéíùíéï-
ãíùóßáò åßíáé äéáëåêôéêÞ.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2001, ó. 108.

¼óï ðåñéóóüôåñï, äçëáäÞ, áíáðôýóóåôáé ôï Üôïìï êáé ç áõôïåêôßìçóÞ ôïõ, áíôéëáìâÜíåôáé üôé
åßíáé éêáíü ãéá ðåñéóóüôåñïõò ôïìåßò (åêðáéäåõôéêïýò, åðáããåëìáôéêïýò, êïéíùíéêïýò) êáé ãßíåôáé
ðåñéóóüôåñï áíïéêôü óôéò ðëçñïöïñßåò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò. 

Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, üóï äéåñåõíÜ ôï ðåñéâÜëëïí ôïõ êñéôéêÜ êáé ìå åõñýôçôá óêÝøçò ôüóï
ðåñéóóüôåñá åñåèßóìáôá ðáßñíåé ìÝóá áðü ôéò ðëçñïöïñßåò óôéò ïðïßåò åßíáé áíïé÷ôü. ÅðïìÝíùò
Ý÷åé ôçí åõêáéñßá ìå ôïí ôñüðï áõôü íá äéáðéóôþóåé ôçí ýðáñîç ôïìÝùí êáé äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ
áãíïïýóå êáé, åíäå÷ïìÝíùò, äéáðéóôþíåé üôé ôï åíäéáöÝñïõí. 

«ÔÝëïò, óôï ðëáßóéï ôïõ Kñéôéêïý Aíáðôõîéáêïý MïíôÝëïõ, ïé áðïöÜóåéò Eêðáéäåõôéêïý êáé Eðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý åßíáé åõÝëéêôåò êáé ðïëýðëåõñåò ìå óôü÷ï ôïí êáëýôåñï äõíáôü óõã-
÷ñïíéóìü ôïõ áôüìïõ ìå ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ðñïóöÝñïíôáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Óôï ðëáßóéï áõôü
åðé÷åéñåßôáé Ýíáò åõÝëéêôïò óõíäõáóìüò óôïé÷åßùí êáé ðôõ÷þí ôïõ ìå åêåßíá ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò,
ìå ôç èåôéêÞ óõíåéóöïñÜ êáé ôçò öáíôáóßáò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á, ó. 58).

ÂáóéêÜ óõãêñéôéêÜ óôïé÷åßá êáé ùò ðñïò ôç ËÞøç Áðüöáóçò öáßíïíôáé óôïí ðßíáêá ðïõ áêï-
ëïõèåß.
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ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 32.

Ìå äåäïìÝíç ôç óçìáóßá ôçò áíÜðôõîçò, ëïéðüí, ôüóï ôùí ìáèçôþí (ìåëëïíôéêþí ðïëéôþí),
üóï êáé ôùí ßäéùí ôùí åêðáéäåõôéêþí êáé ôùí óôåëå÷þí ôçò åêðáßäåõóçò (åíåñãþí ðïëéôþí), áëëÜ
êáé ôùí ðïëéôþí ãåíéêüôåñá ìÝóá áðü ôïí êïéíùíéêü ñüëï ôçò åêðáßäåõóçò, ôï óõãêåêñéìÝíï
ìïíôÝëï Ý÷åé ùò âÜóç ôïõ ôçí ðñïþèçóç ôçò êñéôéêÞò ãíþóçò ôïõ åáõôïý (áõôïãíùóßáò) êáé ôïõ
êïéíùíéêïý ãßãíåóèáé (êïéíùíéïãíùóßáò) ìÝóá áðü ðñïóÝããéóç äéåðéóôçìïíéêÞ êáé êáéíïôüìï ìåèï-
äïëïãßá (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á).

Ôï ìïíôÝëï áõôü Ó.Å.Ð. ðïõ ðáñïõóéÜóáìå ðåñéëçðôéêÜ, åíôÜóóåôáé óôï óõíåêôéêü ðëáßóéï åíüò
ìïíôÝëïõ êñéôéêÞò áãùãÞò ðïõ áíÝðôõîå ç Êïóìßäïõ-Hardy -óå óôåíüôåñï êáé åõñýôåñï åðß-
ðåäï- ïé âáóéêïß Üîïíåò ôïõ ïðïßïõ äéáãñáììáôéêÜ öáßíïíôáé óôï ó÷. 9. 
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Ó÷Þìá 8.

Ó÷Þìá 9.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2001, ó. 119.



Ùò ðñïò ôïí Üîïíá «Üôïìï-êïéíùíßá» áíáöÝñåé üôé óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá õðÜñ÷åé äéÜóôáóç
áðüøåùí ùò ðñïò ôç èåþñçóç ôïõ áíèñþðïõ. ÁíáöÝñåé óõãêåêñéìÝíá: «Áðü ôç ìßá õðÜñ÷ïõí èåù-
ñçôéêÝò ðñïóåããßóåéò áðü ôï ÷þñï ôçò áíèñùðéóôéêÞò øõ÷ïëïãßáò (Maslow, Rogers) ðïõ õðåñôï-
íßæïõí ôçí áõôïíïìßá, ôçí åëåõèåñßá êáé ôçí õðåõèõíüôçôá ôïõ áôüìïõ ðáñáãíùñßæïíôáò ôï êïéíù-
íéêü ðëáßóéï áíÜðôõîÞò ôïõ êáé ôçí ðéèáíüôçôá íá ìçí åßíáé ôï Üôïìï óå èÝóç íá äåé êñéôéêÜ ôçí
ßäéá ôïõ ôçí åìðåéñßá. Ðáñáäåßãìáôá ôÝôïéùí èåùñéþí óôï ÷þñï ôïõ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëé-
óìïý åßíáé ç Èåùñßá ôùí ×áñáêôçñéóôéêþí ôïõ Parsons êáé ôçò Roe. 

Áðü ôçí Üëëç ïðôéêÞ ðñïóÝããéóç, ôï êïéíùíéêü ðëáßóéï èÝôåé ðåñéïñéóìïýò êáé êáèïñßæåé ôçí
åìðåéñßá ôïõ áíèñþðïõ êáé üëï ôï ïéêïäüìçìá ôïõ åáõôïý. Áóêåßôáé, Ýôóé, Ýíôïíç êñéôéêÞ óôçí
áíèñùðéóôéêÞ øõ÷ïëïãßá áðü åêðñïóþðïõò ôçò ó÷ïëÞò ôçò Öñáãêöïýñôçò. Áíáðôýóóïíôáé,
åðßóçò, áíôßèåôåò áðüøåéò ìå ôçí ðñþôç ðñïóÝããéóç êáé õðïóôçñßæåôáé üôé äåí õðÜñ÷åé åëåýèåñïò
êáé áõôïäçìéïýñãçôïò åáõôüò (ãéá ôï ÷þñï ôçò øõ÷áíÜëõóçò ï Lacan), åíþ äßíåôáé Ýìöáóç óôç
äýíáìç ôçò êïõëôïýñáò, ôçò ãëþóóáò Þ ôïõ ëüãïõ (âë. Foucault) êáé èåùñïýí ôï Üôïìï åëåýèåñï
íá êÜíåé ôéò áíÜëïãåò êéíÞóåéò õðïôáãÞò ìüíï ôïõ (Althusser)24» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 38).

Óôï ðëáßóéï ôçò ÊñéôéêÞò ÁãùãÞò ç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôéò ðñïóåããßóåéò ðïõ áíáöÝñèçêáí èá
ðñÝðåé íá åßíáé äéáëåêôéêÞ, áíôëþíôáò ÷ñÞóéìá óôïé÷åßá áðü ôç ìéá ðñïóÝããéóç ÷ùñßò íá áðïìï-
íþíïíôáé êáé íá áðïññßðôïíôáé óôïé÷åßá ôçò Üëëçò. Óýìöùíá ìå ôçí Êïóìßäïõ-Hardy (ü.ð., ó. 42)
ôï Üôïìï ìðïñåß íá ãßíåé áíáìöéóâÞôçôá ï äçìéïõñãüò ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò êáé ôïõ êüóìïõ ôïõ êáé
ü÷é ï áðëüò ðáñáôçñçôÞò ôïõò êáé Ý÷åé ôç äõíáôüôçôá íá áãùíéóôåß ãéá ôçí åðßôåõîç áëëáãþí óå
êïéíùíéêÜ ðëáßóéá. Óôï ðáñáðÜíù ðëáßóéï áêüìç ï åêðáéäåõôéêüò áíáãíùñßæåé ôç äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç
áíÜìåóá óôç èåùñßá êáé óôçí ðñÜîç, ÷ñçóéìïðïéåß êñéôéêÜ ôç âéùìáôéêÞ ìÜèçóç 25 êáé áêïëïõèåß
äéåðéóôçìïíéêÞ ðñïóÝããéóç óôç Äéäáóêáëßá êáé óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ. Ï åêðáéäåõôéêüò ùò åðáããåë-
ìáôßáò èá ðñÝðåé ðÝñá áðü ãíùóôéêÝò êáé äéáðñïóùðéêÝò éêáíüôçôåò, íá Ý÷åé êáé éêáíüôçôåò ó÷å-
ôéêÝò ìå ôï ðþò íá åßíáé áðïôåëåóìáôéêüò êáé éêáíüôçôåò ãéá äéêôýùóç (networking), üðùò åßíáé ï
åíôïðéóìüò êáé ç ÷ñçóéìïðïßçóç äéêôýùí äéáðñïóùðéêÞò åðéññïÞò (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á).

Ïé óôü÷ïé êáé ïé äñáóôçñéüôçôåò ôçò ÌåôÜâáóçò åìðëÝêïõí äéáäéêáóßåò ãåíéêüôåñçò áíÜðôõîçò
ôïõ áôüìïõ. Ìå ôçí Ýííïéá áõôÞ, ï óôü÷ïò ôçò ÌåôÜâáóçò åßíáé êåíôñéêüò åêðáéäåõôéêüò óôü÷ïò
êáé äåí åßíáé äõíáôüí íá åðéôåõ÷èåß áðïôåëåóìáôéêÜ áí ðåñéïñßæåôáé óôï óôåíü ðëáßóéï ðñïãñáì-
ìÜôùí åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý. Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ ÷ñåéÜæåôáé íá ëåéôïõñãïýí óôï
ðëáßóéï åíüò ó÷ïëåßïõ ìå êïéíùíéêÜ êñéôéêü ðñïóáíáôïëéóìü 26 êáé íá õðïóôçñßæïíôáé áðü óôü÷ïõò
êáé äñáóôçñéüôçôåò ôçò ãåíéêüôåñçò åêðáéäåõôéêÞò äéáäéêáóßáò, óôü÷ïò ôçò ïðïßáò äåí ìðïñåß êáé
äåí ðñÝðåé íá åßíáé ç óôåíÞ åíáó÷üëçóç ìå ôçí ‘ðáñÜäïóç ôçò ýëçò’ óõãêåêñéìÝíùí ãíùóôéêþí

áíôéêåéìÝíùí. Ç ‘ýëç’ áõôÞ ðñÝðåé íá åìðëïõôßæåôáé äéáèåìáôéêÜ, íá óôçñßæåôáé óå äéåðéóôçìïíéêÞ

âÜóç êáé óå óýã÷ñïíåò äéäáêôéêÝò ðñïóåããßóåéò. Óôü÷ïò üëùí ôùí ìáèçìÜôùí êáé ôùí åêðáéäåõ-
ôéêþí äéáäéêáóéþí ðñÝðåé íá åßíáé ç ïëéêÞ áíÜðôõîç ôùí íÝùí êáé ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ óôü÷ïõ
áõôïý ÷ñåéáæüìáóôå Ýíá óýã÷ñïíï ìïíôÝëï ÊñéôéêÞò ÐáéäáãùãéêÞò Þ ÁãùãÞò óôï ó÷ïëåßï. 

¼ðùò ðáñïõóéÜóôçêáí ïé åîåëßîåéò óôï ðëáßóéï åêðáéäåõôéêþí ìåôáññõèìßóåùí óå Åõñùðáúêü
êáé ðáãêüóìéï åðßðåäï óôï ðñþôï ÊåöÜëáéï, äéáðéóôþíïõìå áëëáãÝò ðïõ ôåßíïõí ðñïò áõôÞ ôçí

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
101

ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò

24 Ðåñéóóüôåñá ó÷åôéêÜ ìå ðáñáðëÞóéåò áðüøåéò áðü ìåôáìïíôÝñíïõò öéëïóüöïõò (Derrida, Lyotard) êáé íåïöéëïóüöïõò
(Gilles Deuleuse, Felix Guattari) âë. óôï Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â.
25 Âë. Êïóìßäïõ-Hardy, 2000, 2001â.
26 ÁíáëõôéêÜ óôï Êïóìßäïõ-Hardy, et al.,  1992. 



êáôåýèõíóç. ¸ôóé, ïé äñáóôçñéüôçôåò äéäáóêáëßáò-ìÜèçóçò êáé áîéïëüãçóçò ðïõ ðñïùèïýíôáé
÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ôçí ðñïóðÜèåéá ðñïþèçóçò ôçò ïëéêÞò áíÜðôõîçò ôïõ áôüìïõ ìå Ýìöáóç: 

óôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç êáé óôçí áíÜðôõîç ðñïóùðéêþí-äéáðñïóùðéêþí éêáíïôÞôùí, 

óôçí áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò óêÝøçò êáé ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí åðßëõóç ðñï-
âëçìÜôùí êáé ôç ëÞøç áðïöÜóåùí, 

óå åñåõíçôéêÝò äåîéüôçôåò êáé äåîéüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôïí áëöáâçôéóìü (literacy) Þ ôçí
ÁãùãÞ óôçí ÐëçñïöïñéêÞ Ôå÷íïëïãßá êáé óôá ÌÝóá ÌáæéêÞò Åðéêïéíùíßáò (Media Education), 

óôéò äåîéüôçôåò ÌåôÜâáóçò ãåíéêüôåñá. 

Ãéá ôïõò ðáñáðÜíù ëüãïõò óõ÷íÜ ãßíåôáé ëüãïò ãéá äéÜ÷õóç, äçëáäÞ ôçí «Ýíôáîç ôùí ëåéôïõñ-
ãéþí ôïõ èåóìïý óå êÜèå ó÷ïëéêÞ äñáóôçñéüôçôá, åíóùìÜôùóÞ ôïõ óå êÜèå ìÝóï êáé õëéêü ðïõ
õðïóôçñßæåé ôçí õëïðïßçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò óðïõäþí ôïõ ó÷ïëåßïõ-ôçò åêðáßäåõóçò, êáé óå êÜèå
åîùó÷ïëéêü èåóìü Þ öïñÝá ðïõ Ý÷åé ùò áðïóôïëÞ ôïõ ôçí äéá âßïõ áíÜðôõîç êáé åîÝëéîç ôïõ áôü-
ìïõ» (Äçìçôñüðïõëïò, 2001, ó. 318).

Áíôßóôïé÷åò áëëáãÝò ìå óôü÷ï ôçí ïëéêÞ áíÜðôõîç ôüóï óå åðßðåäï Áíáëõôéêþí ÐñïãñáììÜôùí,
âéâëßùí, ìåèïäïëïãßáò óôç äéäáóêáëßá üóï êáé óå åðßðåäï áîéïëüãçóçò äéáðéóôþíïíôáé êáé óôï
ðëáßóéï ôïõ Äéáèåìáôéêïý Åíéáßïõ Ðëáéóßïõ ÐñïãñáììÜôùí Óðïõäþí (Ä.Å.Ð.Ð.Ó.) 27 ôïõ Ð.É., óôï ðëáß-
óéï ðñïãñáììÜôùí åßíáé áõôü ôçò åõÝëéêôçò æþíçò ê.Ü. 

H êñéôéêÞ áõôïãíùóßá êáé êïéíùíéïãíùóßá êáèþò êáé ï ñüëïò ôïõ ìáèçôÞ, ôïõ äáóêÜëïõ êáé ôïõ
áôüìïõ ãåíéêüôåñá ùò êñéôéêïý áíáãíþóôç êáé ðáñáãùãïý ìçíõìÜôùí êáé íïçìÜôùí ðñïùèïýíôáé
óõóôçìáôéêÜ ìÝóá áðü ôç óôñáôçãéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò ÊñéôéêÞò, Åíåñãïý ¸ñåõíáò. Ç ÊñéôéêÞ, Åíåñ-
ãüò ¸ñåõíá óôï éäåïëïãéêü ðëáßóéï ðïõ ôçí ðñïóåããßæïõìå (Kosmidou, 199128, Êïóìßäïõ-Hardy,
1989â) óôçñßæåé ôçí ìå öñüíçóç ðñÜîç êáé ü÷é ôç äñÜóç ãéá ôç äñÜóç29, äßíåé Ýìöáóç óôç äéáëå-
êôéêÞ ó÷Ýóç èåùñßáò êáé ðñÜîçò, áôüìïõ êáé êïéíùíßáò êáé óôï÷åýåé óôçí ðñïóùðéêÞ êáé êïéíùíé-
êÞ áëëáãÞ. Ðñïùèåß åðßóçò ôïõò óôü÷ïõò ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò êáé êïéíùíéïãíùóßáò, êáèþò
êáé ôçí éäÝá ôïõ äÜóêáëïõ, áëëÜ êáé ôïõ ìáèçôÞ, ùò åñåõíçôÞ êáé ðáñáãùãïý ãíþóçò30. 

Ôï âéâëßï Ó.Å.Ð. ôçò Ã´ Ãõìíáóßïõ (âéâëßï ìáèçôÞ êáé êáèçãçôÞ) ðïõ Ý÷åé åêðïíçèåß, óôï ïðïßï
áíáöåñèÞêáìå, ðåñéëáìâÜíåé äñáóôçñéüôçôåò ðïõ êáëýðôïõí ôïõò óôü÷ïõò ôïõ Ó.Å.Ð. êáé óôçñßæå-
ôáé êõñßùò óôç ìåèïäïëïãßá ôçò âéùìáôéêÞò ìÜèçóçò ìå ôï ñüëï ôïõ äáóêÜëïõ ùò óõìâïýëïõ êáé
äéåõêïëõíôÞ ôçò äéäáêôéêÞò-ìáèçóéáêÞò óõíÜíôçóçò üðùò, åðßóçò êáé ôï ñüëï ôïõ ìáèçôÞ êáé ôïõ
åêðáéäåõôéêïý ùò åñåõíçôþí ðïõ ïñãáíþíïõí åñåõíçôéêÜ ó÷Ýäéá (projects) ìå âÜóç ôéò áñ÷Ýò, ôçí
éäåïëïãßá êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò ÊñéôéêÞò êáé ÓõíåñãáôéêÞò Åíåñãïý ¸ñåõíáò. Åðßóçò, ðñïãñÜì-
ìáôá åðéìüñöùóçò êáé êáôÜñôéóçò óôåëå÷þí Ó.Å.Ð. ðåñéëáìâÜíïõí óôç ìåèïäïëïãßá ôçò Ýñåõíáò
ôç ìåèïäïëïãßá ôçò ÊñéôéêÞò êáé ÓõíåñãáôéêÞò Åíåñãïý ¸ñåõíáò.

«Ç Åíåñãüò ¸ñåõíá (Å.Å.) åßíáé Ýñåõíá ðïõ áíáëáìâÜíåôáé óõíÞèùò áðü áíèñþðïõò ïé ïðïßïé
åñãÜæïíôáé êáé óõììåôÝ÷ïõí óå ìéá óõãêåêñéìÝíç êïéíùíéêÞ êáôÜóôáóç (üðùò ð.÷. åßíáé ç äéäáóêá-
ëßá). ÅÜí õðÜñ÷ïõí êáé åîùôåñéêïß åñåõíçôÝò, áõôïß óõììåôÝ÷ïõí óôçí ðñáêôéêÞ ôçí ïðïßá åñåõíïýí
óõíåñãáæüìåíïé ìå ôïõò åóùôåñéêïýò åñåõíçôÝò. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò ïé åîùôå-
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27 Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï, 2002. 
28 ÁíáëõôéêÜ, óôï ó÷åôéêü êåöÜëáéï “A Critical Approach in Action Research”,  óó. 2-52. 
29 Äåí åßíáé ôõ÷áßá ç åðéëïãÞ ôïõ üñïõ «Åíåñãüò ¸ñåõíá» -êáé ü÷é ï üñïò «Ýñåõíá äñÜóçò»- ðïõ ðñïôåßíåôáé áðü ôçí Êïóìß-
äïõ-Hardy áðïöåýãïíôáò ôçí áðëÞ ìåôÜöñáóç ôïõ üñïõ ‘Áction Research’ áðü ôç äéåèíÞ âéâëéïãñáößá.
30 Âë. ãéá ðáñÜäåéãìá ó÷åôéêÜ ìå ôá  Á.Ì.Å.Á. óôï ÁóâåóôÜò, 2004. 



ñéêïß åñåõíçôÝò ãßíïíôáé êñéôéêïß óõíåñãÜôåò ôùí ïðïßùí ç åðéôõ÷ßá Ýãêåéôáé óôï âáèìü óôïí ïðïßï
ìðïñïýí íá óõíôïíßóïõí êáé íá âïçèÞóïõí ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â, ó. 22).

Äõï âáóéêïß óôü÷ïé óôçí Åíåñãü ¸ñåõíá åßíáé ç âåëôßùóç êáé ç áëëáãÞ. «Ç âåëôßùóç áöïñÜ
ôñåéò ðåñéï÷Ýò: ôç âåëôßùóç ìéáò ðñáêôéêÞò, ôç âåëôßùóç ôçò êáôáíüçóçò áõôÞò ôçò ðñáêôéêÞò áðü
ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò êáèþò èá ôçí åîåôÜæïõí óå âÜèïò, ôç âåëôßùóç ôçò åõñýôåñçò êáôÜóôáóçò
óôçí ïðïßá åíôÜóóåôáé áõôÞ ç ðñáêôéêÞ, êáèþò êáé ôùí éäñõìÜôùí óôá ïðïßá åñãÜæïíôáé ïé óõììå-
ôÝ÷ïíôåò» (ü.ð.).

Ôçí ðñùôáñ÷éêÞ åõèýíç íá áðïöáóßóïõí ðïéïõ åßäïõò åíÝñãåéá åßíáé ðéèáíüôåñï íá ïäçãÞóåé
óôç âåëôßùóç êáé íá áîéïëïãÞóïõí ôá áðïôåëÝóìáôá ðïõ åß÷å áõôÞ ç åíÝñãåéá, åßíáé áõôïß ïé ïðïß-
ïé åðçñåÜæïíôáé Üìåóá áðü ôéò áëëáãÝò ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé -ð.÷. åêðáéäåõôéêüò, ìáèçôÞò. ¸ôóé óôçí
Åíåñãü ¸ñåõíá «äßíåôáé ç åõêáéñßá óôïí åêðáéäåõôéêü êáé óôï ìáèçôÞ áðü «õðïêåßìåíï» ìéáò Ýñåõ-
íáò ôçò èåôéêéóôéêÞò ðñïóÝããéóçò, êáé áðü «ðëçñïöïñéïäüôçò» (informant) åíüò åîùôåñéêïý åñåõ-
íçôÞ, ðñÜãìá ðïõ óõìâáßíåé óôéò åèíïãñáöéêÝò ìåëÝôåò, íá ãßíåé ï ßäéïò åñåõíçôÞò ðïõ ôïí ÷áñá-
êôçñßæåé ç áõôïêñéôéêÞ óå üëç ôç äéáäéêáóßá ôçò Ýñåõíáò» (Êïóìßäïõ, 1989â, ó. 22).

Ãéá íá îåêéíÞóåé ç üëç äéáäéêáóßá áíáãíùñßæåôáé áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò åñåõíçôÝò üôé õðÜñ-
÷åé êÜðïéï ðñüâëçìá, Þ üôé ç õðÜñ÷ïõóá ðñáêôéêÞ äåí áíôáðïêñßíåôáé óôïõò óôü÷ïõò ôïõò ïðïßïõò
õðïôßèåôáé üôé õëïðïéåß Þ óôéò öéëïäïîßåò ôïõò. Êáôüðéí áðïöáóßæåôáé ðïéï ãåíéêü ðñüãñáììá åíåñ-
ãåéþí èá åðáêïëïõèÞóåé ãéá íá öÝñåé ôç âåëôßùóç Þ ôçí áëëáãÞ ðïõ åðéèõìïýí óôï óõãêåêñéìÝ-
íï ôïìÝá. Ôï ðñüãñáììá áõôü ó÷åäéÜæåôáé ìå ëåðôïìÝñåéá. «Óôç óõíÝ÷åéá ôï ãåíéêü ðñüãñáììá
÷ùñßæåôáé óå óôÜäéá êáé ó÷åäéÜæåôáé ìå ðåñéóóüôåñç ðñïóï÷Þ ôï ðñþôï óôÜäéï, óôü÷ïò ôïõ ïðïß-
ïõ äåí åßíáé ìüíï ç âåëôßùóç, áëëÜ êáé ç âáèýôåñç êáôáíüçóç ôïõ ôé ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß êáé
áñãüôåñá. Êáèþò õëïðïéåßôáé ôï ðñþôï óôÜäéï áñ÷ßæïõí íá óõãêåíôñþíïíôáé äåäïìÝíá, íá ðåñé-
ãñÜöïíôáé êáé íá áîéïëïãïýíôáé ïé óõíèÞêåò, ïé äñáóôçñéüôçôåò êáé ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôïõò. ÁõôÞ ç
áîéïëüãçóç âïçèÜåé óôï ó÷åäéáóìü ôïõ óôáäßïõ õëïðïßçóçò ðïõ èá áêïëïõèÞóåé, êáé óôçí åíäå-
÷üìåíç áíáèåþñçóç ôïõ ãåíéêïý ðñïãñÜììáôïò óýìöùíá ìå ôéò êáéíïýñãéåò ðëçñïöïñßåò. Õëï-
ðïéåßôáé êáôüðéí êáé áîéïëïãåßôáé ôï äåýôåñï óôÜäéï êáé ï êýêëïò ó÷åäéáóìïý, õëïðïßçóçò, áîéïëü-
ãçóçò êáé åðáíáó÷åäéáóìïý óõíå÷ßæåôáé31» (ü.ð., ó. 23).

Ç êõêëéêÞ öýóç ôïõ ìïíôÝëïõ ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò áíáãíùñßæåé ôçí áíÜãêç åõåëéîßáò áõôþí
ôùí ó÷åäéáóìþí, ãéáôß óå ðïëýðëïêåò êïéíùíéêÝò êáôáóôÜóåéò äåí åßíáé ðïôÝ äõíáôüí íá ðñïâëå-
öèïýí üëá üóá ÷ñåéÜæåôáé íá ãßíïõí. Óå áõôÞ ôçí êõêëéêÞ ðïñåßá ðïõ áêïëïõèåß ç Åíåñãüò ¸ñåõ-
íá «õðÜñ÷ïõí ôÝóóåñá âáóéêÜ âÞìáôá, óå êÜèå óôÜäéï, ôá ïðïßá äåí åßíáé óôáôéêÜ êáé äåí ìðïñåß
íá óôáèåß áðü ìüíï ôïõ êáíÝíá. ÕðÜñ÷åé áëëçëåðßäñáóç ìåôáîý ôïõò êáé èá ìðïñïýóå íá ôá èåù-
ñÞóåé êáíåßò ùò «óôéãìÝò» óôçí ðïñåßá ôçò Ýñåõíáò. ÁõôÜ ôá âÞìáôá åßíáé: 

– Ó÷åäéáóìüò äñáóôçñéïôÞôùí ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôïõ ôé óõìâáßíåé Þäç.

– Õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ.

– ÐáñáôÞñçóç ôùí äñáóôçñéïôÞôùí êáé ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõò ìÝóá óôï óõãêåêñéìÝíï ðëáß-

óéï óôï ïðïßï óõìâáßíåé áõôÞ.

– ÊñéôéêÞ óêÝøç ðÜíù óôá áðïôåëÝóìáôá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí, óôïí ðåñáéôÝñù ó÷åäéáóìü,

ê.ô.ë.» (ü.ð., ó. 24).
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31 Äåí ìðïñåß íá ðåé êáíåßò åê ôùí ðñïôÝñùí ðüóï èá äéáñêÝóåé êÜèå Ýíáò áð’ áõôïýò ôïõò êýêëïõò. Áõôü èá åîáñôçèåß
áðü ôç ãåíéêÞ éäÝá ðïõ åîåôÜæåôáé óôçí ðñÜîç. Ìðïñåß ð.÷. íá äéáñêÝóåé ìéá âäïìÜäá Þ 10 ìÝñåò, ìðïñåß êáé ðåñéóóüôåñï.



¼ðùò öáßíåôáé êáé áðü ôï ó÷. 10 óôï ðáñÜñôçìá áõôïý ôïõ Êåöáëáßïõ, ç ðïñåßá ôçò Åíåñãïý
¸ñåõíáò Ý÷åé óõãêñéèåß ìå Ýíá ó÷Þìá óðéñÜë, üðïõ ç êÜèå óõãêåêñéìÝíç äñáóôçñéüôçôá áêïëïõ-
èåßôáé áðü êñéôéêÞ óêÝøç ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôç âáèýôåñç êáôáíüçóç ôùí åíåñãåéþí ðïõ ðñïçãÞ-
èçêáí. Ôá åñùôÞìáôá ðïõ áíáöÝñïíôáé ðáñáêÜôù åßíáé åíäåéêôéêÜ èåìÜôùí ðïõ áðáó÷ïëïýí ôïí
åñåõíçôÞ ôçò Å.Å.:

• «Ôé óõìâáßíåé ôþñá; 

• Äçìéïõñãåß ðñïâëÞìáôá áõôü ðïõ óõìâáßíåé; Áí íáé, ðïéá;

• Ôé ìðïñþ íá êÜíù;32

• Ðüóï óçìáíôéêü åßíáé áõôü ãéá ìÝíá;

• Ðüóï óçìáíôéêü åßíáé áõôü ãéá ôïõò Üëëïõò (ð.÷. ìáèçôÝò/ôñéåò);

• Óå ðïéï ôïìÝá Ý÷ù ôçí åõêáéñßá íá åîåñåõíÞóù ôçí éäÝá ðïõ Ý÷ù;

• Ðïéïò/ïé Üëëïò/ïé åìðëÝêïíôáé;

• Ðïéïò/ïé Üëëïò/ïé èá ìðïñïýóå/áí íá âïçèÞóåé/ïõí (ð.÷. óõíÜäåëöïé, ìáèçôÝò, ãïíåßò);

• Ðïéåò åßíáé ïé ðéèáíüôçôåò åðéôõ÷ßáò;

• Ôé ðåñéïñéóìïß (ðñáêôéêïß êáé ðïëéôéêïß) õðÜñ÷ïõí Þ ìðïñåß íá õðÜñîïõí;

• Áõôïß ïé ðåñéïñéóìïß åßíáé áðüëõôïé Þ ìðïñåß íá äéáðñáãìáôåõôïýí;

• Ìå ðïéïí/ïõò ðñÝðåé íá äéáðñáãìáôåõèþ;

• Ðþò èá ðñïóôáôåýóù ôá äéêáéþìáôá áõôþí ðïõ åìðëÝêïíôáé (åìðéóôïóýíç, äéáêñéôéêüôçôá, ê.ëð.);

• Ôé ìÝóá èá ÷ñåéáóôïýí;

• Ôé ìåèüäïõò/ôå÷íéêÝò èá åðéëåãïýí ãéá ôçí Ýñåõíá;» (Êïóìßäïõ-Hardy, 1989â, ó. 26).

Ïé áíáãêáßåò äåîéüôçôåò ãéá ôï óôÜäéï ôçò ðñáãìáôïðïßçóçò ðáñïõóéÜæïíôáé óå åðüìåíï ÊåöÜ-
ëáéï. ÐáñáêÜôù áíáöÝñïíôáé ìåñéêÝò áðü ôéò ìåèüäïõò ðïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôï ðëáß-
óéï ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò. ÔÝôïéåò ìÝèïäïé ìðïñåß íá åßíáé (ü.ð.):

• çìåñïëüãéá (ðïõ êñáôïýí ïé óõíåñåõíçôÝò)

• óçìåéþóåéò

• áíÜëõóç íôïêïõìÝíôùí

• åñùôçìáôïëüãéá

• óõíåíôåýîåéò

• êïéíùíéïìåôñéêÝò ìÝèïäïé

• ç÷ïãñÜöçóç

• âéíôåïóêüðçóç

• öùôïãñáößåò êáé Slides

• ôåóô åðßäïóçò ìáèçôþí ê.Ü.
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32 Êáëü èá åßíáé íá áó÷ïëçèåß êáíåßò áñ÷éêÜ ìå êÜôé ðïõ Ý÷åé ðéèáíüôçôåò íá öÝñåé êÜðïéá âåëôßùóç.



Óôï ôÝëïò ãñÜöåôáé ìéá áíáöïñÜ ãéá íá áðïêñõóôáëëùèïýí ïé åíôõðþóåéò, ïé óêÝøåéò êáé ïé

äéáðéóôþóåéò êÜèå êýêëïõ. 

¸íá âáóéêü óôïé÷åßï ðïõ äéáöïñïðïéåß áõôÞ ôçí ðñïóÝããéóç óôçí Ýñåõíá åßíáé ï ñüëïò ôïõ

åñåõíçôÞ33. Óôçí Åíåñãü ¸ñåõíá ï åñåõíçôÞò åìðëÝêåôáé óôçí åñåõíçôéêÞ äéáäéêáóßá åíåñãÜ êáé

ïé åíÝñãåéÝò ôïõ âáóßæïíôáé, üðùò áíáöÝñåé ç Êïóìßäïõ-Hardy, óå ðñÜîç ìå öñüíçóç êáé ü÷é óå

ôõ÷áßåò äñÜóåéò: ü÷é óôç äñÜóç ãéá ôç äñÜóç.

Óôï ðëáßóéï åíüò åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ ìå âÜóç ôçí éäåïëïãßá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò Ýíáò óçìá-

íôéêüò ñüëïò åßíáé êáé áõôüò ôïõ ‘äéåõêïëõíôÞ’ ôçò Ýñåõíáò. Ï äéåõêïëõíôÞò óôçñßæåé ôïí åñåõíç-

ôÞ ôüóï óôçí ïñãÜíùóç üóï êáé óå êñßóéìá óçìåßá ôïõ åñåõíçôéêïý ôïõ ðñïãñÜììáôïò. Ç õéïèÝ-

ôçóç ôïõ üñïõ ‘äéåõêïëõíôÞò’ ãßíåôáé óêüðéìá, ãéá íá êáëëéåñãçèåß êëßìá ãíÞóéáò êáé ïõóéáóôéêÞò

óõíåñãáóßáò êñáôþíôáò ßóåò áðïóôÜóåéò êáé ü÷é ó÷Ýóåéò åîïõóßáò. ÂáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò

Åíåñãïý ¸ñåõíáò åßíáé üôé:

«- Åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíç óôï ìÝëëïí êáé äåí ðåñéïñßæåôáé áðëþò óôçí Ýñåõíá êáé óôçí åñìç-

íåßá ðáñåëèüíôùí Þ êáé ðáñüíôùí êáôáóôÜóåùí. 

- Åßíáé óõíåñãáôéêÞ. 

- Äßíåé Ýìöáóç óôïí ïõóéáóôéêü äéÜëïãï.

- Åßíáé áíáðôõîéáêÞ. 

- ×ñçóéìïðïéåß ìåèüäïõò ç êáôáëëçëüôçôá ôùí ïðïßùí êñßíåôáé êáôÜ ôçí ðïñåßá ôçò Ýñåõíáò

êáé äåí ìðïñïýí íá êáèïñéóôïýí ìå áêñßâåéá åê ôùí ðñïôÝñùí.

- Ôïíßæåé ôï óõíå÷Ýò ôùí åíåñãåéþí êáé ôùí äñáóôçñéïôÞôùí.

- Õéïèåôåß ìéá äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç èåùñßáò ðñáêôéêÞò êáé êïéíùíßáò-áôüìïõ» (ü.ð., ó. 32).

¸÷ïíôáò ùò ìåèïäïëïãßá ôçí ÊñéôéêÞ Åíåñãü ¸ñåõíá ìðïñïýìå íá áðáíôÞóïõìå ó’ áõôïýò ðïõ

áóêïýí êñéôéêÞ üôé ôá ó÷ïëåßá óõíÞèùò ðáñáãíùñßæïõí ôç äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç êïéíùíßáò-áôüìïõ,

êáèþò äå èåùñåßôáé ðéá äåäïìÝíç ç õðÜñ÷ïõóá êïéíùíéêÞ äïìÞ.

Åñåõíçôéêü çìåñïëüãéï: ÂáóéêÝò êáôçãïñßåò êáôáãñáöÞò

1. Çìåñïìçíßá

2. Äñáóôçñéüôçôá

3. ÓõíèÞêåò 

4. Ðñïóäïêßåò 

5. ÓêÝøåéò 

6. ÓõíáéóèÞìáôá

7. ÁðïôåëÝóìáôá

8. ÐñïôÜóåéò 
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33 ÁíáëõôéêÜ ãéá ôï ñüëï ôïõ åñåõíçôÞ óôçí ðïóïôéêÞ áëëÜ êáé óôçí Å.Å. âë. Êïóìßäïõ, 1989â.



5. ÓõìðåñáóìáôéêÜ

Ç äéáäéêáóßá ôçò ìåôÜâáóçò áðïôåëåß ãéá ôïí êáèÝíá ðñüêëçóç áëëÜ êáé ðéèáíüí ðçãÞ Üã÷ïõò.
Ç êáôÜëëçëç ðñïåôïéìáóßá ôùí ìáèçôþí ìðïñåß íá öÝñåé ôçí åðéôõ÷Þ ìåôÜâáóÞ ôïõò áñãüôåñá óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôç æùÞ ãåíéêüôåñá. Åðéôõ÷çìÝíï èá åßíáé ôï ìïíôÝëï ðïõ èá äþóåé ôá åöü-
äéá óôïõò ìáèçôÝò ãéá åðéôõ÷Þ ìåôÜâáóç êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò. ÅíäåéêôéêÜ
áíáöÝñïõìå üôé èá ôïõò êáèéóôÜ éêáíïýò íá:

² ÓêÝöôïíôáé äçìéïõñãéêÜ.

² Ðáßñíïõí áðïöÜóåéò.

² Ëýíïõí ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí.

² ÄéáâÜæïõí êñéôéêÜ, ïñãáíþíïõí óùóôÜ êáé óõãêñáôïýí ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ äÝ÷ïíôáé áëëÜ êáé

íá ôéò ÷ñçóéìïðïéïýí óõíäõáóôéêÜ.

ÐáñÜëëçëá, åðßóçò, ìå ôçí ðñïþèçóç ôçò äéá âßïõ åêðáßäåõóçò, ðñïùèåßôáé êáé ï äéá âßïõ Åðáã-
ãåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò, êáèþò óýìâïõëïé èá ðáñÝ÷ïõí ôéò õðçñåóßåò ôïõò óôï Üôïìï êáé óå
åðüìåíá óôÜäéá ôçò æùÞò ôïõ, ìå óôü÷ï íá áíáðôýîåé äåîéüôçôåò íá ÷åéñßæåôáé ôçí ðïëõðëïêüôçôá
ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ôçò êáôÜñôéóçò. ÅíÞìåñá óôá æçôÞìáôá õøßóôçò ðïëéôéêÞò ðñïôåñáéüôçôáò
ôá êñÜôç-ìÝëç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ðñïùèïýí ôçí éóüôçôá êáé ôçí êïéíùíéêÞ åíóùìÜôùóç. Ðñï-
ôåßíåôáé ïëéêÞ èåþñçóç ôçò æùÞò ôïõ áôüìïõ, ëáìâÜíïíôáò õðüøç üôé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï Åðáã-
ãåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò áðïêôÜ óçìáóßá ãéá ôï Üôïìï ìüíï åÜí óõíåêôéìþíôáé ïé áíÜãêåò ôïõ
óå åõñýôåñï ðëáßóéï êáé áíáðôýóóïíôáé óôñáôçãéêÝò ìå ïëéêÞ ðñïóÝããéóç. Ï óýìâïõëïò óõìâÜëëåé
óôçí áíÜðôõîç êïìâéêþí äåîéïôÞôùí ôïõ áôüìïõ ãéá ôç äéá âßïõ äéá÷åßñéóç ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõ.

Ï ðñïâëçìáôéóìüò ðïõ õðÜñ÷åé óÞìåñá óôçí ÅëëÜäá êáé ïé óôü÷ïé ðïõ äéáôõðþíïíôáé óôï ÷þñï
ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò áðáó÷üëçóçò êáé óôï ÷þñï ôçò óõíå÷éæüìåíçò åðáããåëìáôéêÞò åêðáßäåõóçò
êáé êáôÜñôéóçò, áêïëïõèïýí ôéò ôÜóåéò ðïõ åðéêñáôïýí óå åõñùðáúêü åðßðåäï, äçëáäÞ ôçí ôÜóç
ãéá ðñïþèçóç ðïëéôéêþí ïé ïðïßåò, ìåôáîý Üëëùí, áíáðôýóóïõí ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, âåëôéþ-
íïõí ôçí áðáó÷ïëçóéìüôçôá ôùí áôüìùí êáé êáôáðïëåìïýí ôïí êïéíùíéêü áðïêëåéóìü.

Åßíáé, ßóùò, óçìáíôéêü íá áðïäå÷ôïýìå ôçí ðñüêëçóç ãéá åöáñìïãÞ ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéáêïý
ÌïíôÝëïõ óôï Ó÷ïëéêü Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü ãéá ôç óôÞñéîç ôùí ìáèçôþí óôï óçìåñéíü
ðëáßóéï êáé ãéá ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò áíÜðôõîç óôï óõãêåêñéìÝíï óôÜäéï ôçò æùÞò ôïõò. Ç áðïäï-
÷Þ áõôÞ ôïõ ìïíôÝëïõ äå ãßíåôáé Üêñéôá, üóï áõôü ðáñáìÝíåé «áíïé÷ôü» êáé éêáíü íá óôáèåß áðÝ-
íáíôé óôéò ðñïêëÞóåéò êáé ðñïóêëÞóåéò ôïõ óçìåñéíïý óêçíéêïý. ¸íá óêçíéêü ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé
áðü «êïóìïúóôïñéêÝò áëëáãÝò ðïõ âñßóêïíôáé óå åîÝëéîç óå ïéêïíïìéêü, êïéíùíéêü êáé äéåèíÝò
ðïëéôéêü ðëáßóéï, üðïõ ôï ìüíï âÝâáéï åßíáé ç áâåâáéüôçôá»34.

Êëåßíïíôáò èá èÝëáìå íá ôïíßóïõìå üôé ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò äåí áíá-
ëáìâÜíåé ôï ñüëï ôïõ «ïíåéñïêñßôç» ðïõ èá åñìçíåýóåé ôá üíåéñá ôùí ìáèçôþí óýìöùíá ìå ôéò
áíÜãêåò ôïõ óÞìåñá. ÔïëìÜ üìùò íá óôçñßîåé ôïõò ìáèçôÝò íá áðïöáóßóïõí óå ìéá ðïñåßá áõôï-
ãíùóßáò íá áíáðôýîïõí äåîéüôçôåò ãéá íá éêáíïðïéÞóïõí ôá üíåéñÜ ôïõò.
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ÊåöÜëáéï III

Ï ññüëïò ôôçò ÓÓõìâïõëåõôéêÞò 
êáé ôôïõ ÅÅðáããåëìáôéêïý ÐÐñïóáíáôïëéóìïý 

óôçí ÐÐñïþèçóç ÅÅðé÷åéñçìáôéêïý ÐÐíåýìáôïò 
êáé ÄÄñáóôçñéïôÞôùí ÅÅðé÷åéñçìáôéêüôçôáò 

óôçí ÅÅêðáßäåõóç

ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ 1

Ðåñßëçøç

Óôï ÊåöÜëáéï áõôü ðáñïõóéÜæïíôáé ðáéäáãùãéêÝò êáé óõìâïõëåõôéêÝò ðñáêôéêÝò ÷ñÞóéìåò
óôïõò óõìâïýëïõò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áñ÷éêÞò
êáôÜñôéóçò ãéá ôçí áíÜðôõîç, ôçí êáëëéÝñãåéá êáé ôçí åíßó÷õóç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò
êáé ôùí áíôßóôïé÷ùí äåîéïôÞôùí. Áñ÷éêÜ áðïóáöçíßæïíôáé ïé âáóéêÝò Ýííïéåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé
ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. Óôç óõíÝ÷åéá áíé÷íåýåôáé ç ýðáñîç ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí
êáé äåîéïôÞôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ðñïïðôéêÞ åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéïðïßçóçò ôùí íÝùí.

ÐáñïõóéÜæåôáé ôï êïéíùíéêü-ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï ðïõ ðåñéâÜëëåé ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ
äñáóôçñéüôçôá óôç ÷þñá ìáò êáèþò êáé åõñùðáúêïß óôü÷ïé êáé ðñáêôéêÝò ðïõ õëïðïéïýíôáé
ãéá ôçí åíßó÷õóÞ ôçò. Óôç óõíÝ÷åéá áíáæçôïýíôáé ïé äéáóôÜóåéò ôçò íÝáò äõíáìéêÞò ó÷Ýóçò
ðïõ äéáãñÜöåôáé áíÜìåóá óôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, êáèþò êáé ïé ìÝèïäïé
êáé ïé ôå÷íéêÝò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôçí åíäõíÜìùóç áõôÞò ôçò ó÷Ýóçò. ÓõãêåêñéìÝíá,
ðáñïõóéÜæïíôáé äéáäéêáóßåò áõôïãíùóßáò, ðïõ áíáðôýóóïíôáé óå áõôü ôï ðëáßóéï, êáèþò êáé
ðáéäáãùãéêÝò -äéäáêôéêÝò- óõìâïõëåõôéêÝò ðñïóåããßóåéò: ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò,
ðáé÷íßäé ñüëùí, åéêïíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, êáëïêáéñéíü ó÷ïëåßï íåáíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò,
åñåõíçôéêÜ ó÷Ýäéá (projects), äçìéïõñãßá åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ. Åðßóçò, áíé÷íåýïíôáé ïé
ðáéäáãùãéêÝò ðñáêôéêÝò ôçò ïéêïãÝíåéáò óå ó÷Ýóç ìå ôçí êáëëéÝñãåéá åðé÷åéñçìáôéêïý
ðíåýìáôïò êáé áíÜëïãùí äåîéïôÞôùí óôá ðáéäéÜ. 

ÔÝëïò, ìå óôü÷ï ôçí åíçìÝñùóç êõñßùò ôùí óõìâïýëùí, ðåñéãñÜöïíôáé óõíïðôéêÜ ïé
äñÜóåéò ãéá ôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêþí ãíþóåùí êáé äåîéïôÞôùí ðïõ õëïðïéïýíôáé óôçí
åëëçíéêÞ åêðáßäåõóç, êáèþò êáé äéêôõáêïß ôüðïé ðïõ áðïôåëïýí ðçãÝò ãéá Üíôëçóç ó÷åôéêÞò
ðëçñïöüñçóçò.
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ÅéóáãùãÞ

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá óôçí Åõñþðç, êáé êáôÜ óõíÝðåéá óôç ÷þñá ìáò, éäéáßôåñç Ýìöáóç äßíåôáé
óôçí áíáãêáéüôçôá åíèÜññõíóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, óôçí ðñïïðôéêÞ äçìéïõñãßáò íÝùí êáé
áíèçñþí åðé÷åéñÞóåùí. Áðáó÷ïëçóéìüôçôá, åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, ðñïóáñìïóôéêüôçôá åðé÷åéñÞóåùí
êáé áðáó÷ïëïýìåíùí êáé éóüôçôá åõêáéñéþí áðïôåëïýí ôïõò ôÝóóåñéò ðõëþíåò ôçò ðïëéôéêÞò ãéá
ôçí áðáó÷üëçóç, óýìöùíá ìå ôç óýíïäï ôïõ Ëïõîåìâïýñãïõ (1997). Ç ðñïïðôéêÞ áíÜðôõîçò ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò õðïóôçñßæåôáé êáé áðü ôç ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò (2000), óôçí ïðïßá åíôÜó-
óïíôáé, üðùò èá äïýìå êáé óôç óõíÝ÷åéá, ðïëéôéêÝò ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò. 

¼óïí áöïñÜ ôï èåóìü ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõ-
óçò, ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ìðïñåß íá ðáñïõóéáóôåß óôïõò ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò ùò ìéá áêüìá åíáë-
ëáêôéêÞ äõíáôüôçôá, ðáñÜëëçëá ìå ðéï óõìâáôéêÝò éäÝåò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç (ð.÷. ìéóèùôÞ åñãá-
óßá). Óôï ðëáßóéï åíüò êñéôéêïý, áíáðôõîéáêïý êáé ìç êáôåõèõíôéêïý ìïíôÝëïõ ÓõìâïõëåõôéêÞò
(Êïóìßäïõ-Hardy, 1996), ç ðñïóÝããéóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò äéåõñýíåé ôïí ïñßæïíôá ôùí åðéëï-
ãþí ôùí íÝùí áíèñþðùí, áíïßãïíôáò ìéá áêüìá äéÝîïäï, ðïõ ðéèáíþò äåí åß÷áí óêåöôåß üôé èá
ìðïñïýóáí íá áêïëïõèÞóïõí (Nathan and Hill, 2006, ó. 265). Áðïôåëåß, Üëëùóôå, ìéá äõíáôüôçôá
óôáäéïäñïìßáò ðïõ åîõðçñåôåß ôïõò óêïðïýò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý, óôï
ðëáßóéï ôïõ ðáñáðÜíù ìïíôÝëïõ, åöüóïí ìÝóá áðü áõôÞ èá ìðïñïýóå íá éêáíïðïéçèåß ç áíÜãêç
ôùí íÝùí ãéá Ýêöñáóç ôïõ äõíáìéêïý ôïõò, åëåõèåñßá êáé áõôïðñáãìÜôùóç. 

Óôü÷ïò ôùí óõìâïõëåõôéêþí ðñáêôéêþí ãéá ôçí ðñïþèçóç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò óôçí
åêðáßäåõóç åßíáé áöåíüò ç ðáñáêïëïýèçóç ôùí åîåëßîåùí óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò êáé ôùí åðé-
÷åéñÞóåùí êáé, áöåôÝñïõ, ç åîõðçñÝôçóç áôïìéêþí áëëÜ êáé êïéíùíéêþí áíáãêþí ôùí íÝùí. ¢ëëù-
óôå, ïé äñáóôçñéüôçôåò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç åîõðçñåôïýí ôïõò óôü÷ïõò ôçò õãéïýò
êáé äõíáìéêÞò ìåôÜâáóçò ðïõ óôçñßæåôáé óôçí êñéôéêÞ áõôïãíùóßá êáé êïéíùíéïãíùóßá2.

Åéäéêüôåñá, ôï êåöÜëáéï áõôü óôï÷åýåé óôïí åöïäéáóìü ôùí óõìâïýëùí ðïõ äñáóôçñéïðïéïý-
íôáé óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áñ÷éêÞò êáôÜñôéóçò, ìå ìåèïäïëïãßá, ðáéäáãùãéêÝò êáé
óõìâïõëåõôéêÝò ðñáêôéêÝò êáé åñãáëåßá ÷ñÞóéìá ãéá ôçí áíÜðôõîç, êáëëéÝñãåéá êáé åíßó÷õóç ôïõ
åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò êáé ôùí áíôßóôïé÷ùí äåîéïôÞôùí. 

Áñ÷éêÜ, áíé÷íåýïíôáé êáé áðïóáöçíßæïíôáé åííïéïëïãéêÜ âáóéêïß üñïé. Óôç óõíÝ÷åéá, áíáëýåôáé
ôï ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï áíáðôýóóåôáé ç åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá óôç ÷þñá ìáò.
Åðßóçò, ðáñïõóéÜæïíôáé óôü÷ïé êáé ðïëéôéêÝò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñïþèçóç
ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò óôçí åêðáßäåõóç. ÓõãêåêñéìÝíá, áíáðôýóóïíôáé ðñáêôéêÝò ðïõ ìðï-
ñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôï åêðáéäåõôéêü ðåñéâÜëëïí, ìå ïìÜäá-óôü÷ï ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò, óå
üëåò ôéò âáèìßäåò ôçò åêðáßäåõóçò. Áíáäåéêíýåôáé ç äõíáìéêÞ ó÷Ýóç åêðáßäåõóçò êáé åñãáóßáò.
ÔÝëïò, áíáæçôïýíôáé ïé ðáéäáãùãéêÝò ðñáêôéêÝò ôçò ïéêïãÝíåéáò ãéá ôçí êáëëéÝñãåéá ôùí åðé÷åéñç-
ìáôéêþí äåîéïôÞôùí ôùí íÝùí áíèñþðùí.

Óôï ÐáñÜñôçìá ðáñïõóéÜæïíôáé óõíïðôéêÜ ðñáêôéêÝò ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôçí åëëçíéêÞ åêðáß-
äåõóç ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáèþò êáé äéêôõáêïß ôüðïé ðïõ áðïôåëïýí óçìá-
íôéêÝò ðçãÝò ðëçñïöüñçóçò.
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ

2 Ãéá ôïõò ðáñáðÜíù Üîïíåò âë. êáé ÁóâåóôÜò Á. «Ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò», äçëáäÞ Êåö. ÉÉÉ ôïõ Á´
ÌÝñïõò ôïõ «Ïäçãïý ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ãéá ôçí åêðáßäåõóç», êáèþò êáé Êïóìßäïõ-Hardy,
1996.



1. Áíé÷íåýïíôáò âáóéêÝò Ýííïéåò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Ðñéí ðñï÷ùñÞóïõìå óôçí áíÜðôõîç ôïõ èÝìáôïò, ïñéïèåôïýíôáé ïé âáóéêÝò Ýííïéåò, ðïõ ÷ñçóéìï-
ðïéïýíôáé ó’ áõôü ôïí ïäçãü, Ýôóé, þóôå ôï åõñý ôïõò ðåñéå÷üìåíï íá ìçí ïäçãåß óå ðáñáíïÞóåéò.

Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

Óôçí ÏéêïíïìéêÞ Èåùñßá ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá èåùñåßôáé ùò ï ôÝôáñôïò óõíôåëåóôÞò ðáñáãù-
ãÞò, ìåôÜ ôï êåöÜëáéï, ôçí åñãáóßá êáé ôï Ýäáöïò (Ìðïõñëåôßäçò, 2004). Ï üñïò ðñïÝñ÷åôáé áðü
ôï ñÞìá «åðé÷åéñþ», äçëáäÞ êÜíù êÜôé êáéíïýñãéï, êáéíïôïìþ-äçìéïõñãþ, åíåñãþ ìå óõãêåêñéìÝ-
íï óôü÷ï. Óôçí ðåñßðôùóç ôçò åñãáóßáò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò, óôü÷ïò åßíáé ç äçìéïõñãßá êáé ç äéÜ-
èåóç ðñïúüíôùí êáé õðçñåóéþí, ÷ùñßò ôçí ýðáñîç âåâáéüôçôáò ãéá ôï ôåëéêü áðïôÝëåóìá ôçò ðñï-
óðÜèåéáò. ÅìðåñéÝ÷åé, äçëáäÞ, ôéò Ýííïéåò ôïõ êéíäýíïõ, ôïõ ñßóêïõ Þ áêüìá êáé ôçò ðéèáíüôçôáò
áðïôõ÷ßáò. ¸ôóé, öáßíåôáé üôé åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åßíáé ç ðñïóåêôéêÞ áíÜëõóç (ðþò, áðü ðïéüí êáé
ìå ðïéåò ðéèáíÝò åðéðôþóåéò) ôçò äéáäéêáóßáò áíáêÜëõøçò, áîéïëüãçóçò êáé áîéïðïßçóçò ôùí
åõêáéñéþí ðïõ äçìéïõñãïýíôáé Þ ðáñïõóéÜæïíôáé (ÐåôñÜêçò, Ìðïõñëåôßäçò, 2005á, óó. 3-4), ç ïðïßá
êáôáëÞãåé óôçí êéíçôïðïßçóç üëùí ôùí áðáñáßôçôùí äéáèÝóéìùí ðüñùí.

Óôçí Ýííïéá ôçò «åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò» ðñïóäßäåôáé åðßóçò ç äéÜóôáóç ôçò íïïôñïðßáò. Íïïôñï-
ðßá, ç ïðïßá äçìéïõñãåß ôçí éêáíüôçôá áëëÜ êáé ôç äéÜèåóç ðïõ Ý÷åé Ýíá Üôïìï íá äñáóôçñéïðïéåß-
ôáé, íá áíáãíùñßæåé ôéò åõêáéñßåò êáé íá ôéò áîéïðïéåß, ðñïêåéìÝíïõ íá ðåôý÷åé ðñïóôéèÝìåíç áîßá
Þ íá Ý÷åé ïéêïíïìéêü üöåëïò (ÅðéôñïðÞ Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, 2003).

Óçìáíôéêü ãéá ôïõò óõìâïýëïõò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò åßíáé íá
êáôáíïÞóïõí üôé ç Ýííïéá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò áöïñÜ óôçí êéíçôïðïßçóç ðüñùí êáé ôáëÝíôùí
ãéá Ýêöñáóç êáé äçìéïõñãßá, ôüëìç ãéá åíåñãü óõììåôï÷Þ êáé ìåôáôñïðÞ ãíþóåùí êáé éäåþí óå
åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò.

Åðé÷åéñçìáôßáò

Ï åðé÷åéñçìáôßáò «ðáßñíåé áðïöÜóåéò êáé áíáëáìâÜíåé êéíäýíïõò, ïñãáíþíåé ôïõò óõíôåëåóôÝò
ðáñáãùãÞò, ìå ôïí ðëÝïí áðïôåëåóìáôéêü ôñüðï ãéá íá åðéôåõ÷èåß ôï ìÝãéóôï äõíáôü áðïôÝëåóìá,
÷ñçóéìïðïéåß ôéò êáéíïôïìßåò êáé ðáñáêïëïõèåß ðñùôïðïñéáêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò,
þóôå íá áíôëåß éäÝåò, íá áíáæçôÜ åõêáéñßåò êÝñäïõò êáé õéïèåôåß Ýîõðíåò óôñáôçãéêÝò» (Ìðïõñ-
ëåôßäçò, 2004, óó. 1-2). 

Ïé åðé÷åéñçìáôßåò áðïôåëïýí ìéá ðïëõóõëëåêôéêÞ ïìÜäá êáé ðñïÝñ÷ïíôáé áðü üëïõò ôïõò
÷þñïõò. Ùóôüóï, õðÜñ÷ïõí ïñéóìÝíá êïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ åðé÷åéñçìáôéêÞò óõìðåñéöïñÜò, üðùò
åßíáé ç åôïéìüôçôá ãéá áíÜëçøç êéíäýíùí êáé ç åðéèõìßá ãéá áíåîáñôçóßá êáé áõôïðñáãìÜôùóç. 

ÐñÝðåé íá åßíáé îåêÜèáñï, ôüóï ãéá ôïõò óõìâïýëïõò üóï êáé ãéá ôïõò ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò,
üôé åðé÷åéñçìáôßáò äåí åßíáé ìüíï ï âéïìÞ÷áíïò êáé ï åöïðëéóôÞò áëëÜ êáé ï éäéïêôÞôçò êáöåíåß-
ïõ, óõíåñãåßïõ áõôïêéíÞôùí, ï áñ÷éôÝêôïíáò ðïõ Ý÷åé äéêü ôïõ ôå÷íéêü ãñáöåßï, ê.Ü. 

ÐñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ 

Ïé åðé÷åéñçìáôßåò öáßíåôáé üôé åßíáé ìéá ðïëý áíïìïéïãåíÞò ïìÜäá áíèñþðùí. Óå Üëëåò åñåõ-
íçôéêÝò ðñïóåããßóåéò áíáäåß÷èçêáí óõó÷åôßóåéò ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ìå ôç äéÜèåóç ãéá
áíÜëçøç åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñùôïâïõëßáò, åíþ óå Üëëåò ç ýðáñîç áõôþí ôùí óõó÷åôßóåùí äåí áðï-
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êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç



äåß÷èçêå åìðåéñéêÜ. ÐáñÜëëçëá, ôá ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí åðé÷åéñçìáôéþí öáßíåôáé üôé ðáß-
æïõí óçìáíôéêüôåñï ñüëï óôç äçìéïõñãßá êáé ôçí áíÜðôõîç íÝùí êáé ìéêñþí ïñãáíéóìþí, ðáñÜ
ðáëáéüôåñùí êáé ìåãÜëùí (Gumpert, 2003). ¼ðùò áíáöÝñåé ï Timmons (1994), Ýñåõíåò äåß÷íïõí
üôé êïéíÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ áôüìùí ðïõ áíáëáìâÜíïõí åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñùôïâïõëßåò áðïôåëïýí ç
áíÜãêç ãéá åðéôõ÷ßá, åóùôåñéêü Ýëåã÷ï ôùí ðñáãìÜôùí, äõíáôüôçôá áíÜëçøçò êéíäýíïõ, åìðëïêÞ
óôç æùÞ ôÞò åðé÷åßñçóçò, áðïöáóéóôéêüôçôá, çãåôéêÞ éêáíüôçôá, äõíáôüôçôá åíôïðéóìïý ôçò åõêáé-
ñßáò, áíåêôéêüôçôá óôçí åðéêéíäõíüôçôá, ôçí áìöéâïëßá êáé ôçí áâåâáéüôçôá, äçìéïõñãéêüôçôá, ðñï-
óáñìïóôéêüôçôá êáé åíåñãïðïßçóç ãéá åîÝëéîç. ÔÝôïéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ åßíáé åðßóçò: ç óõíåñãáôéêü-
ôçôá, ç ðñïþèçóç êëßìáôïò åðéêïéíùíßáò êáé áðïäï÷Þò ôùí åñãáæïìÝíùí áðü ôïõò óõíáäÝëöïõò,
ç áðïöõãÞ ôçò «çèéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò» ôïõ åñãáæüìåíïõ êáé ç áðü êïéíïý äéá÷åßñéóç ôùí ðëçñï-
öïñéþí ìÝóù äéêôýùí (Êïóìßäïõ-Hardy, 2005â).

Åêôüò, âÝâáéá, áðü ôá øõ÷ïëïãéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ óçìáíôéêü ñüëï ðáßæïõí êáé Üëëá áôïìéêÜ
÷áñáêôçñéóôéêÜ, üðùò ôá äçìïãñáöéêÜ êáé ôá ðïëéôéóìéêÜ. Ïé ïñãáíùôéêïß êïéíùíéïëüãïé ðáñáôç-
ñïýí üôé ïé åðé÷åéñçìáôßåò äåí åßíáé ìïíá÷éêïß óïýðåñ Þñùåò áëëÜ äçìéïõñãÞìáôá êïéíùíéêþí äéá-
äéêáóéþí. ¢ëëùóôå, êáé ç ßäéá ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åßíáé ìéá êïéíùíéêÞ äéáäéêáóßá, ðïõ áðáéôåß áðü
ôïõò ðñùôáãùíéóôÝò ôçò ôçí áíÜðôõîç êïéíùíéêþí ó÷Ýóåùí êáé ôç ÷ñÞóç êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí.
Ç äçìéïõñãßá ìéáò åðé÷åßñçóçò ðñïûðïèÝôåé ôçí ðñüóëçøç, ïñãÜíùóç, õðïêßíçóç áíèñþðùí,
êáèþò êáé ôç óõíáëëáãÞ ìå óçìáíôéêïýò Üëëïõò áíèñþðéíïõò ðáñÜãïíôåò (ôñáðåæßôåò, ëïãéóôÝò,
äéêçãüñïõò, åðåíäõôÝò, óõíåôáßñïõò, ðñïìçèåõôÝò, ðåëÜôåò) (Byers, et al., 1997). 

Ãßíåôáé, ëïéðüí, öáíåñü üôé ç äéÜãíùóç ôïõ áí åßíáé êÜðïéïò öôéáãìÝíïò áðü ôï êáôÜëëçëï õëéêü
ãéá íá ãßíåé åðé÷åéñçìáôßáò, äåí åßíáé óßãïõñá ôï æçôïýìåíï. Ç êáëëéÝñãåéá êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí,
ìå ôçí áîéïðïßçóç ôçò äõíáìéêÞò ôçò ïìÜäáò (ñüëïé ìÝóá óôçí ïìÜäá, åðéññïÝò, óõãêñïýóåéò,
Ýìðíåõóç ôçò äçìéïõñãéêüôçôáò, ïìáäéêÞ ëÞøç áðïöÜóåùí) ìðïñåß íá óõíôåëÝóåé áðïöáóéóôéêüôå-
ñá óôçí áíÜðôõîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, áëëÜ êáé óôç äçìéïõñãßá ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò åðéôõ÷ßáò.

2. Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá óôçí ÅëëÜäá. 
Ïé ðïëéôéóìéêÝò äéáóôÜóåéò ìéáò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò

Ãéá íá ðñï÷ùñÞóïõìå óôç óýíäåóç ôçò Ýííïéáò ôçò «åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò» ìå ôçí åêðáéäåõôéêÞ
ìáò ðñáãìáôéêüôçôá, âáóéêü åßíáé íá áíáëýóïõìå óýíôïìá ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé ôéò éäéáéôåñüôçôåò
ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò óôç ÷þñá ìáò, êáèþò êáé ôï ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï (óå åðßðåäï
óôÜóåùí, áíôéëÞøåùí êáé óõìðåñéöïñþí) ðïõ ôçí ðåñéêëåßåé. 

Óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ç áõôïáðáó÷üëçóç áðïôåëåß åðéèõìçôÞ åðáããåëìáôéêÞ åðéëïãÞ ãéá
ìéêñüôåñï ðïóïóôü ôïõ åíåñãïý ðëçèõóìïý áðü ü,ôé óôéò Ç.Ð.Á. (45% Ýíáíôé ôïõ 67%). Åðßóçò, ãéá
ôïõò Åõñùðáßïõò, ç ðéèáíüôçôá ôçò áðïôõ÷ßáò áðïôåëåß áðïôñåðôéêü ðáñÜãïíôá áðü ôï íá éäñýóïõí
åðé÷åßñçóç óå ìåãáëýôåñï óõãêñéôéêÜ âáèìü áðü ü,ôé óôéò Ç.Ð.Á. Óôç ÷þñá ìáò, üìùò, ôï ðïóïóôü
ôùí åðé÷åéñçìáôéþí, óôï ïðïßï ðåñéëáìâÜíïíôáé áõôïáðáó÷ïëïýìåíïé êáé éäéïêôÞôåò åðé÷åéñÞóåùí,
áðïôåëåß Ýíá áðü ôá õøçëüôåñá ðïóïóôÜ óôçí Å.Å. (18%) (ÅðéôñïðÞ ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí,
2003, óó. 10-11).

Óýìöùíá ìå Ýñåõíá ôïõ Ðáãêüóìéïõ Ðáñáôçñçôçñßïõ ãéá ôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá - GEM (2004),
ôï åßäïò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ðïõ êõñéáñ÷åß óôçí ÅëëÜäá áðïôåëåß, óå õøçëüôåñï ðïóïóôü óå
ó÷Ýóç ìå ôéò Üëëåò ÷þñåò, åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áíÜãêçò (ôï Üôïìï äåí Ý÷åé Üëëç åðéëïãÞ ãéá ôçí
åîáóöÜëéóç ôïõ âéïðïñéóìïý ôïõ) êáé ü÷é åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åõêáéñßáò êáé õøçëþí äõíáôïôÞôùí. 
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Åðßóçò, ïé ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò, ðïõ áðïôåëïýí êáé ôç óõíôñéðôéêÞ ðëåéïíüôçôá ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí, åìöáíßæïõí óçìáíôéêü Ýëëåéììá êáéíïôïìéêüôçôáò, äçëáäÞ åéóáãùãÞò óôçí áãïñÜ íÝùí
ðñïúüíôùí Þ õðçñåóéþí. Óôç ÷þñá ìáò ç åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá áðïôåëåß, óå ìåãÜëï âáèìü,
ìïíá÷éêÞ åíáó÷üëçóç êáé äå äçìéïõñãåß, óôéò ðåñéóóüôåñåò ðåñéðôþóåéò, ðÜíù áðü äýï èÝóåéò
åñãáóßáò. Ôï ôïðßï åìöáíßæåôáé äéáöïñïðïéçìÝíï, üóïí áöïñÜ óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá õøçëþí
äõíáôïôÞôùí, üðïõ ãõíáßêåò, íåüôåñá Üôïìá êáé Üôïìá ìå õøçëüôåñï ìïñöùôéêü åðßðåäï öáßíåôáé
íá äñáóôçñéïðïéïýíôáé óõãêñéôéêÜ ðåñéóóüôåñï (ü.ð., óó. 63-65).

¼óïí áöïñÜ óôï ðñïößë ôïõ ¸ëëçíá åðé÷åéñçìáôßá, ðáñáôçñïýìå üôé åßíáé êõñßùò Üíäñáò, áíÜ-
ìåóá óôá 25 êáé ôá 40, ìå áðïëõôÞñéï ÄåõôåñïâÜèìéáò Þ ÌåôáäåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò. Ôï
åðßðåäï åêðáßäåõóÞò ôïõ, åðßóçò, áõîÜíåé ôéò ðéèáíüôçôåò áíÜðôõîçò «íÝáò» ðáñÜ ðáñáäïóéáêÞò
(ìáãáæéÜ, ðåñßðôåñá) åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò (Ëéïýêáò, 2006).

Åðßóçò, ç áíÜëçøç åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò óðÜíéá áðïôåëåß ôçí ðñþôç åðáöÞ ìå ôïí
êüóìï ôçò åñãáóßáò, åöüóïí ç ðëåéïíüôçôá ôùí åðé÷åéñçìáôéþí îåêéíÜ, óõíÞèùò, ôç äçìéïõñãßá
åðé÷åßñçóçò áöïý Ý÷åé Þäç ðåñÜóåé áðü ôï óôÜäéï ôçò ìéóèùôÞò åñãáóßáò. 

Ç áíß÷íåõóç ôïõ ðïëéôéóìéêïý ðåñéâÜëëïíôïò ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åßíáé éäé-
áßôåñá óçìáíôéêÞ ãéá ôçí áíÜðôõîç óõìâïõëåõôéêÞò ìåèïäïëïãßáò êáé ðñáêôéêÞò ãéá ôçí åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôá, ôüóï óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò üóï êáé ôçò áðáó÷üëçóçò. ×áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé,
óýìöùíá ìå óôïé÷åßá ôçò ðáñáðÜíù ìåëÝôçò, ïé ¸ëëçíåò ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ðïëý ìåãÜëç áõôï-
ðåðïßèçóç ùò ðñïò ôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò ôïõò ãíþóåéò êáé éêáíüôçôåò êáé ôáõôü÷ñïíá áðü ðïëý
ìåãÜëï öüâï ãéá ìéá åíäå÷üìåíç áðïôõ÷ßá (êáôÝ÷ïõìå ôçí ðñþôç èÝóç óå ó÷Ýóç ìå ôéò õðüëïé-
ðåò åõñùðáúêÝò ÷þñåò). Ðáñüëá áõôÜ, óôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá, ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áðïôåëåß ìéá
åðéèõìçôÞ åðéëïãÞ óôáäéïäñïìßáò êáé ç åðéôõ÷ßá óõíïäåýåôáé óå õøçëü âáèìü áðü êïéíùíéêÞ êáôá-
îßùóç êáé óåâáóìü (ü.ð., ó. 68).

ÁíôéöáôéêÜ óôïé÷åßá óõíèÝôïõí ôçí åéêüíá ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò óôç ÷þñá ìáò. Ç åðé-
÷åéñçìáôéêÞ åðéôõ÷ßá èåùñåßôáé ðñïóùðéêü-áôïìéêü åðßôåõãìá, ìå áíôáëëáêôéêÞ áîßá óå üëá ôá åðß-
ðåäá, ðñþôéóôá ãéá ôïí ßäéï ôïí åðé÷åéñçìáôßá, ðïõ ðÝôõ÷å íá ïéêåéïðïéçèåß Ýíá ìåãáëýôåñï êïì-
ìÜôé ôçò ðßôáò, êáé ü÷é ìéá äñáóôçñéüôçôá äçìéïõñãßáò ðëïýôïõ, ìå èåôéêÝò óõíÝðåéåò ãéá ôçí ïéêï-
íïìßá ôçò ÷þñáò êáé ôçí åõçìåñßá ôçò êïéíùíßáò. 

Áõôü áðïôåëåß Ýíá óçìáíôéêü æÞôçìá ãéá ôçí åêðáéäåõôéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí ðñïóáíáôïëé-
óìü. Ç áíÜðôõîç óôÜóåùí, üðïõ ôï ðñüôõðï ôïõ åðé÷åéñçìáôßá óõíäÝåôáé ìå ôéò Ýííïéåò ôçò äçìé-
ïõñãéêüôçôáò, ôçò óõìâïëÞò óôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò ÷þñáò, ôç äéáôÞñçóç ôçò êïéíùíéêÞò,
çèéêÞò, ðåñéâáëëïíôéêÞò åõèýíçò (ÊáëäÞò, 2005, ó. 4) êáé áñìïíéêÞò óõíýðáñîçò ôïõ åðßäïîïõ åðé-
÷åéñçìáôßá ìå ôï êïéíùíéêü óýíïëï, áíáäåéêíýåôáé óå âáóéêü óôü÷ï. Ç èåôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôçí
åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åíéó÷ýåôáé áðü ôçí ðáñïõóßáóç êáé áíÜëõóç ôçò êïéíùíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôç-
ôáò óôïí ôñßôï ôïìÝá óôçò ïéêïíïìßáò (åðé÷åéñÞóåéò ðñïóöïñÜò óôï êïéíùíéêü óýíïëï). Ç ãíùñé-
ìßá Üëëùóôå ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò áõôïý ôïõ ôýðïõ ðñïóäßäåé óôçí Ýííïéá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
åõñýôåñç áðïäï÷Þ. Áðïôåëåß åðßóçò ðñïïðôéêÞ ðïõ áíïßãåé êáé íÝåò äéåîüäïõò Ýêöñáóçò ôùí êïé-
íùíéêþí éäáíéêþí ôùí íÝùí (Ëéïýêáò, 2006, ó. 12).

Ìå Üîïíá ôá ðáñáðÜíù óôïé÷åßá, ðñïêýðôïõí ìéá óåéñÜ ðñïôÜóåéò ðïõ óôï÷åýïõí ôüóï óôçí
åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñïïðôéêÞò, ùò åðéëïãÞò êáñéÝñáò, êáé óôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò
êáé ôçò êáéíïôïìéêüôçôáò ôùí íÝùí åðé÷åéñÞóåùí, óôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò åõêáéñßáò êáé
õøçëþí äõíáôïôÞôùí, óôçí éóüôéìç ðñüóâáóç óå áõôÞí üëùí ôùí ïìÜäùí ôïõ ðëçèõóìïý (éäéáßôå-
ñá ôùí ãõíáéêþí, ôùí ìåôáíáóôþí êáé ôùí áôüìùí ìå åéäéêÝò áíÜãêåò). Ç áëëáãÞ ôùí óôÜóåùí
áðÝíáíôé óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, êáé éäéáßôåñá ç ìåßùóç ôïõ öüâïõ ôçò áðïôõ÷ßáò (ìå ðáñåìâÜ-
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óåéò ðïõ óõíôåëïýí óôçí áðïðïéíéêïðïßçóÞ ôçò), ôçò êá÷õðïøßáò áðÝíáíôé óôç äçìüóéá äéïßêçóç,
áëëÜ êáé ôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá, åßíáé óßãïõñá ìáêñïðñüèåóìïé óôü÷ïé. Ç åêðáßäåõóç óå üëåò
ôéò âáèìßäåò ôçò, üìùò, ìðïñåß íá ðáßîåé óçìáíôéêü ñüëï ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç, üðùò èá
äïýìå ðáñáêÜôù (åíüôçôá 4 ôïõ Êåöáëáßïõ). 

3. Ç ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç áðÝíáíôé óôçí åíßó÷õóç ôçò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

ÂáóéêÞ ðñïôåñáéüôçôá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò áðïôåëåß ç ðñïóðÜèåéá ðñïóáñìïãÞò ôùí êïé-
íùíéþí óôéò íÝåò óõíèÞêåò ôçò ïéêïíïìßáò (ðáãêïóìéïðïßçóç, íÝåò ôå÷íïëïãßåò, ìåôáó÷çìáôéóìüò
ôçò ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò). 

Ó’ áõôü ôï ðëáßóéï, óýìöùíá ìå ôçí ÅðéôñïðÞ ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, (2003, óó. 8-10) ç
óçìáóßá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò áíáãíùñßæåôáé óôï üôé:

• óõìâÜëëåé óôç äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò êáé áðáó÷üëçóçò,

• áðïôåëåß âáóéêü ðáñÜãïíôá áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôçò ïéêïíïìßáò,

• áðïôåëåß ìéá áêüìá åðáããåëìáôéêÞ äéÝîïäï ðïõ äýíáôáé íá áðåëåõèåñþóåé ôï äõíáìéêü ôïõ áôü-
ìïõ (áõôïðñáãìÜôùóç, åëåõèåñßá, áíåîáñôçóßá, ðñüêëçóç êáé õøçëüôåñç åðáããåëìáôéêÞ éêáíï-
ðïßçóç),

• óõìâÜëëåé óôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç ôçò êïéíùíßáò êáé ðñïóöÝñåé óôïõò êáôáíáëùôÝò ðïéêéëßá
åðéëïãþí.

Ç ðñüêëçóç ãéá ôçí Å.Å. óõíßóôáôáé óôçí åðéóÞìáíóç ôùí âáóéêþí ðáñáãüíôùí ðïõ óõìâÜëëïõí
óôç äçìéïõñãßá åíüò êëßìáôïò óôï ïðïßï ìðïñïýí íá åõäïêéìÞóïõí ç åðé÷åéñçìáôéêÞ ðñùôïâïõëßá
êáé ïé åðé÷åéñçìáôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò.

Áðü ôçí åõñùðáúêÞ Óýíïäï ôçò Ëéóóáâüíáò, ç åêðáßäåõóç áíáäåéêíýåôáé óå âáóéêü ðáñÜãïíôá
áíÜðôõîçò êáé åõçìåñßáò. Äßíåôáé Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç ôçò ãíþóçò êáé óôçí åðÝíäõóç óôï
áíèñþðéíï êåöÜëáéï. Ôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ôüóï äåîéüôçôåò üóï êáé ôï
êáôÜëëçëï ðåñéâÜëëïí ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Óýìöùíá ìå ôçí ÅðéôñïðÞ ôùí
Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, (2003, ó. 16) öáßíåôáé üôé ôï íá ãíùñßæåé êÜðïéïò ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï
ìðïñåß íá îåêéíÞóåé ìéá åðé÷åßñçóç áõîÜíåé ôçí ðéèáíüôçôá íá ãßíåé åðé÷åéñçìáôßáò. ¢ñá, ç ðñï-
óöïñÜ êáôáñ÷Þí ãíþóåùí ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, ìÝóá óôï åêðáéäåõôéêü ðëáßóéï, ìðïñåß íá
óõìâÜëåé èåôéêÜ ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç.

Ïé ðáñåìâÜóåéò óôï åðßðåäï ôçò åêðáßäåõóçò õëïðïéïýíôáé ìÝóá áðü ôï åðé÷åéñçóéáêü ðñü-
ãñáììá Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò. Ï ôñßôïò Üîïíáò ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. áöïñÜ óôçí áíÜðôõ-
îç êáé ðñïþèçóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôçò êñéôéêÞò êáé õãéïýò ðñïóáñìïóôéêüôçôáò ôùí
íÝùí. Ïé ðáñåìâÜóåéò, óôï ðëáßóéï áõôïý ôïõ ðñïãñÜììáôïò, óôï÷åýïõí óôçí áíÜðôõîç ôùí äåîéï-
ôÞôùí ðïõ ðñïÜãïõí ôïí åêóõã÷ñïíéóìü ôùí äéïéêçôéêþí äéáäéêáóéþí êáé ôçí åðÝêôáóç ôïõ åðé÷åé-
ñçìáôéêïý ðíåýìáôïò. ÐáñÜëëçëá, óõìâÜëëïõí óôç äçìéïõñãßá åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò óôïõò
íÝïõò êáé åíèáññýíïõí ôç óôñïöÞ ðñïò ôçí áõôïáðáó÷üëçóç, ìÝóá áðü äéáäéêáóßåò åíçìÝñùóçò
êáé ÓõìâïõëåõôéêÞò. Óôï ðëáßóéï áõôü åíôÜóóåôáé êáé ç äçìéïõñãßá ôùí Èõñßäùí ÍåáíéêÞò Åðé÷åé-
ñçìáôéêüôçôáò êáé ôïõ Ðáñáôçñçôçñßïõ Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò (Ã.Ã.Í.Ã.-ÕÐ.Å.Ð.È., 2006). 

Åðßóçò, ðñïùèåßôáé ï åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò êáé ç óýíäåóç ìå ôçí áãïñÜ åñãáóßáò
(ìÝôñï 2.4). ÌÝóá áðü ðñïãñÜììáôá åéêïíéêþí åðé÷åéñÞóåùí, êáèþò êáé åêðáéäåõôéêÜ ðáé÷íßäéá åðé-
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ



÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò, ðñïùèåßôáé ç áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò óêÝøçò, ôçò äçìéïõñãéêüôçôáò êáé

ôå÷íïìÜèåéáò ôùí ìáèçôþí, þóôå íá ðñïåôïéìáóôïýí ãéá ôç æùÞ ôïõ åñãáæïìÝíïõ (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê.,

2001, ó. 42). Óôç óõíïëéêÞ óôÞñéîç êáé ôçí åíèÜññõíóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôï÷åýåé êáé ôï

ôïìåáêü åðé÷åéñçóéáêü ðñüãñáììá «Áíôáãùíéóôéêüôçôá» ôïõ Õðïõñãåßïõ ÁíÜðôõîçò3. 

4. Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáé åêðáßäåõóç

Ç åéóáãùãÞ ðñïãñáììÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, óå üëåò ôéò âáèìßäåò ôçò åêðáßäåõóçò, áðïôå-

ëåß ðñáãìáôéêÜ ìéá ðïëý ðñüóöáôç åîÝëéîç. Ãéá ôïí èåóìü ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìá-

ôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (ÓÕ.Å.Ð.) áíïßãåôáé ìéá áêüìá ðñïïðôéêÞ: ç ðáñïõóßáóç ìéáò åíáëëáêôéêÞò

ôçò ìéóèùôÞò åñãáóßáò äéåîüäïõ. Ç áíÜäåéîç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ôáëÝíôïõ êáé ç áíÜðôõîç óõããå-

íþí äåîéïôÞôùí, ðïõ ðéèáíþò áíôáðïêñßíïíôáé êáé óôéò áðáéôÞóåéò ôïõ ñüëïõ ôïõ åðé÷åéñçìáôßá,

áðïôåëïýí óôü÷ïõò óõìâáôïýò ìå ôïõò âáóéêïýò óôü÷ïõò ôïõ èåóìïý.

Ôï ðñüãñáììá äñÜóçò ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò (Åuropean Commission, 2004, ó. 7) ãéá ôçí

åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò áíáäåéêíýåé ôá ðïëéôéóìéêÜ ðñüôõðá ùò ôçí ðñþôç óôñáôçãéêÞ

ðåñéï÷Þ ãéá ôçí Üóêçóç ðïëéôéêÞò óôçí Åõñþðç. Ï óôü÷ïò áõôüò óôçñßæåé ðñáêôéêÝò ðïõ áöïñïýí

ôç óõìâïõëåõôéêÞ áëëÜ êáé ôéò õðüëïéðåò ðáñåìâÜóåéò ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá óôçí åêðáßäåõ-

óç. ¢ëëùóôå, ïé äåîéüôçôåò, ðïõ êáëëéåñãïýíôáé óå áíÜëïãá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá, åßíáé ÷ñÞ-

óéìåò ôüóï ãéá ôçí ïìÜäá ôùí íÝùí ðïõ èá äñáóôçñéïðïéçèåß åðé÷åéñçìáôéêÜ, üóï êáé ãéá ôïõò

õðüëïéðïõò, óôéò êáèçìåñéíÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ôïõò äñáóôçñéüôçôåò. 

Ç åéóáãùãÞ ôùí ðñïãñáììÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç åîõðçñåôåß äýï ãåíéêïýò

óôü÷ïõò:

• Ôçí êáëëéÝñãåéá éêáíïôÞôùí, äåîéïôÞôùí êáé óôÜóåùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí áíÜðôõîç óõãêå-

êñéìÝíùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò ðñïóùðéêüôçôáò êáé äåí óõíäÝïíôáé áðïêëåéóôéêÜ êáé ìüíï ìå

ôçí äçìéïõñãßá íÝáò åðé÷åßñçóçò, êáé

• Ôçí åêðáßäåõóç êáé êáôÜñôéóç óå óõãêåêñéìÝíåò ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé óå

üóïõò èá äçìéïõñãÞóïõí åðé÷åßñçóç (European Commission, 2004, ó. 6).

¸ìöáóç äßíåôáé óôéò ðñïóùðéêÝò éêáíüôçôåò ðïõ êáëëéåñãïýíôáé óôçí åêðáßäåõóç. Ïé óôü÷ïé

ôçò êáôÜñôéóçò ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, üðùò äéáôõðþíïíôáé ðáñáêÜôù, óõìöùíïýí, óå óçìá-

íôéêü âáèìü, ìå ôïõò óôü÷ïõò ôïõ èåóìïý ÓÕ.Å.Ð. ðïõ ðñïùèåß éäéáßôåñá ôçí áíÜðôõîç ôçò êñéôé-

êÞò áõôïãíùóßáò4. ÓõãêåêñéìÝíá, ìå ôçí êáôÜñôéóç áõôÞ åðéäéþêïíôáé ôá åîÞò:

• ÊáëëéÝñãåéá ôçò éêáíüôçôáò åðßëõóçò ðñïâëçìÜôùí, ìå åöáñìïãÞ óôá ðåäßá ôïõ ó÷åäéáóìïý,

ôçò ëÞøçò áðïöÜóåùí, ôçò åðéêïéíùíßáò êáé ôçò õðåõèõíüôçôáò.

• Áðüêôçóç éêáíïôÞôùí óôá ðåäßá ôçò óõíåñãáóßáò, äéêôýùóçò, áíÜëçøçò íÝùí ñüëùí.

• ÁíÜðôõîç áõôïðåðïßèçóçò êáé êéíÞôñùí, êñéôéêÞò êáé áíåîÜñôçôçò óêÝøçò êáé áõôüíïìçò ìÜèç-

óçò, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åêðáéäåõôéêÞò ôïõò ðïñåßáò.
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç

3 Áíáëõôéêüôåñá ãé’ áõôü ôï ðñüãñáììá âë. Ïäçãüò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Áðáó÷üëç-
óç, B’ ÌÝñïò, Êåö. ÉÉ, Åíüôçôá 3,  õðïåíüôçôá 1.3.1).
4 Ç êñéôéêÞ áõôïãíùóßá êõñéáñ÷åß óôç óôï÷ïèåóßá ôïõ èåóìïý. Ç ðñáêôéêÞ üìùò ôçò óõìðéåóìÝíçò õëïðïßçóçò ôïõ Ó.Å.Ð.,
óå ìéá þñá ôçí åâäïìÜäá óôç Ã’ Ãõìíáóßïõ, áðïôåëåß ðåñéïñéóôéêü ðáñÜãïíôá óôçí åðéôõ÷ßá áõôïý ôïõ óôü÷ïõ. 



• Åíßó÷õóç ôçò áôïìéêÞò ðñùôïâïõëßáò, ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé äçìéïõñãéêüôçôáò, êáèþò êáé ôçò

ðñïåôïéìáóßáò ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ðéèáíþí êéíäýíùí ðïõ óõíåðÜãåôáé ç åöáñìïãÞ ôùí åðé-

÷åéñçìáôéêþí éäåþí (European Commission, 2004, ó. 7). 

Ï ôåëåõôáßïò óôü÷ïò éäéáßôåñá ðñïóáíáôïëßæåôáé óôéò ôõðéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò éêáíüôçôåò. Ìå

ôçí åßóïäï ôùí ðáñáðÜíù ðñïãñáììÜôùí óôçí åêðáßäåõóç åðéäéþêåôáé, ü÷é ìüíï ç åíáñìüíéóç ôùí

åéäéêïôÞôùí ðïõ ðñïóöÝñïíôáé ìå ôéò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò, áëëÜ êáé ç ðñïåôïéìáóßá ãéá ôï åíäå-

÷üìåíï ïé íÝïé åêðáéäåõüìåíïé íá áíáðôýîïõí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá. 

Óôá ðñïãñÜììáôá ðñïþèçóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò åðéäéþêåôáé ôüóï ç áíÜðôõîç ãíþóåùí

êáé äåîéïôÞôùí üóï êáé óôÜóåùí êáé óõìðåñéöïñþí. Óôï åðßðåäï ôùí ãíþóåùí ðåñéëáìâÜíïíôáé

áíôéêåßìåíá ó÷åôéêÜ ìå: óôïé÷åßá ßäñõóçò êáé áíÜðôõîçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí, äéïßêçóçò, áíôßëçøçò

êáé áîéïðïßçóçò åõêáéñéþí. Éäéáßôåñá, ìå ôçí åìðåéñßá ôçò Ýñåõíáò, ðïõ ðñïöÝñïõí áñêåôÜ ðñï-

ãñÜììáôá, áðïêôÜôáé «Üññçôç ãíþóç» êáé åîïéêåßùóç ôùí íÝùí ìå ôéò ôå÷íïëïãéêÝò åîåëßîåéò,

óçìáíôéêÞ ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò åõêáéñßáò êáé õøçëþí äõíáôïôÞôùí.

Ç ðáñï÷Þ üìùò ìüíï ãíþóåùí êáé ðëçñïöïñéþí (üðùò, ãéá ðáñÜäåéãìá, ó÷åôéêþí ìå ôéò äéá-

äéêáóßåò Ýíáñîçò íÝùí åðé÷åéñçìáôéêþí ó÷çìÜôùí Þ äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí), ç ïðïßá ðñïûðïèÝ-

ôåé üôé ïé íÝïé Þäç äéáèÝôïõí êßíçôñá êáé äåîéüôçôåò ãéá ôçí áíáæÞôçóç åðé÷åéñçìáôéêþí åõêáéñéþí,

÷ùñßò ôçí áíÜäåéîç êáé åíßó÷õóç áõôþí ôùí êéíÞôñùí, åßíáé áíáðïôåëåóìáôéêÞ (ÐåôñÜêçò, Ìðïõñ-

ëåôßäçò, 2005â, óó. 118-119). Ïé óõìâïõëåõôéêÝò ðñïóåããßóåéò ðïõ óôï÷åýïõí óôçí áíáêÜëõøç êáé

áîéïðïßçóç áõôþí ôùí êéíÞôñùí ìðïñïýí íá ðñïóöÝñïõí ðïëëÜ óå áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç. 

Óôï åðßðåäï ôùí äåîéïôÞôùí, åðéäéþêåôáé ç áíÜðôõîç áðü ôïõò ìáèçôÝò ôçò äåîéüôçôáò íá

åíôïðßæïõí ôéò åõêáéñßåò ðïõ ïé Üëëïé äå ìðïñïýí íá äéáêñßíïõí, ìÝóù ôçò áíÜëïãçò áîéïðïßçóçò

ðëçñïöïñéþí, ìå ôïí ôñüðï ðïõ ôï êÜíïõí ïé åðßäïîïé åðé÷åéñçìáôßåò. Áíáðôýóóåôáé åðßóçò ç

äåîéüôçôá ëÞøçò áðïöÜóåùí, ü÷é ìå âÜóç ôçí åìðåéñßá êáé ôï Ýíóôéêôï, áëëÜ ìå áíôéêåéìåíéêÜ êñé-

ôÞñéá áíÜëõóçò. ÂáóéêÞ åßíáé êáé ç äåîéüôçôá óýíäåóçò ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ìå ôï

ïéêïãåíåéáêü, êïéíùíéêü, éóôïñéêü êáé ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí, óôçí êáôåýèõíóç äçìéïõñãßáò åíüò

åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ. 

Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áðïôåëåß ìéá óçìáíôéêÞ åíáëëáêôéêÞ åðáããåëìáôéêÞ åðéëïãÞ. Ïé ãíþóåéò

êáé ïé äåîéüôçôåò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå áõôÞí äåí ìðïñïýí üìùò íá âåëôéþóïõí áðü ìüíåò ôïõò ôç

äéÜèåóç ãéá äçìéïõñãßá åðé÷åßñçóçò. ÓõíôåëåóôéêÞ åßíáé ç áíÜðôõîç èåôéêþí óôÜóåùí êáé áîéþí
ðñïò ôçí áõôïáðáó÷üëçóç. ÓôÜóåùí ðïõ åðéôñÝðïõí ôçí áíÜðôõîç êñéôéêÞò áëëÜ êáé èåôéêÞò êïõë-

ôïýñáò áðÝíáíôé óôçí ðñïïðôéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Åðßóçò óõìâÜëëïõí óôçí áðïóýíäåóç

áðü áñíçôéêÝò êïéíùíéêÝò áíáðáñáóôÜóåéò, üðùò åêåßíç ôïõ áäßóôáêôïõ êáé ÷ùñßò çèéêïýò öñáã-

ìïýò åðé÷åéñçìáôßá. Óå áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç, ðñïôåßíïíôáé ðáñåìâÜóåéò, üðùò ôá ìáèÞìáôá åðé÷åé-

ñçìáôéêüôçôáò, ç äçìéïõñãßá åéêïíéêþí åðé÷åéñÞóåùí, ç ìåëÝôç êáëþí ðñáêôéêþí, ïé äéáãùíéóìïß

êáé âñáâåýóåéò åðé÷åéñçìáôéêþí ó÷åäßùí êáé ç áíÜðôõîç óõíåñãáóéþí ìå åðé÷åéñÞóåéò.

Ðñïûðüèåóç ôçò åðéôõ÷ßáò ôùí ðáñáðÜíù åßíáé üôé õðÜñ÷ïõí åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò êáé

äõíáôüôçôåò áîéïðïßçóÞò ôïõò óôï ðëáßóéï ìéáò áíôáãùíéóôéêÞò êáé áíáðôõóóüìåíçò ïéêïíïìßáò.

Óå áíôßèåôç ðåñßðôùóç, ç üðïéá ðñïóðÜèåéá áíÜðôõîçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò áêõñþíåôáé,

ùò áðïôÝëåóìá ôçò Üãïíçò êáé ðåñéïñéóôéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò. ¼ðùò öáßíåôáé üìùò, ç åëëçíéêÞ

êáé ç åõñùðáúêÞ ïéêïíïìéêÞ óõãêõñßá óÞìåñá ìÜëëïí åßíáé åõíïúêÝò ãéá ôçí õéïèÝôçóç ôçò áõôï-

áðáó÷üëçóçò ùò ðéèáíÞò åðáããåëìáôéêÞò åðéëïãÞò ôùí íÝùí (Ëéïýêáò, 2006).

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Â´ ÌÅÑÏÓ
234

ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ



5. ÓõìâÜëëïíôáò óôçí êáëëéÝñãåéá åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò óôï
ðëáßóéï ôïõ åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò. Ìåèïäïëïãßá êáé
ôå÷íéêÝò

Óôï ðëáßóéï ôçò åêðáßäåõóçò, áíáðôýóóïíôáé ðñáêôéêÝò óôÞñéîçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ôüóï
óå áôïìéêü üóï êáé óå ïìáäéêü åðßðåäï. Óôçí ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ç åîïéêåßùóç ìå ôçí
Ýííïéá êáé ôçí ðñïïðôéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ðåñíÜ ìÝóá áðü êáéíïôüìá ðñïãñÜììáôá êáé äéá-
÷Ýåôáé óôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ðåñéóóüôåñùí ìáèçìÜôùí. Ç õëïðïßçóÞ ôïõò åßíáé Ýñãï êõñßùò ôïõ
äáóêÜëïõ êáé åðéôõã÷Üíåôáé ìå óõãêåêñéìÝíåò ðáñåìâÜóåéò, üðùò èá äïýìå óôç óõíÝ÷åéá (åíüôç-
ôá 5.2). Óôç äåõôåñïâÜèìéá êáé ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, åéóÜãïíôáé åéäéêÜ ìáèÞìáôá åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôáò áëëÜ êáé åéäéêÝò äñÜóåéò óôï ðëáßóéï ôùí óõìâïõëåõôéêþí ôïõò äïìþí (ÊÅ.Ó.Õ.Ð.,
ÃÑÁ.Ó.Å.Ð., ÃÑÁ.Ó.Õ. êáé Ãñáöåßá Äéáóýíäåóçò), ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôéò óõíïëéêÝò äñÜóåéò áíÜ-
ðôõîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò (Åêðáéäåõôéêüò êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò). 

Óôçí áôïìéêÞ óõìâïõëåõôéêÞ åðé÷åéñåßôáé ç áõôïäéåñåýíçóç, ç áõôïáîéïëüãçóç êáé ç áíß÷íåõóç
ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ ìáèçôÞ Þ ôïõ óðïõäáóôÞ, ó÷åäéáóìÝíç óýìöùíá ìå ôéò áíÜ-
ãêåò ôïõ, êáé óõíäåäåìÝíç ìå ôçí ðñïïðôéêÞ ôçò áõôïáðáó÷üëçóçò. Óôçí ïìáäéêÞ ðñïóÝããéóç,
êõñßùò ìå öïñåßò õëïðïßçóçò ôéò ðáñáðÜíù óõìâïõëåõôéêÝò äïìÝò, áíáðôýóóïíôáé áíÜëïãåò ðñï-
óåããßóåéò êáé ôå÷íéêÝò, üðùò èá äïýìå óôç óõíÝ÷åéá. Êáé óôéò äýï ðñïóåããßóåéò (áôïìéêÞ Þ ïìáäé-
êÞ), äçëáäÞ, ðñþôï âÞìá áðïôåëåß ç áíÜðôõîç êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò (ãåíéêüôåñïò óôü÷ïò ôïõ Ó.Å.Ð.)
áëëÜ êáé ç åéäéêüôåñç äéåñåýíçóç ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí, ðïõ, üðùò öáßíåôáé, óõíôå-
ëïýí éäéáßôåñá óôçí ðñïïðôéêÞ áíÜðôõîçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò: ç äéïñáôéêüôçôá, ç éêáíü-
ôçôá áíß÷íåõóçò êáé áîéïðïßçóçò åõêáéñéþí, ç áéóéïäïîßá, ç õðåõèõíüôçôá, ç éêáíüôçôá äéá÷åßñéóçò
÷ñüíïõ, Üã÷ïõò êáé êñßóåùí, ç äåîéüôçôá ëÞøçò áðïöÜóåùí, ç åõåëéîßá, ç äéåêäéêçôéêüôçôá, ç éêá-
íüôçôá åñãáóßáò óå ïìÜäåò, ç õðïìïíÞ, ç äéÜèåóç ãéá ìÜèçóç5. Ç áíáæÞôçóç ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñá-
êôçñéóôéêþí ïðùóäÞðïôå äåí ôáõôßæåôáé ìå ìéá äéáãíùóôéêÞ áîéïëüãçóç ôïõ åÜí êáé óå ðïéï âáèìü
ï óõìâïõëåõüìåíïò Ý÷åé ü,ôé ÷ñåéÜæåôáé ãéá íá ãßíåé åðé÷åéñçìáôßáò, åÜí äçëáäÞ äéáèÝôåé ôï åðé÷åé-
ñçìáôéêü ôáëÝíôï, åÜí ôï ðñïößë ôïõ ôáõôßæåôáé ìå áõôü ôïõ ìåëëïíôéêïý åðé÷åéñçìáôßá. Áíôßèåôá, ï
ñüëïò ôïõ óõìâïýëïõ ðïõ äñáóôçñéïðïéåßôáé ìÝóá óôéò äïìÝò ôçò åêðáßäåõóçò åßíáé ç óõóôçìáôéêÞ
áíÜðôõîç áðü ôï ìáèçôÞ ôçò áõôïãíùóßáò ôïõ, êáé êõñßùò ï åíôïðéóìüò ôïõ êñõììÝíïõ äõíáìéêïý.

Óôï ðëáßóéï ôùí ðáñáðÜíù ðñïóåããßóåùí åðßóçò, áíáðôýóóïíôáé äñáóôçñéüôçôåò ëÞøçò áðï-
öÜóåùí, áðüêôçóçò áíôßóôïé÷ùí äåîéïôÞôùí êáé ðáñï÷Þò ó÷åôéêþí ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ æùÞ ðëç-
ñïöïñéþí. Ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ðáñáðÜíù óõ÷íÜ áðïôõðþíïíôáé óå êáéíïôüìï äñÜóç, äçëáäÞ
ó÷åäéáóìü ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéïðïßçóçò. 

ÔÝëïò, ôï ðåñéâÜëëïí ôçò åêðáßäåõóçò ðñïóöÝñåôáé ãéá ôç äéäáóêáëßá ãíþóåùí êáé ôçí áíÜ-
ðôõîç äåîéïôÞôùí ó÷åôéêþí ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá êáé ôçí áðáó÷üëçóç, êáèþò êáé ôï ó÷åäéáóìü
êáé ôçí ïñãÜíùóç äñáóôçñéïôÞôùí äéåõêüëõíóçò ôçò åðáöÞò ôïõ åêðáéäåõïìÝíïõ ìå ôïí êüóìï ôùí
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç

5 Ãéá ôçí áíß÷íåõóç ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí, üðùò ç äçìéïõñãéêüôçôá, ç äéá÷åßñéóç ÷ñüíïõ, ç õðåõèõíüôçôá, ç êáéíïôï-
ìßá Þ êáé, óõíïëéêÜ, ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñïóùðéêüôçôáò èá ìðïñïýóáí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí êáé øõ÷ïìåôñé-
êÜ ìÝóá (åñùôçìáôïëüãéá, ôåóô). Ôá ìÝóá üìùò áõôÜ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ìüíï åÜí ï óýìâïõëïò Ý÷åé áíÜëïãç åêðáß-
äåõóç êáé ç ÷ñÞóç ôïõò åßíáé áðïäåêôÞ áðü ôïí óõìâïõëåõüìåíï, «ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí ôåóô ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ùò
âÜóç ãéá óõæÞôçóç, ãéá áîéïëüãçóç ôçò áõôïáíôßëçøçò êáé ùò Ýíáò ôñüðïò íá åêöñáóôïýí ôá óõíáéóèÞìáôá ôïõ ðåëÜôç»
(Nathan and Hill, 2006, ó. 110). Åðßóçò, óå êáìßá ðåñßðôùóç, äå ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ùò åñãáëåßá áîéïëüãçóÞò ôïõ
åÜí êÜðïéïò êÜíåé ãéá íá ãßíåé åðé÷åéñçìáôßáò áëëÜ ùò åñÝèéóìá ãéá ðåñáéôÝñù äéåñåýíçóç êáé äéåýñõíóç ôùí ðñïïðôéêþí. 



åðé÷åéñÞóåùí êáé äñÜóåùí ðïõ õëïðïéïýí ôéò áñ÷Ýò ôïõ êñéôéêïý áíáðôõîéáêïý ìïíôÝëïõ, üðïõ ðñï-
ùèåßôáé êáé åíèáññýíåôáé ç êñéôéêÞ áíÜãíùóç ôïõ åóùôåñéêïý êáé åîùôåñéêïý ðåñéâÜëëïíôïò ôùí
ìáèçôþí-óðïõäáóôþí (Êïóìßäïõ, 1998â, óó. 6-11)6. Ï óýìâïõëïò, ìå ôá ìÝóá êáé ôéò ôå÷íéêÝò ðïõ
åðéóôñáôåýåé, öÝñíåé óôçí åðéöÜíåéá Þ êáëëéåñãåß ãíùñßóìáôá ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ, ðïõ áíôáðï-
êñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò ìéáò õðÜñ÷ïõóáò Þ ìåëëïíôéêÞò åðé÷åéñçìáôéêÞò ðñïïðôéêÞò. 

Óôç óõíÝ÷åéá ðáñïõóéÜæïíôáé åíäåéêôéêÜ ðñáêôéêÝò ðïõ óôï÷åýïõí óôçí õëïðïßçóç ôùí ðáñáðÜ-
íù äñÜóåùí óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò. 

5.1 Ôå÷íéêÝò áíß÷íåõóçò ÷áñáêôçñéóôéêþí ðïõ ó÷åôßæïíôáé 
ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá

Ïé ôå÷íéêÝò ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôç óõíÝ÷åéá ìðïñåß íá åöáñìïóôïýí áõôüíïìá Þ óõíäõáóôé-
êÜ, óôï ðëáßóéï ôçò áôïìéêÞò Þ ïìáäéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò ðñáêôéêÞò óôçí åêðáßäåõóç.

Óôï óôÜäéï ôçò áíß÷íåõóçò ôùí ðñïóùðéêþí ôïõò ÷áñáêôçñéóôéêþí, ðïõ ìðïñåß íá áíáäåßîïõí
ôéò éäéáßôåñåò éêáíüôçôåò, ïé óõìâïõëåõüìåíïé êáëïýíôáé íá åíôïðßóïõí êáé íá áíáóôï÷áóôïýí êñé-
ôéêÜ ðôõ÷Ýò ôçò äñáóôçñéüôçôÜò ôïõò ðïõ ìðïñåß íá ôïõò ùèÞóïõí óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ùò ìéá
åíáëëáêôéêÞ ëýóç óôáäéïäñïìßáò7. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ ìðïñåß íá îåêéíÞóåé ìå ôç ÷ñÞóç êÜðïéùí
åñùôÞóåùí ðïõ èá åðåîåñãáóôïýí ìå ôç âïÞèåéá ôïõ óõìâïýëïõ.

Á. ÅíäåéêôéêÝò åñùôÞóåéò ðñïóäéïñéóìïý äåîéïôÞôùí êáé åíäéáöåñüíôùí

Ùò áöåôçñßá ãéá ôçí áíÜäåéîç ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ áíáðôýóóïõí ïé íÝïé ìå ôç äñáóôçñéïðïßç-
óÞ ôïõò óå äéÜöïñïõò ôïìåßò, ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí áðü ôï óýìâïõëï êáôÜëëçëåò ìå ôçí
ðåñßðôùóç åñùôÞóåéò. ÁõôÝò áöïñïýí êÜðïéåò ãåíéêÝò äåîéüôçôåò áëëÜ êáé Üëëåò Üìåóá óõíäå-
äåìÝíåò ìå ôçí ðñïïðôéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. ÅíäåéêôéêÜ, ùò Üîïíåò ãéá ôçí áíÜðôõîç áðü ôï
óýìâïõëï ôïõ êáôÜëëçëïõ ìå ôçí ðåñßðôùóç ðïõ åðåîåñãÜæåôáé ðßíáêá åñùôÞóåùí, ìðïñïýí íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ïé ðáñáêÜôù åñùôÞóåéò:
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6 ¢ëëùóôå, Ýíá óýã÷ñïíï ðñüãñáììá ìåôÜâáóçò ðñïûðïèÝôåé äéáäéêáóßåò áõôïãíùóßáò êáé êñéôéêÞò èåþñçóçò ôçò ãýñù
ðëçñïöïñéáêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò. Óôï êñéôéêü áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï Ó.Å.Ð., âáóéêüò óôü÷ïò åßíáé ç ðñïþèçóç ôçò êñéôéêÞò
óôÜóçò ôùí ìáèçôþí áðÝíáíôé óôï åóùôåñéêü êáé åîùôåñéêü ðåñéâÜëëïí, ç Ýìöáóç óôçí áíÜðôõîç (ðñïóùðéêÞ, êïéíùíéêÞ)
êáé ç áðïöõãÞ ôçò Üêñéôçò ðñïóáñìïãÞò (Êïóìßäïõ-Hardy, 2001).
7 Ãéá ôéò áóêÞóåéò áíÜðôõîçò ôçò áõôïãíùóßáò âë. Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÃáëáíïõäÜêç-ÑÜðôç, (1996).

• Ðïéåò åßíáé ïé ðéï åõ÷Üñéóôåò ãéá óáò êáèçìåñéíÝò äñáóôçñéüôçôåò; 

• Ðïéá ìáèÞìáôá óáò åõ÷áñéóôïýí ðåñéóóüôåñï;

• Ðïéåò åßíáé ïé áãáðçìÝíåò äñáóôçñéüôçôåò ôïõ åëåýèåñïõ ÷ñüíïõ;

• Ðïéåò åßíáé ïé åèåëïíôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò-óýëëïãïé, óùìáôåßá ðïõ óõììåôÝ÷åôå, ãéáôß ôá åðéëÝîáôå;

• Åß÷áôå ðïôÝ ôçí åõèýíç ìéáò ïìÜäáò-óõëëüãïõ; Ãéáôß ôåèÞêáôå óå áõôÞ ôç èÝóç, ðþò ôá ðÞãáôå;

• ¸÷åôå ðïôÝ åñãáóôåß; Ôé óáò Üñåóå êáé ôé ü÷é óôçí åñãáóßá áõôÞ;

• Óå ðïéá ðñÜãìáôá ðéóôåýïõí ïé Üëëïé üôé åßóôå êáëüò-Þ;



Óå üëåò ôéò ðáñáðÜíù åñùôÞóåéò ï óýìâïõëïò äéåõêïëýíåé ôçí áíáæÞôçóç êáé ôïí ðñïóäéïñé-
óìü ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ åðéóôñáôåýïõí-÷ñçóéìïðïéïýí ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò óôçí åíáó÷üëçóç
ìå ôéò óõãêåêñéìÝíåò åìðåéñßåò-äñáóôçñéüôçôåò ðïõ ðåñéãñÜöïíôáé.

Ìåëåôþíôáò ôï åêðáéäåõôéêü-óõìâïõëåõôéêü õëéêü ðïõ Ý÷åé áíáðôõ÷èåß ìå óôü÷ï ôçí åíßó÷õóç
ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç, åíôïðßóôçêáí óõ÷íÝò êáé êïéíÝò åñùôÞóåéò ãéá ôçí áíß-
÷íåõóç äåîéïôÞôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé åéäéêüôåñá ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. Ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôùí
óõìâïýëùí, åðéëÝ÷èçêáí êáé ðáñïõóéÜæïíôáé, ùò ðáñÜäåéãìá, ïé óõ÷íüôåñåò áðü ôéò åñùôÞóåéò
ðïõ äéáôõðþíïíôáé8: 

Ç åðåîåñãáóßá ôùí áðáíôÞóåùí, óôï åðßðåäï ôçò áôïìéêÞò Þ ôçò ïìáäéêÞò óõíÜíôçóçò, äåí óôï-
÷åýåé ìüíï óôïí åíôïðéóìü Þäç ãíùóôþí åíäéáöåñüíôùí êáé ðñáêôéêþí. Ï óýìâïõëïò ëåéôïõñãåß
äéåõêïëõíôéêÜ óôçí ðñïóðÜèåéá ôùí íÝùí íá äþóïõí ðñïóùðéêü íüçìá óôéò åìðåéñßåò ôïõò, íá êáôá-
íïÞóïõí êáé íá óõíäÝóïõí üëç áõôÞ ôçí ðëçñïöüñçóç ãéá ôïí åáõôü ôïõò ìå åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò
êáé áðïöÜóåéò, ðïõ áíïßãïõí íÝïõò ïñßæïíôåò óôï ó÷åäéáóìü ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò. Óôï óôÜäéï
áõôü êáôáãñÜöïíôáé êáé áíáëýïíôáé åìðåéñßåò ðïõ áíáäåéêíýïõí ôçí ýðáñîç ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé
äåîéïôÞôùí áîéïðïéÞóéìùí óôçí ðñïïðôéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ùò åðáããåëìáôéêÞò äéåîüäïõ9.
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç

8 ÁíÜëïãåò åñùôÞóåéò ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí áôïìéêþí äåîéïôÞôùí, ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, ðáñáôç-
ñïýìå üôé ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ôüóï óôéò äñÜóåéò ðïõ ðñïôåßíïíôáé óôç äåõôåñïâÜèìéá üóï êáé óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç
(âë. åíäåéêôéêÜ, ôï åêðáéäåõôéêü õëéêü ôïõ ðñïãñÜììáôïò «Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ÍÝùí», ÕÐ.Å.Ð.È.-Ð.É-Ó.Å.Â., 2003, êáèþò êáé ôïõ
ðñïãñÜììáôïò «ÕðïóôÞñéîç åðé÷åéñçìáôéêþí éäåþí ìÝóá áðü ôéò äïìÝò ôçò Á.Ó.ÐÁÉ.Ô.Å.», Á.Ó.ÐÁÉ.Ô.Å.,  2005á, óó. 16-19).
9 Óôï ðëáßóéï áõôÞò ôçò óôï÷ïèåóßáò, ï ìáèçôÞò-óðïõäáóôÞò êáëåßôáé íá êáôáãñÜøåé óõóôçìáôéêÜ êáé ìå áêñßâåéá óôïé÷åßá
ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõ áíÜðôõîç. Ç êáôáãñáöÞ áõôÞ ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíåé ôá ôõðéêÜ ðñïóüíôá, ôá åðéôåýã-

• Åßóôå óå èÝóç íá öÝñåôå óå ðÝñáò ôéò åñãáóßåò óáò åíôüò ôùí ðñïèåóìéþí ðïõ Ý÷åôå èÝóåé;

• Ìðïñåßôå íá óõãêåíôñùèåßôå óå áõôü ðïõ êÜíåôå áíÜ ðÜóá óôéãìÞ;

• Óáò åßíáé åýêïëï íá áðïêôÜôå íÝåò äåîéüôçôåò;

• Ìðïñåßôå åýêïëá íá áíáæçôÜôå êáé íá áðïóðÜôå áðü ôïõò Üëëïõò ðëçñïöïñßåò;

• ¸÷åôå ôçí ôÜóç íá ðáßæåôå ôï ñüëï ôïõ áñ÷çãïý üôáí âñßóêåóôå óå ïìÜäá; ÁíáöÝñåôå êÜðïéåò ðñü-
óöáôåò ôÝôïéåò ðåñéðôþóåéò. 

• ÄïêéìÜæåôå íÝåò äñáóôçñéüôçôåò, íÝåò åìðåéñßåò, íÝá ðñÜãìáôá; Ïíåéñåýåóôå êáéíïýñãéåò éäÝåò, ðñïú-
üíôá, åöåõñÝóåéò;

• Åßóôå êáëüò/Þ óôç äéá÷åßñéóç ôùí ïéêïíïìéêþí óáò; ÐåñéãñÜøôå ìå ðïéï ôñüðï êÜíåôå ïéêïíïìßåò.

• Ìðïñåßôå íá êÜíåôå åýêïëá íÝåò ãíùñéìßåò;

• ¸÷åôå ðïõëÞóåé ðïôÝ êÜôé; Ðüôå êáé ðïý;

• ÁíáëáìâÜíåôå ñßóêï; ÅÜí íáé, âáóßæåôáé óå óêÝøç Þ åßíáé áõèüñìçôåò áðïöÜóåéò;

• Áí åßíáé áðáñáßôçôï, äïõëåýåôå ðåñéóóüôåñåò þñåò ãéá ìéá äïõëåéÜ Þ ãéá ôá ìáèÞìáôÜ óáò áðü ü,ôé
åß÷áôå áñ÷éêÜ ðñïãñáììáôßóåé;

• Èåùñåßôå üôé ïñãáíþíåôå áðïôåëåóìáôéêÜ ôçí çìåñÞóéá äñáóôçñéüôçôÜ óáò; Ãéá ðáñÜäåéãìá, äéáôçñåß-
ôå áôæÝíôá ôùí åñãáóéþí êáé ôùí óõíáíôÞóåþí óáò;

• ÈÝôåôå ìáêñï÷ñüíéïõò óôü÷ïõò êáé ðñïóðáèåßôå ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò íá ôïõò ðñáãìáôïðïéÞóåôå; ÁíáöÝñå-
ôå ðáñáäåßãìáôá.

• Ðïéåò åßíáé ïé ìåãáëýôåñÝò óáò åðéôõ÷ßåò (êáëïß âáèìïß, ìïõóéêÞ, áèëçôéóìüò, åèåëïíôéóìüò);



Â. Äñáóôçñéüôçôåò ðñïóÝããéóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, óôï ðëáßóéï ôçò ôÜîçò

Óôü÷ïò áõôÞò ôçò ðñïóÝããéóçò10, ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß óôï ðëáßóéï ôçò ôÜîçò Þ ôçò
ïìÜäáò ðïõ óõììåôÝ÷åé óå Ýíá ðñüãñáììá Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, åßíáé íá åíôïðßóïõí ïé ìáèçôÝò-
óðïõäáóôÝò ôéò äåîéüôçôåò êáé ôéò éêáíüôçôåò ðïõ èá ôïõò âïçèÞóïõí íá îåêéíÞóïõí êáé íá ëåé-
ôïõñãÞóïõí ìéá åðé÷åßñçóç êáé íá åîåñåõíÞóïõí ôéò äéêÝò ôïõò éêáíüôçôåò êáé äõíáôÜ óçìåßá, ðïõ
ìðïñåß íá åßíáé óõìâáôÜ êáé áîéïðïéÞóéìá óôï äåäïìÝíï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü ðëáßóéï. Áêüìá, íá
áíáãíùñßóïõí üôé äåí õðÜñ÷åé ìßá êáé ìüíï óõíôáãÞ ðïõ ïäçãåß óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ åðéôõ÷ßá êáé
íá äéáêñßíïõí ôç óçìáóßá áíÜðôõîçò éêáíïôÞôùí (ð.÷. åðéìïíÞ, áðïöáóéóôéêüôçôá, äçìéïõñãéêüôçôá,
áõôïðåðïßèçóç, áéóéïäïîßá, ê.Ü.), ðïõ èá ôïõò âïçèÞóïõí íá ðåôý÷ïõí ùò åñãáæüìåíïé ãåíéêÜ áëëÜ
êáé ùò åðé÷åéñçìáôßåò åéäéêÜ. Ç ðñüôáóç áõôÞ ÷ñçóéìïðïéåßôáé åíäåéêôéêÜ ùò Ýíáõóìá ãéá ôçí áíÜ-
ðôõîç áðü ôï óýìâïõëï-åêðáéäåõôéêü äñÜóåùí óõíôåëåóôéêþí óå áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç. Ç äéáäéêá-
óßá ðïõ áêïëïõèåßôáé åßíáé ç åîÞò:

• Ïé åêðáéäåõüìåíïé êáëïýíôáé íá êáôáãñÜøïõí ôïõëÜ÷éóôïí ôñßá ðëåïíåêôÞìáôá, äõíáôÜ óçìåßá
ðïõ äéáèÝôåé Ýíáò åðé÷åéñçìáôßáò, êáèþò êáé ôñßá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ áðïôåëïýí, êáôÜ ôç ãíþìç
ôïõò, áäõíáìßåò ó’ áõôÞ ôçí ðñïïðôéêÞ.

• Ïé áðüøåéò ôïõò óõìðëçñþíïíôáé áðü ôéò áðüøåéò åíüò êáëåóìÝíïõ åðé÷åéñçìáôßá Þ óõìâïýëïõ
áðü ôï ÷þñï ôçò áãïñÜò. 

• Óôç óõíÝ÷åéá ãßíåôáé óýíèåóç ôùí åðéìÝñïõò ÷áñáêôçñéóôéêþí, ðïõ ïäçãåß óôçí áíáóêüðçóç
ôùí óçìáíôéêüôåñùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. 

• Áêïëïõèåß áíÜëõóÞ ôïõò, óõæÞôçóç ôùí äéáóôÜóåùí ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò åðéôõ÷ßáò Þ áðïôõ÷ßáò,
ðëåïíåêôÞìáôá êáé ìåéïíåêôÞìáôá ôïõ íá åßíáé êáíåßò åðé÷åéñçìáôßáò. 

• Óôç óõíÝ÷åéá, ïé åêðáéäåõüìåíïé êáëïýíôáé íá óõãêñßíïõí ôá äéêÜ ôïõò ÷áñáêôçñéóôéêÜ ìå åêåß-
íá ôïõ ìÝóïõ áôüìïõ ðïõ îåêéíÜ êáñéÝñá óôçí áõôïáðáó÷üëçóç (ôá óôïé÷åßá ðïõ áíáäåß÷ôçêáí
ìå ôéò ôå÷íéêÝò áíß÷íåõóçò ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí, ðïõ ðåñéãñÜöçêáí ðáñáðÜíù,
ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá íá äéåõêïëýíïõí áõôÞ ôç óýãêñéóç). 

• Óôï ôÝëïò ïé ìáèçôÝò èá ãñÜøïõí óå Ýíá ÷áñôß ôçí áôïìéêÞ ôïõò áîéïëüãçóç, ùò ðñïò ôï ðïéá
åßíáé ôá äõíáôÜ ôïõò óçìåßá áëëÜ êáé ïé áäõíáìßåò ðïõ ìðïñåß, åÜí äåí îåðåñáóôïýí, íá áðï-
ôåëÝóïõí áíáóôáëôéêü ðáñÜãïíôá óôçí áðüöáóç íá áó÷ïëçèïýí ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá.

5.2 Äñáóôçñéüôçôåò áíÜðôõîçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Ïé äñÜóåéò ðïõ ðåñéãñÜöïíôáé óôç óõíÝ÷åéá áðïôåëïýí ìåèüäïõò êáé ôå÷íéêÝò ðïõ ìðïñïýí íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí óôéò ôñåéò âáèìßäåò ôçò åêðáßäåõóçò. Äåí óôï÷åýïõí ìüíï óôïí åíôïðéóìü ôùí
áôïìéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí. Ðïëý ðåñéóóüôåñï, áðïóêïðïýí, áð’ ôç ìéá, óôçí êáëëéÝñãåéá óõãêåêñé-
ìÝíùí äåîéïôÞôùí êáé, áð’ ôçí Üëëç, óôçí áðüêôçóç ãíþóçò ãéá ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôçò áãïñÜò
óôçí ïðïßá ðñüêåéôáé íá äñáóôçñéïðïéçèïýí ïé åêðáéäåõüìåíïé. 
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ìáôá, ôéò åìðåéñßåò, ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò åíáó÷ïëÞóåéò ôïõ åëåýèåñïõ ÷ñüíïõ ôïõ. ÁõôÜ ôá ðñáãìáôéêÜ óôïé÷åßá áðïôå-
ëïýí ðëáßóéï áíáöïñÜò ãéá ôç «÷áñôïãñÜöçóç» ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ êáé ôçí áíÜäåéîç åêåßíùí (ãíþóåùí, äåîéïôÞôùí,
éêáíïôÞôùí) ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá. Ôï áñ÷åßï áõôü, ìå ôç óõíáßíåóç ôïõ åêðáéäåõüìåíïõ, ìðï-
ñåß íá åìðëïõôéóôåß ìå ðëçñïöïñßåò ôñßôùí (ãïíÝùí, åêðáéäåõôéêþí) (Êáêáñïý÷á, 2005).
10 Ç ðñüôáóç áõôÞ áðïôåëåß ðñïóáñìïãÞ áðü ôéò äñáóôçñéüôçôåò -äéáäéêáóßá êáé õëéêü- ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôï ðëáßóéï
ìáèçìÜôùí åîïéêåßùóçò ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá (Center for Economic Education Millersville University, Pennsylvania,
2003-http://muweb.millersville.edu).



Áðïôåëïýí åíåñãçôéêÝò ôå÷íéêÝò êñéôéêÞò áíáæÞôçóçò êáé åíßó÷õóçò óõãêåêñéìÝíùí äåîéïôÞôùí
óå íÝïõò áíèñþðïõò êáèþò êáé ãíþóçò ôùí üñùí êáé ðñïûðïèÝóåùí äçìéïõñãßáò åðéôõ÷çìÝíçò
åðé÷åßñçóçò ìÝóá óôï óõãêåêñéìÝíï ôå÷íïëïãéêü, ïéêïíïìéêü, äçìïãñáöéêü êáé êïéíùíéêïðïëéôé-
óìéêü ðåñéâÜëëïí. Ç åêðáßäåõóç éäéáßôåñá ðñïóöÝñåôáé ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò éêáíüôçôáò ôùí íÝùí
íá óêÝöôïíôáé êáéíïôïìéêÜ êáé íá äçìéïõñãïýí íÝåò éäÝåò. Óýìöùíá ìå ôïí Papert, ç äçìéïõñãé-
êüôçôá, ç åõñçìáôéêüôçôá êáé ç êáéíïôüìïò óêÝøç ðñïûðïèÝôïõí åëåõèåñßá êáé öáíôáóßá, äýï
ðñÜãìáôá ðïõ óôéò óýã÷ñïíåò êáé ïñèïëïãéêÜ äïìçìÝíåò êïéíùíßåò óðÜíéá óõíáíôþíôáé óå åíÞ-
ëéêåò êáé ìüíï óôá ðáéäéÜ âñßóêïíôáé óå áöèïíßá (Ðéóôïößäçò, 2003, ó. 178). 

Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áðáéôåß éêáíüôçôåò êáé äéÜèåóç ãéá ñßóêï. ÌÝñïò ôçò äïõëåéÜò ôïõ «äáóêÜ-
ëïõ-óõìâïýëïõ» (Êïóìßäïõ-Hardy, 2004) åßíáé íá âïçèÞóåé ôïõò õðïøÞöéïõò íá áðåëåõèåñùèïýí
áðü óôåñåüôõðåò áíôéëÞøåéò êáé ðñïêáôáëÞøåéò ðïõ åãêëùâßæïõí êáé íá äïêéìÜóïõí ôïí åáõôü
ôïõò óôçí ðñÜîç. Ãéá ôçí áíÜðôõîç áõôþí ôùí äåîéïôÞôùí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ôå÷íéêÝò åíåñãïðïßç-
óçò ôùí ìáèçôþí-óðïõäáóôþí, ìÝóá áðü ôç óõììåôï÷Þ ôïõò óå åéêïíéêÝò êáôáóôÜóåéò, üðïõ Ý÷ïõí
ôçí åõêáéñßá íá ðáßîïõí, íá äïêéìÜóïõí ôïí åáõôü ôïõò, íá áíáêáëýøïõí êáé íá âåëôéþóïõí ôéò
äåîéüôçôÝò ôïõò. ¸ôóé äçìéïõñãåßôáé ç äõíáôüôçôá íá áíáêáëýøïõí åÜí ç åðé÷åéñçìáôéêÞ ðñáêôéêÞ
åßíáé ìéá åðáããåëìáôéêÞ äéÝîïäïò ðïõ ôïõò ôáéñéÜæåé. 

5.2.1 ÌáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Óôçí õðïåíüôçôá ðïõ áêïëïõèåß ðåñéãñÜöïíôáé ðñïóåããßóåéò ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí ðáñáðÜíù
óôü÷ùí, êÜðïéåò áð’ ôéò ïðïßåò Þäç õëïðïéïýíôáé óôçí åëëçíéêÞ åêðáßäåõóç. ÓõãêåêñéìÝíá óôïé-
÷åßá êáé ðëçñïöïñßåò ãéá ôïí ôñüðï ðïõ õëïðïéïýíôáé áõôÝò ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá õðÜñ÷ïõí óôï
ÐáñÜñôçìá, óôï ôÝëïò ôïõ Êåöáëáßïõ.

A. Óôçí ÐñùôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç

Ãéá ôïõò ìáèçôÝò ôïõ äçìïôéêïý, ç ðñïóÝããéóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò äåí ìðïñåß íá áðïôåëÝ-
óåé îå÷ùñéóôü ìÜèçìá. Ùóôüóï, èåìáôéêÝò åíüôçôåò ðïõ óôï÷åýïõí óôçí áíÜðôõîç êïéíùíéêþí
äåîéïôÞôùí, óôçí êáëëéÝñãåéá ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò êáé óôï Üíïéãìá ôïõ ó÷ïëåßïõ óôçí
êïéíùíßá ìðïñïýí íá õëïðïéçèïýí ìÝóá áðü áíÜëïãåò êáéíïôüìåò äñáóôçñéüôçôåò êáé ðñïãñÜììá-
ôá. ÐéëïôéêÞ åöáñìïãÞ åíüò áíÜëïãïõ ðñïãñÜììáôïò ãéá ôçí ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç áðïôåëåß ôï
ðñüãñáììá ôïõ Ð.É. «Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá íÝùí». Ãéá ôçí õëïðïßçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò, Ý÷åé áíáðôõ-
÷èåß áíÜëïãï åêðáéäåõôéêü õëéêü (ÕÐ.Å.Ð.È.-Ð.É., 2004) (âë. ÐáñÜñôçìá, óôï ôÝëïò ôïõ Êåöáëáßïõ).

Êáéíïôüìåò äñÜóåéò, üðùò ç ðáñáðÜíù, ðïõ áöïñïýí óôçí ïéêïíïìßá êáé óôçí åðé÷åéñçìáôéêü-
ôçôá åíôÜóóïíôáé óôï ðñüãñáììá ôùí ôåëåõôáßùí ôÜîåùí ôïõ äçìïôéêïý êáé óõíäÝïíôáé ìå ôï
ðåñéå÷üìåíï ôùí õðüëïéðùí ìáèçìÜôùí (äéáèåìáôéêÞ ðñïóÝããéóç). Åðßóçò, ìðïñïýí íá åíôá÷èïýí
óôá ðñïãñÜììáôá ôçò åõÝëéêôçò æþíçò, ôçò ó÷ïëéêÞò æùÞò Þ êáé ôïõ ïëïÞìåñïõ ó÷ïëåßïõ. ÔÝëïò,
èá ìðïñïýóáí íá åíóùìáôùèïýí óôéò äñÜóåéò ôïõ åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, åÜí êáé åöü-
óïí åíôá÷èåß ôåëéêÜ óôçí ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç. 

Âáóéêïß óôü÷ïé ôùí ðáñáðÜíù ðñïãñáììÜôùí åßíáé ç êáëëéÝñãåéá ôùí äåîéïôÞôùí ôùí ìáèçôþí,
ç êáôáíüçóç âáóéêþí åííïéþí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôïõò ÷þñïõò ôçò áãïñÜò êáé ç óýíäåóç ôïõ
ó÷ïëåßïõ ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá. Ç ðñïóÝããéóç áõôþí ôùí èåìÜôùí ãßíåôáé ìå ôç ÷ñÞóç ôùí åíåñ-
ãçôéêþí ìåèüäùí ìÜèçóçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óå üëá ôá åðßðåäá ôçò åêðáßäåõóçò (åñùôÞóåéò,
êáôáéãéóìüò éäåþí, ïìáäéêÝò åñãáóßåò, ìåëÝôç ðåñßðôùóçò, ðáé÷íßäé ñüëùí êáé áóêÞóåéò ðñïóï-
ìïßùóçò). Ãéá ôá åñåõíçôéêÜ ó÷Ýäéá (projects), ðïõ áíáðôýóóïíôáé óôçí åêðáßäåõóç ìå áõôü ôï
èÝìá, èá ãßíåé éäéáßôåñç áíáöïñÜ óôç óõíÝ÷åéá (õðïåíüôçôá 5.2.5). 
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç



Ïé èåìáôéêÝò åíüôçôåò ðïõ áíáðôýóóïíôáé áöïñïýí óôçí áíÜëõóç ôùí (ïéêïíïìéêþí) áíáãêþí
êáé ôùí (ïéêïíïìéêþí) áãáèþí ðïõ éêáíïðïéïýí áõôÝò ôéò áíÜãêåò. ÓõãêåêñéìÝíá, áó÷ïëïýíôáé ìå
ôç óçìáóßá ôïõ ðñïóùðéêïý-ïéêïãåíåéáêïý ïéêïíïìéêïý ó÷åäéáóìïý, ôéò Ýííïéåò ôçò áãïñÜò, ôïõ
÷ñÞìáôïò, ôçò äéáìüñöùóçò ôùí ôéìþí, ôçò äéáöÞìéóçò, ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäéáóìïý. 

Ðñüêåéôáé ãéá åíåñãçôéêÞ âéùìáôéêÞ åðåîåñãáóßá èåìÜôùí ðïõ óõíäÝïíôáé åõñýôåñá ìå ôçí
ïéêïíïìéêÞ æùÞ êáé äßíïõí ôçí åõêáéñßá óôï äÜóêáëï íá åíåñãïðïéÞóåé ôç óõìâïõëåõôéêÞ äéÜóôá-
óç ôïõ ñüëïõ ôïõ. ÐáñÜëëçëá, äßíåôáé óôïõò ìáèçôÝò ç åõêáéñßá íá êéíçôïðïéÞóïõí ôá åíäéáöÝñï-
íôÜ ôïõò, íá åêöñáóôïýí åëåýèåñá êáé äçìéïõñãéêÜ, íá áíáðôýîïõí ðñïóùðéêÝò äåîéüôçôåò (ðñù-
ôïâïõëßá, áõôïðåðïßèçóç, óõíåñãáôéêüôçôá) êáé íá ãíùñßóïõí âáóéêÝò ïéêïíïìéêÝò Ýííïéåò ðïõ
÷ñçóéìïðïéïýìå óôçí êáèçìåñéíÞ ìáò æùÞ.

Â. Óôç ÄåõôåñïâÜèìéá êáé óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç

Ç åéóáãùãÞ ôùí ìáèçìÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, êõñßùò óôç ÄåõôåñïâÜèìéá êáé óôçí ÔñéôïâÜè-
ìéá åêðáßäåõóç, áêïëïõèåß ôç èÝóç üôé «åðé÷åéñçìáôßáò äå ãåííéÝóáé, áëëÜ ãßíåóáé». Ïé óôü÷ïé ôùí
ìáèçìÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óõíïøßæïíôáé óõíÞèùò óôïõò åîÞò:

• Áðüêôçóç ãíþóåùí-ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêþí ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá.
• Áðüêôçóç äåîéïôÞôùí óôç ÷ñÞóç ôå÷íéêþí, áíÜëõóçò åðé÷åéñçìáôéêþí êáôáóôÜóåùí êáé óýíèå-

óçò ðñïãñáììÜôùí äñÜóçò.
• Ôáõôïðïßçóç êáé áíáãíþñéóç åðé÷åéñçìáôéêþí êéíÞôñùí, ôáëÝíôïõ êáé äåîéïôÞôùí.
• Ðåñéïñéóìüò ôçò åðéêéíäõíüôçôáò.
• ÊáëëéÝñãåéáò óôÜóåùí õðÝñ ôçò õãéïýò ðñïóáñìïóôéêüôçôáò êáé ôçò áëëáãÞò (Garavan,

O’Cinneide, 1994, óó. 3-4).

¼óïí áöïñÜ ôçí åêðáéäåõôéêÞ ìåèïäïëïãßá ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé, åðéóôñáôåýïíôáé åíåñãçôéêÝò
ôå÷íéêÝò åîÝôáóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò áðü ìéá äéáèåìáôéêÞ ïðôéêÞ óýíäåóçò ôïõ ó÷ïëåßïõ ìå
ôï ðåñéâÜëëïí Ýîù áðü áõôü.

Óôéò Ç.Ð.Á., ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ùò ìÜèçìá Ý÷åé åéóá÷èåß óå üëåò ôéò âáèìßäåò ôçò åêðáßäåõóçò,
áðü ôçí ðñùôïâÜèìéá Ýùò ôç óõíå÷éæüìåíç - åêðáßäåõóç åíçëßêùí, áðü ôç äåêáåôßá ôïõ ’70. Óôçí
Åõñþðç, ç ðñïóðÜèåéá ôçò åéóáãùãÞò ôïõ ìáèÞìáôïò óôçí åêðáßäåõóç äéåõñýíåôáé ôá ôåëåõôáßá äÝêá
÷ñüíéá. Áðü ôç ìåëÝôç ôùí åñåõíçôéêþí åñãáóéþí ó÷åôéêÜ ìå ôç äéäáêôéêÞ ôçò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ðïõ
äçìïóéåýôçêáí, êõñßùò óôéò Ç.Ð.Á., åíôïðßóôçêå êïéíü ðëáßóéï èåìáôéêÞò äéäáêôéêÞò ãéá ôçí åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôá óôç ÄåõôåñïâÜèìéá êáé óôçí ÔñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç (ÐåôñÜêçò, Ìðïõñëåôßäçò, 2005á). 

Áðü ôç ìåëÝôç ôùí ðåñéðôþóåùí áõôþí ôùí äéäáêôéêþí ðñïãñáììÜôùí ðñïêýðôåé üôé ç åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôá áðïôåëåß äéáêñéôÞ åðéóôçìïíéêÞ ðåñéï÷Þ, óå áíôéäéáóôïëÞ ìå ôá èÝìáôá äéïßêçóçò êáé êáôá-
íüçóçò ôùí ïéêïíïìéêþí. Åðßóçò, öáßíåôáé üôé ïé èåìáôéêÝò åíüôçôåò ôùí ìáèçìÜôùí óôï÷åýïõí óôçí
êáëëéÝñãåéá ôïõ ðíåýìáôïò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí êïéíùíßá êáèþò êáé ôùí üðïéùí áíÜëïãùí
ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé ü÷é óôçí Üìåóç ðáñáãùãÞ åðé÷åéñçìáôéêþí ðñïóðáèåéþí. 

Êïéíüò ôüðïò óôç âéâëéïãñáößá, ç ïðïßá áöïñÜ óôç äçìéïõñãßá åíüò ó÷ïëéêïý ðñïãñÜììáôïò
ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, åßíáé üôé áõôÜ èá ðñÝðåé íá âáóßæïíôáé óôçí êáôáíüçóç ôùí äéáöïñå-
ôéêþí èåùñçôéêþí åðåîçãÞóåùí-ðñïóåããßóåùí ãýñù áðü ïðïéïäÞðïôå æÞôçìá ðñáêôéêÞò öýóçò
ðïõ áíáöÝñåôáé óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá11 (ÐåôñÜêçò, Ìðïõñëåôßäçò, 2005â, óó. 113-126). ¸ôóé,
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ

11 Óå äåêáÝîé äéäáêôéêÝò åíüôçôåò, ðïõ áíôéóôïé÷ïýí óå èåùñßåò ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, áíáðôýóóåôáé êáé ôï åêðáéäåõ-
ôéêü õëéêü ðïõ Ý÷åé åêðïíçèåß ãéá ôçí åëëçíéêÞ äåõôåñïâÜèìéá åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç (ÅÐÁ.Ë., ÅÐÁ.Ó., Ó.Å.Ê.), óôï ðëáß-
óéï ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ (ãéá ìáèÞìáôá Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò âë. ÐáñÜñôçìá óôï ôÝëïò ôïõ Êåöáëáßïõ).



ìÝóá áðü êáôÜëëçëá äéáìïñöùìÝíåò äñÜóåéò êáé ôå÷íéêÝò, ïé åêðáéäåõüìåíïé ïäçãïýíôáé óôçí
êáôáíüçóç ôçò äçìéïõñãßáò, ïñãÜíùóçò êáé åîÝëéîçò åíüò åðé÷åéñçìáôéêïý åã÷åéñÞìáôïò, áíåîÜñ-
ôçôá áðü ôï åÜí èá äçìéïõñãÞóïõí ôç äéêÞ ôïõò åðé÷åßñçóç Þ ü÷é. 

Ôï åêðáéäåõôéêü õëéêü ðïõ äéáìïñöþíåôáé ãé’ áõôü ôï óêïðü åßíáé Ýíôõðï Þ/êáé çëåêôñïíéêü
(web). Ç ðñïóÝããéóç ôùí ðáñáðÜíù ãßíåôáé ìå åíåñãçôéêü, âéùìáôéêü ôñüðï. ÄçëáäÞ, ïé ìáèçôÝò-
óðïõäáóôÝò åêôßèåíôáé óå ðïéêéëßá åñåèéóìÜôùí Ýîù áðü ôï ó÷ïëåßï êáé ìáèáßíïõí ìÝóá áðü ôéò
åìðåéñßåò ôçò ðñáãìáôéêÞò æùÞò. Ìå áõôü ôïí ôñüðï áðïêôïýíôáé ãíþóåéò áëëÜ êáé áîßåò. Ï ñüëïò
ôïõ åêðáéäåõôéêïý-óõìâïýëïõ åßíáé áõôüò ôïõ äéåõêïëõíôÞ-äéáìåóïëáâçôÞ ðïõ êáôåõèýíåé ôï ìáèç-
ôÞ óå Ýíá ðåñéâÜëëïí ìÜèçóçò, ìÝóá áðü ôç äñÜóç. Ãéá ôï ëüãï áõôü, åíåñãïðïéïýíôáé ðïéêßëåò
äéäáêôéêÝò ôå÷íéêÝò, üðùò ç åéóÞãçóç, ïé åñùôÞóåéò-áðáíôÞóåéò, ç óõæÞôçóç óôçí ôÜîç, ïé ìåëÝôåò
ðåñéðôþóåùí, ç åñãáóßá óå ïìÜäåò, ôï ðáé÷íßäé ñüëùí.

ÅíäåéêôéêÜ, áíáöÝñïõìå ïñéóìÝíåò ôå÷íéêÝò ðïõ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôï ðëáßóéï åêðáé-
äåõôéêþí-óõìâïõëåõôéêþí ðñáêôéêþí ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá:

Ðáé÷íßäé ñüëùí

Ôï ðáé÷íßäé ñüëùí áðïôåëåß ìéá ôå÷íéêÞ ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé óõ÷íÜ, ôüóï óôï ðëáßóéï ôùí óõì-
âïõëåõôéêþí üóï êáé ôùí åêðáéäåõôéêþí ðñïóåããßóåùí ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò
õðïäýïíôáé ñüëïõò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ìéá åéêïíéêÞ êáôÜóôáóç óôï ÷þñï ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ìå
áõôü ôïí ôñüðï äßíåôáé ç äõíáôüôçôá, ìÝóá áðü ôï âßùìá, íá êáôáíïÞóïõí êáëýôåñá ôçí êáôÜóôá-
óç êáé ôéò áíôéäñÜóåéò, óôÜóåéò, óõìðåñéöïñÝò ôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôçí êáôÜóôáóç áõôÞ. Ãéá íá ëåé-
ôïõñãÞóåé áðïäïôéêÜ ôï ðáé÷íßäé óçìáíôéêü åßíáé:

• íá ïñéóôåß óõãêåêñéìÝíá ç êáôÜóôáóç, «ôï óåíÜñéï», ôï ðëáßóéï ôçò éóôïñßáò. 

• íá ïñéóôïýí ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ óôïé÷åßá ôïõ êÜèå ñüëïõ ðïõ èá ðáßîïõí ïé óõììåôÝ÷ïíôåò.

• íá ðñïåôïéìÜóïõí ïé óõììåôÝ÷ïíôåò ôï ñüëï ôïõò, êáèþò êáé ôéò óôÜóåéò-óõìðåñéöïñÝò ðïõ èá
äéáôçñÞóïõí.

Óôç óõíÝ÷åéá:

• oé ðáßêôåò õðïäýïíôáé ôïõò ñüëïõò ìÝ÷ñé íá ïëïêëçñùèåß ç éóôïñßá Þ íá âñåèåß ëýóç óôï ðñü-
âëçìá, èÝìá ðïõ êõñéáñ÷åß óôï ðáé÷íßäé.

• ïé óõììåôÝ÷ïíôåò âãáßíïõí áðü ôïõò ñüëïõò êáé ó÷ïëéÜæïõí ôçí åìðåéñßá ôïõò (óêÝøåéò, óõíáé-
óèÞìáôá, åìðåéñßåò).

• áêïëïõèåß óýíïøç êáé åîáãùãÞ óõìðåñáóìÜôùí, óýíäåóç ôïõ ðáé÷íéäéïý ìå ôï áíôéêåßìåíï
ìÜèçóçò (Êüêêïò, 2003, óó. 80-88).

ÅíäåéêôéêÜ, èÝìáôá ãéá «óåíÜñéá» ôÝôïéùí ðáé÷íéäéþí èá ìðïñïýóáí íá åßíáé:

Á) Ðáé÷íßäé äçìïóéïãñÜöïõ - åðé÷åéñçìáôßá: Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò õðïäýïíôáé ôïõò áíôßóôïé÷ïõò
ñüëïõò êáé ðñïóðáèïýí, ìÝóá áðü ôç óõíÝíôåõîç, íá ïñßóïõí ðñïóùðéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôïõ åðé-
÷åéñçìáôßá.

Â) Ðáé÷íßäé ôìçìÜôùí ìéáò åðé÷åßñçóçò: ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞò äéïßêçóçò, äéá÷åßñéóçò áíèñþðéíïõ
ðáñÜãïíôá, äéïßêçóçò áðïèåìÜôùí, åðåíäýóåùí. Óôï ðëáßóéï ìéáò õðïèåôéêÞò åðé÷åéñçìáôéêÞò
äñÜóçò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò åðåîåñãÜæïíôáé êáé ðñïôåßíïõí ëýóåéò óôá ðñïâëÞìáôá ðïõ áíôéìåôùðß-
æåé ôï ôìÞìá ôïõò.
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Åñãáóßá óå ïìÜäåò

Ìå ôéò ìéêñüôåñåò õðïïìÜäåò ðïõ äçìéïõñãïýíôáé óôï ðëáßóéï ìéáò ïìáäéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò-
äéäáêôéêÞò ðñïóÝããéóçò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá åðåîåñãáóôïýí Ýíá èÝìá ïìá-
äéêÜ, áîéïðïéþíôáò ôéò äõíáôüôçôåò ðïõ ðñïóöÝñåé ç äõíáìéêÞ ôùí ïìÜäùí. ÌÝóá óôéò ìéêñüôåñåò
ïìÜäåò óõíåñãÜæïíôáé, ìïéñÜæïíôáé ãíþóåéò, áðüøåéò êáé åìðåéñßåò, áíáëýïõí êáé óõíèÝôïõí ôéò
èÝóåéò ôïõò. ÔåëéêÜ, ï åêðñüóùðïò ôçò ïìÜäáò ðáñïõóéÜæåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò åñãáóßáò óôçí
ïëïìÝëåéá êáé, ìå ôç âïÞèåéá ôïõ óõìâïýëïõ, ïé áðüøåéò áõôÝò óõíôßèåíôáé. Ç ãíþóç ðñïêýðôåé ùò
áðïôÝëåóìá ôçò óõëëïãéêÞò åñãáóßáò üëùí ôùí óõììåôå÷üíôùí (Êïóìßäïõ-Hardy, 1998á).

ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝñïíôáé ôá ðáñáêÜôù ðáñáäåßãìáôá åñãáóéþí óå ïìÜäåò:

Á) Ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò ìðïñåß íá ÷ùñéóôïýí óå ïìÜäåò êáé íá ìåëåôÞóïõí ôá ÷áñáêôçñéóôé-
êÜ, ðëåïíåêôÞìáôá, ìåéïíåêôÞìáôá ôùí äéáöüñùí ôýðùí åðé÷åéñÞóåùí (áôïìéêÝò-åôáéñéêÝò åðé÷åé-
ñÞóåéò, åðé÷åéñÞóåéò ôïõ ðñùôïãåíïýò, äåõôåñïãåíïýò, ôñéôïãåíïýò ôïìÝá, åèíéêÝò-ðïëõåèíéêÝò
åðé÷åéñÞóåéò).

Â) Ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò ìðïñåß íá ÷ùñéóôïýí óå ïìÜäåò êáé íá åðåîåñãáóôïýí ôá èåôéêÜ
óçìåßá áíÜëçøçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò (ãéáôß èá Þôáí êáëü íá ãßíïõìå åðé÷åéñçìáôßåò,
ðëåïíåêôÞìáôá êáé ðñïïðôéêÝò) êáé ôá áñíçôéêÜ óôïé÷åßá (ôé èá ìðïñïýóå íá ìáò áðïôñÝøåé áðü ôçí
áõôïáðáó÷üëçóç, ìåéïíåêôÞìáôá êáé êßíäõíïé).

Ã) Ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò ÷ùñßæïíôáé óå ïìÜäåò êáé ç êÜèå ìßá ó÷åäéÜæåé ôï äéêü ôçò åðé÷åé-
ñçìáôéêü ó÷Ýäéï (business plan).

Ä) ×ùñßæïíôáé óå ïìÜäåò êáé ó÷åäéÜæïõí ìéá äéêÞ ôïõò äéáöÞìéóç ó÷åôéêÜ ìå Ýíá ðñïúüí Þ õðç-
ñåóßá ðïõ èÝëåé íá ðñïùèÞóåé óôçí áãïñÜ ç õðïèåôéêÞ åðé÷åßñçóÞ ôïõò.

Å) Áöïý ìåëåôÞóïõí ôï ïñãáíüãñáììá ìéáò ìéêñïìåóáßáò åðé÷åßñçóçò, ó÷åäéÜæïõí ôï ïñãáíü-
ãñáììá ìéáò õðïèåôéêÞò äéêÞò ôïõò åðé÷åßñçóçò êáé åðåîåñãÜæïíôáé ôçí Ýííïéá êáé ôç óçìáóßá ôïõ
åõÝëéêôïõ ïñãáíïãñÜììáôïò ãéá ôç óýã÷ñïíç åðé÷åßñçóç.

ÌåëÝôåò ðåñßðôùóçò

Ïé ÌåëÝôåò ðåñßðôùóçò (Case studies) áðïôåëïýí ìåëÝôåò ðñáãìáôéêþí Þ öáíôáóôéêþí éóôï-
ñéþí åðé÷åéñÞóåùí, ìÝóá áðü ôéò ïðïßåò äßíåôáé ç åõêáéñßá áíÜëõóçò óôïé÷åßùí êáé åííïéþí ðïõ
óõíäÝïíôáé ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. Óôü÷ïò ôïõò åßíáé ç äéåßóäõóç óå Ýíá æÞôçìá ìÝóá áðü ôçí
ðñÜîç. Ðñüêåéôáé óõ÷íÜ ãéá ðáñáäåßãìáôá åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ðÝôõ÷áí Þ ü÷é, äçìéïõñãþíôáò ôï äéêü
ôïõò åã÷åßñçìá, êáèþò êáé äñÜóåùí óõãêåêñéìÝíùí åðé÷åéñçìáôéþí. Ãéá ðáñÜäåéãìá:

Á) Ãéá ôçí áíÜëõóç ôùí åííïéþí «êßíäõíïò - áâåâáéüôçôá» êáé «áðüäïóç» óôéò åðé÷åéñÞóåéò, ïé
óðïõäáóôÝò ìðïñïýí íá ìåëåôÞóïõí ôçí ðåñßðôùóç åíüò ðñáãìáôéêïý Þ õðïèåôéêïý åðé÷åéñçìáôßá
ðïõ êÜíåé åðåíäýóåéò. Áêïëïõèåß ó÷ïëéáóìüò êáé óõæÞôçóç Ýôóé, þóôå íá áíáäåé÷èïýí ïé ôñüðïé
ìå ôïõò ïðïßïõò ç áâåâáéüôçôá êáé ï êßíäõíïò ìðïñïýí íá åðçñåÜóïõí ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá.
Áíáëýåôáé ç ó÷Ýóç áíèñþðïõ êáé êéíäýíïõ, ç ó÷Ýóç ìåôáîý êéíäýíïõ êáé áðüäïóçò, êáèþò êáé ïé
ôñüðïé áíôéìåôþðéóçò ôçò áâåâáéüôçôáò êáé ôïõ êéíäýíïõ óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. 

Â) Ãéá ôçí êáôáíüçóç ôçò óçìáóßáò ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäéáóìïý, ìðïñåß íá äïèåß ç ìåëÝôç
ðåñßðôùóçò ìéáò õðïèåôéêÞò ìéêñïìåóáßáò åðé÷åßñçóçò, ðïõ îåêéíÜ ìå åðåíäýóåéò, ÷ùñßò ó÷åäéá-
óìü ìÜñêåôéíãê, Ýñåõíáò áãïñÜò êáé ïéêïíïìéêÞò äéá÷åßñéóçò. Ìåëåôþíôáé ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ ðñï-
êýðôïõí ãéá ôç âéùóéìüôçôá áõôÞò ôçò åðé÷åßñçóçò êáé áíáäåéêíýåôáé ç óçìáóßá êáé ç ÷ñÞóç ôïõ
åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ ãéá ôçí åðéôõ÷Þ ôçò ëåéôïõñãßá.
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ



ÁóêÞóåéò

Ìå ôéò áóêÞóåéò ðïõ åêðïíïýí ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò, óôï ðëáßóéï ôùí ìáèçìÜôùí, áîéïðïéåß-
ôáé ç åìðåéñßá ôïõò êáé êáëëéåñãåßôáé ç äåîéüôçôÜ ôïõò íá ðáñáôçñïýí óôïé÷åßá ôïõ Üìåóïõ ðåñé-
âÜëëïíôüò ôïõò, íá åíôïðßæïõí ðëçñïöïñßåò, íá äéáêñßíïõí êáé íá áíáëýïõí êáôáóôÜóåéò ó÷åôé-
êÝò ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ðïõ õðÜñ÷ïõí óôçí êáèçìåñéíüôçôÜ ôïõò. ÓõãêåêñéìÝíá, êáëïýíôáé
íá åíôïðßóïõí, íá ðáñáôçñÞóïõí, íá êáôáãñÜøïõí êáé íá áíáëýóïõí ðáñáäåßãìáôá åðé÷åéñÞóåùí
êáé åðé÷åéñçìáôéþí ðïõ âñßóêïíôáé óôï ðåñéâÜëëïí ôïõò, ùò ðñïò ôá èÝìáôá êáé óôïé÷åßá ðïõ åîå-
ôÜæïíôáé êÜèå öïñÜ. Ãéá ðáñÜäåéãìá:

Á) Ìðïñïýí íá áíáëýóïõí ôç óõìðåñéöïñÜ åíüò åðé÷åéñçìáôßá ðïõ ãíùñßæïõí, ùò ðñïò ôï áí
ôïí èåùñïýí ñéøïêßíäõíï, ïõäÝôåñï Þ Üíèñùðï ðïõ áðïöåýãåé ôïí êßíäõíï (ÐåôñÜêçò, Ìðïõñëå-
ôßäçò, 2005á, ó. 35).

Â) Ìðïñïýí íá åðéëÝîïõí Ýíá ðñïúüí ðïõ èåùñïýí êáéíïôïìéêü êáé íá ðåñéãñÜøïõí ôá éäéáßôå-
ñá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ðïõ ôï äéáêñßíïõí áðü ôá áíôáãùíéóôéêÜ ðñïúüíôá, åîåôÜæïíôáò ðáñÜëëçëá êáé
ôéò ìïñöÝò êáéíïôïìßáò.

Ã) Ìðïñïýí íá åðéëÝîïõí ìéá åðé÷åßñçóç êáé íá ðåñéãñÜøïõí ðþò åðéäñïýí ïé ðáñÜãïíôåò ôïõ
ïéêïíïìéêïý ðåñéâÜëëïíôïò óå áõôÞí (ïéêïíïìéêÞ ðïëéôéêÞ, ìáêñïïéêïíïìéêÜ ìåãÝèç, ðñïóùðéêü
åðé÷åéñçìáôéêü äßêôõï).

5.2.2 ÅéêïíéêÝò Åðé÷åéñÞóåéò

Ç äçìéïõñãßá Åéêïíéêþí Åðé÷åéñÞóåùí, ôüóï óôç ÄåõôåñïâÜèìéá üóï êáé óôçí ÔñéôïâÜèìéá
åêðáßäåõóç, áðïôåëåß ìéá ðñáêôéêÞ ðïõ óõíäõÜæåé ôéò ôå÷íéêÝò ôçò ðñïóïìïßùóçò, ôçò åñãáóßáò
óå ïìÜäåò êáé ôïõ ðáé÷íéäéïý ñüëùí. Ìå ôç äçìéïõñãßá áõôþí ôùí åðé÷åéñÞóåùí ïé ìáèçôÝò-óðïõ-
äáóôÝò õðïäýïíôáé ôïõò ñüëïõò óôåëå÷þí åðé÷åßñçóçò êáé ãßíïíôáé õðåýèõíïé ãéá ôç ëåéôïõñãßá
êáé ôçí ðïñåßá øçöéáêþí Þ åéêïíéêþí åðé÷åéñÞóåùí, ÷ñçóéìïðïéþíôáò åñãáëåßá êáé ôå÷íéêÝò ðïõ
èá ìðïñïýóáí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí êáé ãéá ôç ëåéôïõñãßá ðñáãìáôéêþí åðé÷åéñÞóåùí.

Ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò «ðáñÜãïõí» ðñïúüíôá, ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò, äéá÷åéñßæïíôáé ôéò åéêïíéêÝò
ïéêïíïìéêÝò êáôáóôÜóåéò ðïõ ðñïêýðôïõí, ãßíïíôáé õðåýèõíïé ãéá ôç ëÞøç ôùí áðïöÜóåùí êáèþò
êáé ôçí ðþëçóç ôùí ðñïúüíôùí12. Ïé åðé÷åéñÞóåéò áõôÝò åßíáé äõíáôüí íá ëåéôïõñãÞóïõí åßôå ùò
ìç øçöéáêÝò åßôå ùò ìéêôÝò (øçöéáêÝò êáé ìç øçöéáêÝò) ìå ôç ÷ñÞóç åíüò êáôÜëëçëá äéáìïñöù-
ìÝíïõ åêðáéäåõôéêïý ëïãéóìéêïý, ðïõ äßíåé ôç äõíáôüôçôá óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá ãßíïõí ðáßêôåò
ìéáò åéêïíéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò êáé íá äéá÷åéñßæïíôáé ôéò äéêÝò ôïõò åðé÷åéñçìáôéêÝò åíÝñãåéåò,
áðïöÜóåéò êáé äñáóôçñéüôçôåò. 

Äïõëåýïíôáò ïìáäéêÜ, ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá âéþóïõí ôçí ðïñåßá ãÝí-
íçóçò êáé áíÜðôõîçò ìéáò åðé÷åéñçìáôéêÞò éäÝáò, íá ðáñáêïëïõèÞóïõí «áðü ìÝóá» ôç äéáäéêáóßá
ìå ôçí ïðïßá «óôÞíåôáé» ìéá åôáéñßá êáé íá åßíáé åêåßíïé ïé ïðïßïé ìå ôéò äñÜóåéò ïñßæïõí ôçí ðïñåßá
ôùí åã÷åéñçìÜôùí ôïõò. Ç ôå÷íéêÞ áõôÞ, ðïõ Ý÷åé ÷áñáêôçñéóôåß êáé ùò «êáëÞ ðñáêôéêÞ» óôï ðëáß-
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12 ÓçìáíôéêÝò ðñïóðÜèåéåò äçìéïõñãßáò åéêïíéêþí åðé÷åéñÞóåùí áðïôåëïýí ãéá ôç ÄåõôåñïâÜèìéá ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõ-
óç ç ðåñßðôùóç ôçò Óéâéôáíßäåéïõ Ó÷ïëÞò Ôå÷íþí êáé ÅðáããåëìÜôùí, üðïõ ç äñÜóç áõôÞ óõíäõÜæåôáé ìå ôá ìáèÞìáôá «Åðé-
÷åéñçìáôéêüôçôáò» êáé, ãéá ôçí ÔñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ç ðåñßðôùóç ôïõ ôìÞìáôïò Ïéêïíïìéêþí Åðéóôçìþí ôïõ Ðáíåðéóôçìß-
ïõ Áèçíþí, üðïõ Ý÷åé åéóá÷èåß ôï ìÜèçìá ôçò «Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò», óôï ðëáßóéï ôïõ  ðñïãñÜììáôïò «ÅíèÜññõíóç Åðé÷åé-
ñçìáôéêÞò ÄñÜóçò êáé Êáéíïôïìéêþí Åöáñìïãþí» ðïõ ÷ñçìáôïäïôïýíôáé áðü ôï Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ, ìÝôñï 3.1. Ðëçñïöïñßåò ãéá
ôçí ðñïãñáììáôéæüìåíç äçìéïõñãßá 500 Åéêïíéêþí Åðé÷åéñÞóåùí óôç ÄåõôåñïâÜèìéá ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç õðÜñ÷ïõí
óôï ÐáñÜñôçìá óôï ôÝëïò ôïõ Êåöáëáßïõ.



óéï ôçò êáôÜñôéóçò ãéá ôç äçìéïõñãßá åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò (European Commission, 2004, ó.

25) áðïôåëåß ìïíáäéêÞ åõêáéñßá ãéá ôç óýíäåóç ôçò åêðáßäåõóçò ìå ôïí êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

Ç õëïðïßçóÞ ôçò, üìùò ðñïûðïèÝôåé ôç óõíäñïìÞ åêðáéäåõôéêþí åéäéêåõìÝíùí óôá èÝìáôá ôçò

ïéêïíïìßáò êáé ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, êáèþò êáé ìåëþí ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïéíüôçôáò ðïõ ëåé-

ôïõñãïýí ùò óýìâïõëïé-ìÝíôïñåò. 

Óôéò óõíáíôÞóåéò ôùí ïìÜäùí: 

á) äéåñåõíÜôáé ôï äçìéïõñãéêü åíäéáöÝñïí ôùí åêðáéäåõüìåíùí, 

â) áíáæçôïýíôáé éäÝåò ðïõ ìðïñåß íá áðïôåëÝóïõí åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò, 

ã) åðéëÝãåôáé ôï åßäïò ôçò åðé÷åßñçóçò êáé êáèïñßæïíôáé ïé óõíèÞêåò ôçò áãïñÜò,

ä) ïñßæïíôáé ïé ñüëïé ôùí óõììåôå÷üíôùí (ð.÷. õðÜëëçëïò äéïßêçóçò, ãåíéêüò äéåõèõíôÞò, õðåýèõ-

íïò ëïãéóôçñßïõ, ê.Ü.), 

å) ãßíåôáé ç ðñþôç åôáéñéêÞ óõíåäñßáóç, 

óô) äéáìïñöþíïíôáé ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ êáé ôï ïñãáíüãñáììá ôçò åðé-

÷åßñçóçò, 

æ) ëáìâÜíïíôáé áðïöÜóåéò áíÜëïãá ìå ôá äåäïìÝíá ðïõ äßíïíôáé, óå ó÷Ýóç ìå ôá ìåãÝèç ôçò

áãïñÜò, 

ç) îåêéíÜ ç åéêïíéêÞ ëåéôïõñãßá ôçò åðé÷åßñçóçò, óôï ó÷ïëåßï, ãéá óõãêåêñéìÝíåò þñåò êÜèå ìÝñá, 

è) ãßíïíôáé áëëáãÝò ñüëùí, 

é) ï ðñáãìáôéêüò åðé÷åéñçìáôßáò-ìÝíôïñáò åðéóêÝðôåôáé êáé åìðëïõôßæåé ìå óôïé÷åßá ôç äñÜóç, 

éá) ïé åñãáóßåò ïëïêëçñþíïíôáé,

éâ) êáôáãñÜöïíôáé ôá äåäïìÝíá ðïõ ðñïÝêõøáí, 

éã) åêôéìþíôáé êáé áîéïëïãïýíôáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò äñÜóçò.

Ãéá ôïí åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü, ç Üóêçóç ôùí óõìâïõëåõïìÝíùí óå óõíèÞêåò ôçò

åñãáóéáêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò, ìå ôçí ôå÷íéêÞ ôçò ðñïóïìïßùóçò, åðéôñÝðåé ôçí áíÜðôõîç ðñïóù-
ðéêþí êáé êïéíùíéêþí äåîéïôÞôùí, ðïõ åßíáé áðáñáßôçôåò óå üëïõò ôïõò åñãáæïìÝíïõò ôïõ ìÝë-

ëïíôïò êáé éäéáßôåñá óå üóïõò èá äñáóôçñéïðïéçèïýí óôï ÷þñï ôùí åðé÷åéñÞóåùí: ïìáäéêÞ åñãá-

óßá, äåîéüôçôåò åðßëõóçò ðñïâëçìÜôùí, äçìéïõñãéêüôçôá, áõôïðåðïßèçóç, åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôç-

ôåò, áíÜëçøç ðñùôïâïõëßáò, êñéôéêÞ óêÝøç, ëÞøç áôïìéêþí êáé ïìáäéêþí áðïöÜóåùí, äéá÷åßñéóç

÷ñüíïõ êáé ôÞñçóç ôùí ðñïèåóìéþí, äéáðñáãìáôåõôéêÝò äåîéüôçôåò, äåîéüôçôåò ïìéëßáò êáé ðáñïõ-

óßáóçò óå áêñïáôÞñéï, ÷ñÞóç ôùí  Ôå÷íïëïãéþí ÐëçñïöïñéêÞò êáé Åðéêïéíùíßáò.

Êáëëéåñãåß, åðßóçò, êáé óõãêåêñéìÝíåò åðé÷åéñçìáôéêÝò äåîéüôçôåò: êáôáíüçóç ôïõ ôñüðïõ

ëåéôïõñãßáò ôçò åðé÷åßñçóçò, âáóéêÝò ïéêïíïìéêÝò ãíþóåéò, åìðåéñßá óå âáóéêÝò åðé÷åéñçìáôéêÝò

ëåéôïõñãßåò, áíÜðôõîç Ýñåõíáò áãïñÜò åñãáóßáò, áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ (Þ ìåñþí ôïõ

åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ, üðùò ç óýãêñéóç êüóôïõò áãïñÜò êáé ðþëçóçò ðñïúüíôùí, ðñïâïëÞ-äéá-

öÞìéóç ôùí ðñïúüíôùí-áãáèþí, ëïãéóôéêÜ, áñ÷Ýò äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí, ê.Ü.), äéïßêçóç áíèñþðé-

íïõ äõíáìéêïý, óýíôáîç åðé÷åéñçìáôéêÞò áëëçëïãñáößáò, åããñÜöùí, áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêþí åðá-

öþí, ó÷Ýóåùí ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá êáé äéïéêçôéêþí äéáäéêáóéþí (Ìðïõñëåôßäçò, 2006, ó. 14).
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ



5.2.3 ÈåñéíÜ Ó÷ïëåßá ÍåáíéêÞò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Ôá ÈåñéíÜ Ó÷ïëåßá ÍåáíéêÞò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ôá ïðïßá óôç ÷þñá ìáò áöïñïýí áêüìá ôïõò
ìáèçôÝò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò13, áðïôåëïýí äñÜóç õëïðïßçóçò ðñï-
ãñáììÜôùí åðáããåëìáôéêÞò åíçìÝñùóçò êáé åðé÷åéñçìáôéêÞò åíèÜññõíóçò, ìå óêïðü ôï óõíäõá-
óìü ôçò áðüêôçóçò áðü ôïõò ìáèçôÝò ÷ñÞóéìùí ãíþóåùí åðáããåëìáôéêüôçôáò êáé åðé÷åéñçìáôéêü-
ôçôáò êáé ôçò äéáìïíÞò ôïõò óå ïñãáíùìÝíåò åãêáôáóôÜóåéò. Ìå ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ, ïé ìáèç-
ôÝò åêðáéäåýïíôáé óå èåìáôéêÜ ðåäßá ðïõ Ý÷ïõí Üìåóç óõíÜöåéá ìå ôçí åéäéêüôçôÜ ôïõò åíþ
ðáñÜëëçëá áîéïðïéïýí äçìéïõñãéêÜ ôïí åëåýèåñï ÷ñüíï ôçò êáëïêáéñéíÞò ðåñéüäïõ.

Óå áõôÜ, äßíåôáé óôïõò ìáèçôÝò ç äõíáôüôçôá ãéá Ýñåõíá, ãéá áíÜðôõîç óõëëïãéêÞò ðñïóðÜèåéáò
êáé äçìéïõñãéêÞò äñÜóçò. Ç ðñáêôéêÞ Üóêçóç êáé ç åêðáßäåõóç óõíäõÜæïíôáé ìå äéáêïðÝò êáé ìå
ôç äõíáôüôçôá åðáöÞò ìå ôïí åðé÷åéñçìáôéêü êüóìï, óå Ýíá ðåñéâÜëëïí Ýîù áðü áõôü ôçò ôõðéêÞò
åêðáßäåõóçò (áßèïõóá äéäáóêáëßáò). Ôá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ õëïðïéïýíôáé äßíïõí óôïõò
åêðáéäåõüìåíïõò ôçí åõêáéñßá ãéá ðñáêôéêÞ åöáñìïãÞ ôùí üóùí Ýìáèáí óôï ó÷ïëåßï êáé äéåýñõí-
óç ôçò ðñáêôéêÞò åìðåéñßáò. Åðßóçò, äßíïõí ôçí åõêáéñßá áíÜðôõîçò åñåõíçôéêþí ó÷åäßùí óõíýðáñ-
îçò êáé óõíåñãáóßáò, áðüêôçóçò ðñüóèåôùí åðáããåëìáôéêþí åöïäßùí, áôïìéêþí äåîéïôÞôùí, óýí-
äåóçò ôïõ ó÷ïëåßïõ ìå ôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá, åíåñãïý óõììåôï÷Þò óôï ó÷çìáôéóìü åíüò
íÝïõ êïéíùíéêïïéêïíïìéêïý ðåñéâÜëëïíôïò14.

5.2.4 ÅêðáéäåõôéêÝò ÅðéóêÝøåéò óå Åðé÷åéñÞóåéò

Ïé åêðáéäåõôéêÝò åðéóêÝøåéò óå åðé÷åéñÞóåéò åíôÜóóïíôáé óôï ðëáßóéï åíüò ãåíéêüôåñïõ åñåõ-
íçôéêïý ó÷åäßïõ (project) (âë. 5.2.5), ðïõ áöïñÜ óôç äñáóôçñéïðïßçóç ãéá ôçí ðñïóÝããéóç ôçò åðé-
÷åéñçìáôéêüôçôáò áðü ôïõò óðïõäáóôÝò. Ç åíÝñãåéá áõôÞ áöïñÜ ôçí åðáöÞ ôùí óðïõäáóôþí êáé
ôùí åêðáéäåõôéêþí ìå ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò, ôçí Üìåóç åíçìÝñùóç ãéá ôéò åñãáóéáêÝò óõíèÞ-
êåò, ôéò åðáããåëìáôéêÝò áëëÜ êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñïïðôéêÝò, êáèþò êáé ôéò åõêáéñßåò ðïõ ðáñïõ-
óéÜæïíôáé óôï óõãêåêñéìÝíï ôïìÝá äñáóôçñéïðïßçóçò ôçò åðé÷åßñçóçò. ÐñïÜãïõí äçëáäÞ ôç óýí-
äåóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò ìïíÜäáò ìå ôçí ôïðéêÞ êïéíùíßá êáé ôçí ôïðéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò. Ìå Ýíá
êáôÜëëçëá ó÷åäéáóìÝíï ðñüãñáììá, ïé ìáèçôÝò-óðïõäáóôÝò, Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá áíáæçôÞóïõí
Üìåóá áðáíôÞóåéò óå ìéá óåéñÜ áðü åñùôÞìáôÜ ôïõò ðïõ áöïñïýí:

• Ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí ôçò åðé÷åßñçóçò.

• Ôïí áñéèìü ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôï ðñïößë ôùí åéäéêïôÞôùí ôïõò.

• Ôéò äõíáôüôçôåò êáé ðñïïðôéêÝò áíÜðôõîçò ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ êëÜäïõ.

• Ôéò õðÜñ÷ïõóåò óõíåñãáóßåò ìå Üëëåò åðé÷åéñÞóåéò êáé öïñåßò óå ôïðéêü áëëÜ êáé åèíéêü Þ
äéåèíÝò åðßðåäï.

ÐáñÜëëçëá, äéåñåõíþíôáé ïé ðñïïðôéêÝò ðñáêôéêÞò Üóêçóçò ôùí ìáèçôþí-óðïõäáóôþí óå åðé-
÷åéñÞóåéò êáé ç åíçìÝñùóÞ ôïõò ãéá ôéò äõíáôüôçôåò áðáó÷üëçóçò óôï óõãêåêñéìÝíï åðáããåëìá-
ôéêü ÷þñï. Äéåõêïëýíåôáé, åðßóçò, êáé ï ó÷çìáôéóìüò ôçò ðñáãìáôéêÞò åéêüíáò êáé ôùí åîåëßîåùí
ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáé ôçò áãïñÜò åñãáóßáò.

Óôçí ðåñßðôùóç ôçò ÔñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò Þ ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò åðáããåëìáôéêÞò, ïé åðé-
÷åéñÞóåéò Þ ïé åðáããåëìáôéêïß Þ åðéóôçìïíéêïß öïñåßò, üðïõ ãßíåôáé ç åðßóêåøç, ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç

13 Ãéá ôçí áíÜðôõîç ðñïãñáììÜôùí «ÅðáããåëìáôéêÞò åíçìÝñùóçò êáé åðé÷åéñçìáôéêÞò åíèÜññõíóçò óå èåñéíÜ ó÷ïëåßá íåáíéêÞò
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ãéá ìáèçôÝò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò», âë. óôï ÐáñÜñôçìá óôï ôÝëïò ôïõ Êåöáëáßïõ. 
14 Áðü ôï 1998 ç Óéâéôáíßäåéïò Ó.Ô.Å. õëïðïéåß ðñïãñÜììáôá Èåñéíïý Ó÷ïëåßïõ.



åéäéêüôçôåò ôùí åêðáéäåõüìåíùí ðïõ óõììåôÝ÷ïõí ó’ áõôÞí. Ïé åðéóêÝøåéò óõíïäåýïíôáé áðü
åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá, üðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé åîåéäéêåõìÝíá èÝìáôá áðü Ýìðåéñá óôåëÝ÷ç ôùí
åðé÷åéñÞóåùí êáé äßíåôáé ç åõêáéñßá áíôáëëáãÞò áðüøåùí åñãïäïôþí, åêðáéäåõôéêþí êáé ìáèçôþí.

Ïé öÜóåéò ðñéí, êáôÜ êáé ìåôÜ ôçí åðßóêåøç ïñãáíþíïíôáé üðùò óå üëá ôá áíÜëïãá åñåõíçôé-
êÜ ó÷Ýäéá (projects). Óçìáíôéêü åßíáé ðñéí ôçí åðßóêåøç íá ïñéóôïýí ïé ñüëïé, ïé óêïðïß, ôá âáóé-
êÜ åñùôÞìáôá, ïé ôå÷íéêÝò êáé ôá åñãáëåßá óõãêÝíôñùóçò ôùí óôïé÷åßùí (óõíåíôåýîåéò, åñùôçìá-
ôïëüãéá, ðßíáêåò ðáñáôÞñçóçò, éóôïñéêü, ïéêïíïìéêÜ äåäïìÝíá) êáé ï ôñüðïò åðåîåñãáóßáò ôïõò. 

Á) Óôï äéÜóôçìá ôçò ðñïåôïéìáóßáò ìðïñïýí íá áíáðôõ÷èïýí ïìáäéêÝò Þ áôïìéêÝò åñãáóßåò, ìå óôü÷ï
(á) ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí ìáèçôþí, þóôå íá åßíáé ðéï åíÞìåñïé ãéá ôï ðñüãñáììá ôçò åðßóêåøçò
êáé (â) ôçí ðñïóÝëêõóç ôïõ åíäéáöÝñïíôüò ôïõò, ðñïêåéìÝíïõ íá áðïêïìßóïõí ôá ìÝãéóôá ïöÝëç áðü ôçí
åðßóêåøç. ÓçìáíôéêÞ åßíáé, åðßóçò, ç ìåëÝôç ðëçñïöïñéáêïý õëéêïý ó÷åôéêïý ìå ôçí åðé÷åßñçóç.

Â) ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åðßóêåøçò, ÷ñåéÜæåôáé íá ðñáãìáôïðïéïýíôáé ðáñïõóéÜóåéò êáé ïìéëßåò,
íá óõãêåíôñùèåß ðëçñïöïñéáêü õëéêü (öõëëÜäéá, áößóåò, ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá, öùôïãñáößåò, ê.Ü.),
áðáíôÞóåéò óå åñùôçìáôïëüãéá, óõíåíôåýîåéò.

Ã) ÌåôÜ ôçí åðßóêåøç, ôá äåäïìÝíá ðñÝðåé íá ïñãáíþíïíôáé êáé íá ðáñïõóéÜæïíôáé óôïõò õðüëïé-
ðïõò åêðáéäåõüìåíïõò óôçí ôÜîç Þ óå åéäéêÜ ó÷åäéáóìÝíåò åêäçëþóåéò Þ/êáé çìåñßäåò. ÔÝëïò,
óõíôÜóóïíôáé åêèÝóåéò áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò êáé äåëôßá áîéïëüãçóçò áðü ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò15.

ÐñÝðåé íá ôïíéóôåß üôé óôü÷ïò ôùí åðéóêÝøåùí äåí åßíáé ç áðëÞ ðëçñïöüñçóç ôùí óðïõäá-
óôþí, ïýôå ç Üêñéôç áðïäï÷Þ ôÞò üðïéáò êïõëôïýñáò ôçò åðé÷åßñçóçò (Êïóìßäïõ, 2004, ó. 51). Áíôß-
èåôá, ï ñüëïò ôïõ åêðáéäåõôéêïý, ðïõ óõíôïíßæåé ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ, åßíáé êáèïñéóôéêüò ãéá ôçí
ðñïáãùãÞ åíüò êñéôéêïý ìïíôÝëïõ ðñüóëçøçò, åðåîåñãáóßáò êáé ðáñïõóßáóçò ôùí äåäïìÝíùí
ðïõ óõãêåíôñþíïíôáé, ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò ðñïóáñìïóìÝíçò, üìùò,
óôéò áíÜãêåò ôùí íÝùí. Áõôü äå óçìáßíåé, óå êáìßá ðåñßðôùóç, áðëÞ ôáýôéóç ôïõ «éäáíéêïý åáõ-
ôïý» ìå áõôüí ðïõ åîõðçñåôåß ôá óôåíÜ ïéêïíïìéêÜ ïöÝëç ôçò åðé÷åßñçóçò. Áíôßèåôá, ïé äéÜöïñåò
ðáñÜìåôñïé ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðé÷åßñçóç åîåôÜæïíôáé êáé áíáëýïíôáé êñéôéêÜ, ìå óôü÷ï ôçí
áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ìåôÜâáóçò êáé åðéêïéíùíßáò, ìå êýñéï Üîïíá ôçí ðñïþèçóç ôçò áíÜðôõîçò
ôïõ ðñïóþðïõ êáé ôçí åîõðçñÝôçóç ðñùôáñ÷éêÜ áôïìéêþí áíáãêþí êáé óõìöåñüíôùí (ü.ð., ó. 52).

5.2.5 Ç ìÝèïäïò ôùí Åñåõíçôéêþí Ó÷åäßùí (projects) óôá ðñïãñÜììáôá 
åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Ôá ðñïãñÜììáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç èá ìðïñïýóáí íá ÷áñáêôçñéóôïýí ðñï-
ãñÜììáôá ìåôÜâáóçò áðü ôï ó÷ïëåßï óôï ÷þñï ôçò åñãáóßáò. Ç õëïðïßçóç åñåõíçôéêþí ó÷åäßùí
åîõðçñåôåß Üìåóá áõôü ôï óôü÷ï. ¼ðùò áíáðôý÷èçêå äéåîïäéêÜ óôï ÊåöÜëáéï ÉÉÉ ôïõ Á’ ÌÝñïõò áõ-
ôïý ôïõ ôüìïõ, ç ïñãÜíùóç ó÷åäßùí áõôþí óôçñßæåôáé óôç ìåèïäïëïãßá ôçò âéùìáôéêÞò ìÜèçóçò
êáé ôéò áñ÷Ýò ôçò ÊñéôéêÞò êáé ÓõíåñãáôéêÞò Åíåñãïý ¸ñåõíáò16. ×áñáêôçñéóôéêÜ ôçò Åíåñãïý
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ

15 Ôá «ÐñïãñÜììáôá åðéóêÝøåùí óå åðé÷åéñÞóåéò êáé óå åðáããåëìáôéêïýò-åðéóôçìïíéêïýò öïñåßò» ãéá ôïõò ìáèçôÝò ôçò
ÄåõôåñïâÜèìéáò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò ÷ñçìáôïäïôïýíôáé áðü ôï Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ (ðñÜîç 2.3.2ã, åíÝñãåéá 2.3.2, ìÝôñï
2.3). Ãéá áíáëõôéêüôåñåò ðëçñïöïñßåò âë. óôï ÐáñÜñôçìá óôï ôÝëïò ôïõ Êåöáëáßïõ. 
16 Ãéá ôç ëïãéêÞ êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò óôï ðëáßóéï ôçò åêðáßäåõóçò,  êáèþò êáé ãéá ôá âÞìáôá ôçò ìåèü-
äïõ, ôá åñùôÞìáôá êáé ôéò ôå÷íéêÝò ðïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óå áõôü ôï ðëáßóéï âë. åðßóçò åéäéêÞ êáé áíáëõôéêÞ áíá-
öïñÜ óôï Êïóìßäïõ, 1989, óó. 24-27, êáèþò êáé óôï Êåö. ÉÉÉ («Ï ó÷ïëéêüò åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò»),  ôïõ Á’
ÌÝñïõò, áõôïý ôïõ ôüìïõ, óôï ÐáñÜñôçìá ôïõ ïðïßïõ ðáñïõóéÜæïíôáé ó÷çìáôéêÜ ïé öÜóåéò êáé ç ðïñåßá ôçò åíåñãïý Ýñåõ-
íáò êáé ôá âáóéêÜ ôçò âÞìáôá, ðïõ åßíáé: ï Ó÷åäéáóìüò äñáóôçñéïôÞôùí, ç Õëïðïßçóç ôïõ ó÷åäßïõ, Ç ÐáñáôÞñçóç ôùí äñá-
óôçñéïôÞôùí êáé ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõò êáé ç ÊñéôéêÞ ÓêÝøç ðÜíù óôá áðïôåëÝóìáôá ôùí äñáóôçñéïôÞôùí. 



¸ñåõíáò áðïôåëïýí ï óõììåôï÷éêüò ôçò ÷áñáêôÞñáò êáé ïé äçìïêñáôéêÝò ôçò áñ÷Ýò êáé âáóßæåôáé
óôç ìåèïäïëïãßá ôçò âéùìáôéêÞò ìÜèçóçò. Áðïôåëåß ìéá äéáäéêáóßá ðïõ, ìå áöåôçñßá ìéá óõãêåêñé-
ìÝíç ðñïâëçìáôéêÞ, ïäçãåß óôï ó÷åäéáóìü, ôçí õëïðïßçóç, ôçí áîéïëüãçóç êáé óôïí ðéèáíü åðáíá-
ó÷åäéáóìü åíüò ðñïãñÜììáôïò ðïõ åðéäéþêåé êÜðïéá âåëôßùóç êáé êáôáëÞãåé óå åðéèõìçôÞ áëëá-
ãÞ (Êïóìßäïõ, 1989, óó. 22-24). Ãé’ áõôü ôï ëüãï, åîõðçñåôåß ôïõò óêïðïýò ôçò êñéôéêÞò áõôïãíù-
óßáò êáé êïéíùíéïãíùóßáò êáé ïäçãåß óôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôùí äýï Üëëùí óôü÷ùí ôïõ Ó.Å.Ð.: ôç
ëÞøç áðüöáóçò êáé ôç ìåôÜâáóç (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996).

Ìå óôü÷ï ôç ìåôÜâáóç, ç õëïðïßçóç ôùí åñåõíçôéêþí ó÷åäßùí äßíåé ôçí åõêáéñßá óôïí ßäéï ôï
ìáèçôÞ íá ãßíåé åñåõíçôÞò, ðñïóåããßæïíôáò êñéôéêÜ ôçí ðñáêôéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôç-
ôáò, ìå óôü÷ï ôçí êáôáíüçóÞ ôçò. Äßíåé åðßóçò óôïí åêðáéäåõôéêü-óýìâïõëï ôç äõíáôüôçôá íá ðáß-
îåé ôï ñüëï ôïõ äéåõêïëõíôÞ, óõíåñåõíçôÞ, êáé óôïõò ðñïåñ÷ïìÝíïõò áðü ôï ÷þñï ôùí åðé÷åéñÞ-
óåùí, ôï ñüëï ôïõ êñéôéêïý óõíåñãÜôç (ü.ð.). 

Ç ìÝèïäïò ôïõ åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ ðñïóöÝñåé ôçí åõêáéñßá óôïõò åêðáéäåõüìåíïõò íá åìðëá-
êïýí óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ùò ìÝëç ìéáò åñåõíçôéêÞò ïìÜäáò, ç ïðïßá ìå ôñüðï áõôüíïìï êáé
êñéôéêü áíáðôýóóåé äåîéüôçôåò äéåñåýíçóçò ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ç
åñåõíçôéêÞ äïìÞ ôçò ìåèüäïõ, ïé öÜóåéò êáé ç äéáäéêáóßá ôçò äßíïõí ôç äõíáôüôçôá óôïõò ìáèç-
ôÝò, åêôüò áðü ôéò ãíþóåéò ðïõ èá áðïêôÞóïõí ìå ôñüðï âéùìáôéêü êáé åíåñãçôéêü, íá áíáðôýîïõí
êáôåîï÷Þí åðé÷åéñçìáôéêÝò äåîéüôçôåò, üðùò: íá ðñïãñáììáôßæïõí êáé íá ïñãáíþíïõí äñáóôçñéü-
ôçôåò, íá åðéêïéíùíïýí ìå ôïõò óçìáíôéêïýò Üëëïõò (åêðñïóþðïõò öïñÝùí-åðé÷åéñÞóåùí), íá
óõíåñãÜæïíôáé óå ïìÜäåò. ¢ëëùóôå ç Üóêçóç ôùí ìáèçôþí óôçí åíåñãü Ýñåõíá, ùò ôñüðïõ óõë-
ëïãÞò, êñéôéêÞò áíÜãíùóçò êáé åíåñãïý ðñüóëçøçò ôùí ðëçñïöïñéþí, áðïôåëåß êáôåîï÷Þí ìÝèï-
äï ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ôüóï óôéò åíüôçôåò ôïõ Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ôùí
ðñïãñáììÜôùí «ÁãùãÞò Óôáäéïäñïìßáò» üóï êáé ôùí õðüëïéðùí êáéíïôüìùí ðñïãñáììÜôùí
(ÕÐ.Å.Ð.È.-Ð.É., 2006, óó. 14-16). 

Ôá åñåõíçôéêÜ ó÷Ýäéá åßíáé ìéá áíïéêôÞ äéáäéêáóßá ìÜèçóçò êáé äñÜóçò ðïõ äßíåé ôç äõíáôüôç-
ôá ãéá äéáèåìáôéêÞ ðñïóÝããéóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, äéáóýíäåóç êáé óõíåñãáóßá ìå ôéò åðé÷åé-
ñÞóåéò. ÐáñÝ÷åé Ýôóé åìðåéñßåò ðïõ ìðïñïýí íá âïçèÞóïõí ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò íá áíé÷íåýóïõí
äõíáôüôçôåò åõêáéñéþí åðáããåëìáôéêÞò êáñéÝñáò. Ç ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá åíüò åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ
ðïéêßëåé áðü Ýíá ìÞíá Ýùò êáé Ýíá ó÷ïëéêü Ýôïò, áíÜëïãá ìå ôïõò óêïðïýò êáé ôï ðåñéå÷üìåíï
ôïõ èÝìáôïò. Ôá âÞìáôá ãéá ôçí åêðüíçóç ôïõ åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ óå Ýíá ðñüãñáììá åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôáò èá ìðïñïýóáí åíäåéêôéêÜ íá åßíáé ôá åîÞò:

Á. Óõãêñüôçóç ïìÜäáò

Ïñßæåôáé ç ïìÜäá (ïëüêëçñç ôÜîç Þ õðïïìÜäåò ìáèçôþí) êáé ïé óõíåñãáóßåò ìå ôïõò óçìáíôé-
êïýò öïñåßò-Üôïìá: êáèçãçôÝò, ãïíåßò, ôïðéêÞ áõôïäéïßêçóç, åêðñïóþðïõò åðé÷åéñÞóåùí, åðé÷åé-
ñçìáôßåò, ê.Ü. Ç ïìÜäá óõãêñïôåßôáé êáé ìå âÜóç ôéò ó÷Ýóåéò êáé ôá éäéáßôåñá åíäéáöÝñïíôá ôùí
ìåëþí. Óå êÜèå óõíÜíôçóç ôçò ïìÜäáò êñáôïýíôáé ðñáêôéêÜ Ýôóé þóôå íá âñßóêïíôáé êáôáãåãñáì-
ìÝíåò üëåò ïé äñÜóåéò, óõæçôÞóåéò êáé áðïöÜóåéò ôçò ïìÜäáò. 

Â. ÅðéëïãÞ ôïõ èÝìáôïò

Ôï èÝìá ôïõ ó÷åäßïõ ìðïñåß íá åðéëå÷èåß ìå äéÜöïñïõò ôñüðïõò. Âáóéêü åßíáé íá áíôáðïêñß-
íåôáé óôá äçìéïõñãéêÜ åíäéáöÝñïíôá ôçò ïìÜäáò. Áöåôçñßá ìðïñåß íá áðïôåëÝóåé ìéá ðñüôáóç ôùí
åêðáéäåõôéêþí, óõìâïýëùí Å.Ð., åêðáéäåõïìÝíùí, ìå Üîïíá ôï ðñïóùðéêü ôïõò åíäéáöÝñïí, ôçí
áíôéóôïé÷ßá ìå èåìáôéêÝò åíüôçôåò óôéò ïðïßåò åêðáéäåýïíôáé (ð.÷. ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò Þ
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç



åéäéêüôçôáò), ìéá ðñïóùðéêÞ åìðåéñßá, Ýíá ðáñÜäåéãìá áíÜðôõîçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò,
ìéá êáëÞ ðñáêôéêÞ. Ç ôå÷íéêÞ ôïõ êáôáéãéóìïý éäåþí, êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò áíáæÞôçóçò ôïõ èÝìáôïò,
áðïôåëåß ìéá åíäåäåéãìÝíç êáé éäéáßôåñá ðáñáãùãéêÞ ôå÷íéêÞ.

Ã. Ç äéáôýðùóç ôïõ óêïðïý

ÐñïûðïèÝôåé ìéá äéáäéêáóßá ðñïâëçìáôéóìïý, üðïõ Ýíá óõãêåêñéìÝíï èÝìá áíôéìåôùðßæåôáé ùò
ðñüâëçìá. Ç ïìÜäá, ìå ôç äéåõêüëõíóç ôïõ óõíôïíéóôÞ-åêðáéäåõôéêïý, ïñßæåé ôï óêïðü êáé ôïõò åðé-
ìÝñïõò óôü÷ïõò ôïõ ðñïãñÜììáôïò.

Ä. Ï ó÷åäéáóìüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò

Âáóéêü óôïé÷åßï ôïõ ó÷åäéáóìïý áðïôåëåß ç äéáìüñöùóç åíüò ðëÜíïõ åñãáóßáò, ôñüðùí äñÜóçò
êáé äñáóôçñéïôÞôùí ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí ðïõ äéáôõðþèçêáí. Ãéá ôï óêïðü áõôü, ïé óõììå-
ôÝ÷ïíôåò ó÷çìáôßæïõí õðïïìÜäåò åñãáóßáò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, óå Ýíá åñåõíçôéêü ó÷Ýäéï ðïõ áöïñÜ
ôçí ðáñïõóßáóç êáéíïôüìùí åðé÷åéñÞóåùí óå ôïðéêü åðßðåäï: á) ìéá ïìÜäá äéåîÜãåé Ýñåõíá ãéá ôïí
åíôïðéóìü ôÝôïéùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí ðåñéï÷Þ, â) ìéá Üëëç õðïïìÜäá êáôáãñÜöåé, ìå ôç âïÞèåéá
åñåõíçôéêþí åñãáëåßùí, ôéò áðüøåéò ôùí åðé÷åéñçìáôéþí ãéá ôá ðëåïíåêôÞìáôá êáé ôá ìåéïíåêôÞìá-
ôá ôùí êáéíïôüìùí åðé÷åéñÞóåùí, ã) Üëëç õðïïìÜäá óõãêåíôñþíåé õëéêü: öùôïãñáößåò, ðñïúüíôá,
ïéêïíïìéêÜ óôïé÷åßá êáé äçìéïõñãåß ôï éóôïñéêü áíÜðôõîçò ôçò êáéíïôüìïõ åðé÷åßñçóçò. 

Óå êÜèå ïìÜäá ïñßæåôáé ðïéï èá åßíáé ôï Ýñãï ôçò êáé ôé áêñéâþò èá ðáñïõóéÜóåé. ÊáôáãñÜöå-
ôáé åðßóçò ç äéáäï÷Þ ôùí åíåñãåéþí, ç ìÝèïäïò, ôá ìÝóá êáé ïé ôå÷íéêÝò ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéÞóåé
êÜèå õðïïìÜäá, ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá ôùí åíåñãåéþí, ìïéñÜæïíôáé ïé ñüëïé áíÜìåóá óôá ìÝëç ôçò
ïìÜäáò.

Å. ÅêôÝëåóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò

Ïé õðïïìÜäåò õëïðïéïýí ôéò äñáóôçñéüôçôåò ðïõ Ý÷ïõí áíáëÜâåé, ãéá ðáñÜäåéãìá ôçí áíáæÞôçóç
óôïé÷åßùí óôï äéáäßêôõï Þ ôïõò áíÜëïãïõò öïñåßò, óõíåíôåýîåéò, äéáíïìÞ åñùôçìáôïëïãßïõ óõëëï-
ãÞò óôïé÷åßùí áðü åðé÷åéñçìáôßá, åñãáæïìÝíïõò, ðåëÜôåò, åðéóêÝøåéò óå åðé÷åéñÞóåéò. ÊáôÜ ôç äéÜñ-
êåéá ôçò åêôÝëåóçò, ïé áñ÷éêÜ ó÷åäéáóìÝíåò äñÜóåéò, ìå ôç âïÞèåéá ôçò äéáäéêáóßáò ôçò äéáìïñöù-
ôéêÞò áîéïëüãçóçò, ðñïóáñìüæïíôáé êáé ôñïðïðïéïýíôáé áíÜëïãá ìå ôéò áíÜãêåò êáé ôçí åîÝëéîç ôïõ
ðñïãñÜììáôïò. Ôï õëéêü áîéïëïãåßôáé, ôáîéíïìåßôáé êáé ïñãáíþíåôáé ðñïêåéìÝíïõ íá ðáñïõóéáóôåß. Ç
óýíèåóç áõôÞ óõíåðÜãåôáé ôç äéáìüñöùóç êåéìÝíùí, åðéëïãÞ åéêüíùí, äçìéïõñãßá öõëëáäßïõ Þ
üðïéáò Üëëçò éäÝáò ìðïñåß íá ãåííÞóåé ç äçìéïõñãéêÞ öáíôáóßá ôùí íÝùí áíèñþðùí. 

ÓÔ. Ç ðáñïõóßáóç 

Ç ðáñïõóßáóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ôïõ åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ åîáñôÜôáé áðü ôï åßäïò êáé ôï
ðåñéå÷üìåíü ôïõ. Ôá áðïôåëÝóìáôá äéá÷Ýïíôáé óôçí åõñýôåñç ïìÜäá, ôÜîç, ó÷ïëåßï Þ áêüìá êáé
óôçí ôïðéêÞ êïéíüôçôá. Ãéá ôçí ïñãÜíùóç ìéáò äñÜóçò ðñïâïëÞò óçìáíôéêü åßíáé íá ïñéóôïýí ìå
áêñßâåéá ïé åðéìÝñïõò åíÝñãåéåò, êáèþò êáé ïé ðñáêôéêÝò-ôå÷íéêÝò ëåðôïìÝñåéåò.

Æ. Ç áîéïëüãçóç

Ç áîéïëüãçóç åíüò ðñïãñÜììáôïò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ìðïñåß íá ãßíåé óå ðïëëÜ åðßðåäá.
Êõñßùò åêôéìÜôáé ç åðßôåõîç ôïõ óêïðïý êáé ôùí åðéìÝñïõò óôü÷ùí, áëëÜ êáé ôçò ðïñåßáò ôùí åðé-
ìÝñïõò öÜóåùí ôçò äéáäéêáóßáò. Áõôü ðïõ Ý÷åé üìùò éäéáßôåñç óçìáóßá åßíáé ç áðïôßìçóç ôùí ãíþ-
óåùí ðïõ áðïêôÞèçêáí óå ó÷Ýóç ìå ôá èÝìáôá ðïõ äéåñåõíÞèçêáí, ïé åðéìÝñïõò äåîéüôçôåò (ãåíé-
êÝò, êïéíùíéêÝò êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò) ðïõ áíáðôý÷èçêáí, êáèþò êáé ïé ðéèáíÝò áëëáãÝò óôéò óôÜ-
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ



óåéò ôùí óõììåôå÷üíôùí áðÝíáíôé óôç ðñïïðôéêÞ êáé ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
êáé ôçí êáëëéÝñãåéá åðé÷åéñçìáôéêÞò íïïôñïðßáò. Óôçí áîéïëüãçóç óõììåôÝ÷ïõí üëïé ïé åìðëåêüìå-
íïé óôï ðñüãñáììá êáé éäéáßôåñá ïé åêðáéäåõüìåíïé. 

Áõôü ðïõ äßíåé éäéáßôåñç áîßá óôç ÷ñÞóç ôçò ìåèüäïõ ôùí åñåõíçôéêþí ó÷åäßùí óôá ðñïãñÜì-
ìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç áðïôåëåß ç äõíáôüôçôá ôùí óõììåôå÷üíôùí, ìÝóá áðü
ôçí áîéïëüãçóç-êñéôéêÞ óêÝøç, íá ðñïóåããßæïõí ôçí ðñáãìáôéêüôçôá ìå åíåñãü, âéùìáôéêü ôñüðï,
ðñÜãìá ðïõ áðïôåëåß âáóéêÞ ðáéäáãùãéêÞ êáé óõìâïõëåõôéêÞ áñ÷Þ (Êïóìßäïõ, 1996á). 

ÐáñáêÜôù áíáöÝñïíôáé åíäåéêôéêÜ êÜðïéåò èåìáôéêÝò åíüôçôåò ìå ôéò ïðïßåò èá ìðïñïýóáí íá
áó÷ïëçèïýí ïé åêðáéäåõüìåíïé óôï ðëáßóéï åíüò óõìâïõëåõôéêïý ðñïãñÜììáôïò. ÂÝâáéá, áíÜëïãá
ìå ôéò áíÜãêåò ôùí åêðáéäåõüìåíùí, ìðïñïýí íá áíáðôõ÷èïýí ðïëý ðåñéóóüôåñá èÝìáôá ãéá ôç
äçìéïõñãßá åíüò åñåõíçôéêïý ó÷åäßïõ. 

1. Êáéíïôïìßá êáé åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. Ïé åêðáéäåõüìåíïé áíáæçôïýí ìéá åðé÷åßñçóç ç
ïðïßá óôçñßæåôáé óå ìéá êáéíïôüìï éäÝá êáé ìåëåôïýí ôçí ðïñåßá ìåôáó÷çìáôéóìïý ôçò éäÝáò óå åðé-
÷åßñçóç. Óôï ðëáßóéï áõôü, äéåñåõíïýí ôï ñüëï ôïõ åðé÷åéñçìáôßá óôçí áíÜðôõîç ôçò éäÝáò, ôá
ïöÝëç êáé ôá ðñïâëÞìáôá áðü ôçí åöáñìïãÞ êáéíïôïìéþí, ôá åßäç êáé ôéò ìïñöÝò ôçò êáéíïôïìßáò.
ÐáñÜëëçëá, ðåñéãñÜöïõí ôá ðñïúüíôá, áíáæçôïýí ôïõò öïñåßò óôÞñéîçò ôçò êáéíïôïìéêüôçôáò,
êáèþò êáé ôéò ïéêïíïìéêÝò-åðåíäõôéêÝò ðáñáìÝôñïõò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå áõôÞ.

2. ÁíáæÞôçóç ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ôïõ åðé÷åéñçìáôßá. Ïé óðïõäáóôÝò
áíáæçôïýí, ìÝóá áðü ôç ìåëÝôç óõãêåêñéìÝíùí ðåñéðôþóåùí êáé ôçò ó÷åôéêÞò âéâëéïãñáößáò, ôá
÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõ åðé÷åéñçìáôßá êáé ôç ó÷Ýóç ôïõò ìå ôç êïéíùíéêïïéêïíïìé-
êÞ ðñáãìáôéêüôçôá ðïõ ôá äéáìïñöþíåé. Áíáæçôïýí, åðßóçò, áðáíôÞóåéò óå åñùôÞìáôá ðïõ áöï-
ñïýí ôá êßíçôñá ôïõ åðé÷åéñçìáôßá, ôç óçìáóßá ôïõ êéíäýíïõ êáé ôçò áâåâáéüôçôáò, ôç äéáäéêáóßá
ëÞøçò åðé÷åéñçìáôéêþí áðïöÜóåùí. ÊáôáëÞãïõí Ýôóé óôçí áðïôßìçóç ôùí èåôéêþí êáé áñíçôéêþí
óôïé÷åßùí ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ùò åðáããåëìáôéêÞò êáñéÝñáò.

3. Óçìáóßá êáé ôå÷íéêÝò åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäéáóìïý. Ìå ôçí åðéëïãÞ êáé ôç ìåëÝôç ôçò
ðåñßðôùóçò ìéáò åðé÷åßñçóçò ïé óðïõäáóôÝò ìðïñïýí íá áíôéëçöèïýí ôç óçìáóßá êáé íá ãíùñß-
óïõí ôç äéáäéêáóßá ôçò ìåëÝôçò âéùóéìüôçôáò (ìåëÝôç ôùí åóùôåñéêþí êáé ôùí åîùôåñéêþí óõí-
èçêþí ìÝóá óôéò ïðïßåò èá ëåéôïõñãÞóåé ç åðé÷åßñçóç, äçëáäÞ ôùí äõíáôþí êáé áäýíáôùí óçìåß-
ùí ôçò êáèþò êáé ôùí åõêáéñéþí áëëÜ êáé ôùí êéíäýíùí ðïõ äéáãñÜöïíôáé), üðùò êáé ôçò äçìé-
ïõñãßáò êáé ôçò õëïðïßçóçò åíüò åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ (business plan). Ðñïúüí áõôïý ôïõ
project ìðïñåß íá åßíáé ç êáôÜñôéóç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ áðü ôïõò óðïõäáóôÝò (âë. åíü-
ôçôá 6), ðïõ áðïôåëåß ôçí áðïôýðùóç óå ÷áñôß ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý åã÷åéñÞìáôïò17. 

Äéåñåýíçóç êáé áíÜëõóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò ôçò ôïðéêÞò êïéíù-
íßáò. Ïé ìáèçôÝò áíáæçôïýí ôá ïéêïíïìéêÜ, êïéíùíéêÜ, åìðïñéêÜ óôïé÷åßá ôïõ Üìåóïõ ðåñéâÜëëïíôüò
ôïõò. Áíé÷íåýïõí äåßêôåò, ðåñéãñÜöïõí ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá óôïí ôüðï ôïõò, áíáæç-
ôïýí åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò, êáèþò êáé ôïðéêïýò öïñåßò óôÞñéîÞò ôïõò (ïéêïíïìéêÞò, ôå÷íéêÞò,
óõìâïõëåõôéêÞò). Áíáæçôïýí åðßóçò äñÜóåéò êáé ìÝôñá åíßó÷õóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò åõÜëù-
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç

17 Ôá ðñïúüíôá áõôÜ ìðïñåß íá ãßíïõí áíôéêåßìåíá äéáãùíéóìþí, üðùò áõôïý ðïõ äéïñãÜíùóå ôï ÕÐ.Å.Ð.È. ìå èÝìá «ÉäÝá,
Êáéíïôïìßá, Äçìéïõñãéêüôçôá, Áíôáãùíéóôéêüôçôá» óôï ðëáßóéï ôùí Åôþí Áíôáãùíéóôéêüôçôáò 2005-2010. Óôï äéáãùíéóìü Ýëá-
âáí ìÝñïò 61 Ëýêåéá áðü üëç ôçí ÅëëÜäá, êáôáèÝôïíôáò 79 åðé÷åéñçìáôéêÜ ó÷Ýäéá, ìå ôç óõììåôï÷Þ 250 ìáèçôþí ôçò Â’
Ëõêåßïõ êáé 80 óõíïëéêÜ êáèçãçôþí ôïõò. Âñáâåýôçêáí åêåßíá ôá ó÷Ýäéá ðïõ äéáêñßèçêáí ãéá ôçí ýðáñîç åíüò ðíåýìáôïò
áíôáãùíéóôéêüôçôáò êáé êáéíïôïìßáò, ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò óõíåñãáóßáò êáé ôç äçìéïõñãßá ðñïûðïèÝóåùí áíÜðôõîçò ôùí ôïðé-
êþí êïéíùíéþí (4 Áðñéëßïõ 2006).



ôùí êïéíùíéêþí ïìÜäùí. Äéáôõðþíïõí éäÝåò ãéá ôç äçìéïõñãßá åðé÷åßñçóçò êáé óõæçôïýí ìå üëïõò
ôïõò óçìáíôéêïýò Üëëïõò óôïé÷åßá êáé óõìâïõëÝò ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóÞ ôïõò. Åíèáññýíïíôáé íá
äïõí ôá ðñïâëÞìáôá óáí åõêáéñßåò. Íá óêåöôïýí êÜðïéåò áíÜãêåò ôïõ ó÷ïëåßïõ Þ ôçò ðåñéï÷Þò, ôéò
ïðïßåò èá ìðïñïýóáí íá êáëýøïõí ìå ôï íá éäñýóïõí ìéá åðé÷åßñçóç êáé ôéò ðáñïõóéÜæïõí óôçí
ïìÜäá. Ìáæß ìå ôïõò óõììáèçôÝò øçößæïõí ãéá ôçí ðéï äçìéïõñãéêÞ åðé÷åéñçìáôéêÞ ëýóç.

Ç ìÝèïäïò áõôÞ åöáñìüæåôáé óôï ðëáßóéï ìéáò åíåñãïý åñåõíçôéêÞò ðñïóðÜèåéáò ðïõ «ìðïñåß íá
åíäõíáìþóåé ôï Üôïìï Ýôóé, þóôå áõôü íá ëåéôïõñãÞóåé ùò êïéíùíéêüò êáôáëýôçò» (Êïóìßäïõ, 2006,
ó. 108). ÅÜí ç êñéôéêÞ óêÝøç -âáóéêü âÞìá ôçò åíåñãïý Ýñåõíáò- óõíåðÜãåôáé ðÜíôïôå äñÜóç ôüôå
Ý÷åé áíáðüöåõêôá ìéá êïéíùíéêÞ äéÜóôáóç (Êïóìßäïõ, 1989, óó. 24-25). Ìå áõôü ôïí ôñüðï, ìÝóù ôçò
åíåñãïý Ýñåõíáò ðñïÜãåôáé ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ùò ìéá áðåëåõèåñùôéêÞ äéÝîïäïò ðïõ åíéó÷ýåé ôéò
äõíáôüôçôåò âåëôßùóçò êáé ìåôáó÷çìáôéóìïý ôçò áôïìéêÞò êáé ôçò êïéíùíéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò.

6. Ôï åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï (business plan), Ýíá óçìáíôéêü
åñãáëåßï 

Ðéï ðÜíù áíáöÝñèçêå ç Ýííïéá ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ ùò áíôéêåéìÝíïõ åñãáóéþí êáé
åñåõíçôéêþí ó÷åäßùí, ðïõ ìðïñåß íá õëïðïéçèïýí óôï ðëáßóéï ôùí ðñïóåããßóåùí ôçò åðé÷åéñçìá-
ôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç. Ãéá ôéò áíÜãêåò ôùí óõìâïýëùí ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï ÷þñï ôçò
åêðáßäåõóçò, åßíáé óçìáíôéêü íá ðáñïõóéáóôïýí óýíôïìá ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý
ó÷åäéáóìïý.

Óôç óõìâïõëåõôéêÞ ðñáêôéêÞ, ç åéóáãùãÞ óôçí Ýííïéá ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ ìðïñåß íá
ãßíåé ìå áöïñìÞ ìéá êáêÞ ðñáêôéêÞ, äçëáäÞ ôç ìåëÝôç ðåñßðôùóçò ìéáò åðé÷åßñçóçò ðïõ áðÝôõ÷å
ëüãù åëëéðïýò êáé áíáðïôåëåóìáôéêïý ó÷åäéáóìïý. Ìå áöåôçñßá áõôÞ ôçí ðåñßðôùóç, åîçãåßôáé ç
áíáãêáéüôçôá êáé ç óçìáóßá ôïõ ó÷åäßïõ êáé ðåñéãñÜöïíôáé-áíáëýïíôáé ôá åðéìÝñïõò óôïé÷åßá ôïõ. 

Óôï åðßðåäï ôçò åêðáßäåõóçò, ôï åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï áðïôåëåß ìéá åíüôçôá ðïõ ìüíï åéóáãù-
ãéêÜ ìðïñïýí íá ðñïóåããßóïõí ïé åêðáéäåõüìåíïé. Ç Üóêçóç óôç äçìéïõñãßá ôïõ, ùóôüóï, óõì-
âÜëëåé óôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ó÷åäéáóìïý ãåíéêüôåñá êáé åðé÷åéñçìáôéêïý åéäéêüôåñá. Óôï åðß-
ðåäï ôùí ãíþóåùí, ïé åêðáéäåõüìåíïé èá ðñÝðåé íá êáôáíïÞóïõí üôé ôï åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï:

• Åßíáé áíáãêáßï åñãáëåßï ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ ëåéôïõñãßá êÜèå åðé÷åßñçóçò.

• ÂïçèÜåé ôïõò åðé÷åéñçìáôßåò óôá óôÜäéá ôïõ ó÷åäéáóìïý êáé ôçò Ýíáñîçò ëåéôïõñãßáò ôçò åðé-
÷åßñçóÞò ôïõò.

• Êáëýðôåé åðáñêþò üëåò ôéò ëåðôïìÝñåéåò ôçò äïìÞò êáé ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò åðé÷åßñçóçò.

• Åßíáé ìéá äéáäéêáóßá ðñïãñáììáôéóìïý ðïõ ðñïóðáèåß íá ðñïâëÝøåé ôá áðïôåëÝóìáôá óõãêåêñé-
ìÝíùí åíåñãåéþí, åëáôôþíïíôáò ôçí áâåâáéüôçôá êáé ôïí êßíäõíï.

ÊáôÜ ôç äéáäéêáóßá åíåñãïý Ýñåõíáò ìå áíôéêåßìåíï ôç äçìéïõñãßá ôïõ ó÷åäßïõ ðïõ óôçñßæåé
ôçí Ýíáñîç ìéáò åðé÷åßñçóçò, ïé åêðáéäåõüìåíïé åðåîåñãÜæïíôáé ìéá óåéñÜ åñùôçìÜôùí. Åíäåéêôé-
êÜ áíáöÝñïíôáé ïé ðáñáêÜôù åñùôÞóåéò18 ðïõ óõíÞèùò ÷ñçóéìåýïõí óôçí ðñïóðÜèåéá áíÜðôõîçò
åíüò åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ:
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18 Ïé åñùôÞóåéò áõôÝò åðéëÝ÷èçêáí êáé ðñïóáñìüóôçêáí óôéò áíÜãêåò ôïõ Ïäçãïý, áðü åã÷åéñßäéá ìå áíôéêåßìåíï ôç óôÞñé-
îç ôçò íåáíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé êõñßùò áðü ôá: Plate, Patton, 2003, ó. 286, Óéâéôáíßäåéïò Ó.Ô.Å., 2005, ó. 10,
ÕÐ.Å.Ð.È.-Ð.É., 2004, ó. 56.



Ç äçìéïõñãßá åíüò åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ äåí åßíáé åýêïëç õðüèåóç. Ãéá íá áðáíôçèïýí üëá

ôá ðáñáðÜíù åñùôÞìáôá ÷ñåéÜæåôáé Ýñåõíá êáé éäéáßôåñá óõæÞôçóç ìå åðé÷åéñçìáôßåò, ïéêïíïìïëü-

ãïõò-öïñïôå÷íéêïýò, Üôïìá ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå áíôßóôïé÷ï ÷þñï. Áðïôåëåß Ýíá üíåéñï áðï-

ôõðùìÝíï óå ÷áñôß, áëëÜ êáé ôï åðéêïéíùíéáêü åñãáëåßï ðïõ ìåôáäßäåé ôéò ðéï ïõóéáóôéêÝò ðëçñï-

öïñßåò óå åõñåßá êëßìáêá ðáñáëçðôþí: åðåíäõôÝò, õðïøÞöéïõò óõíåôáßñïõò, ðåëÜôåò, ðñïóùðéêü,

ê.Ü. Ïé áðáíôÞóåéò óôá ðáñáðÜíù åñùôÞìáôá óõíèÝôïõí Ýíá ôõðéêü åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï ôï ïðïßï

èá ðñÝðåé íá ðåñéÝ÷åé19:

1. ÅéóáãùãÞ - âáóéêÞ ðåñßëçøç üëïõ ôïõ êåéìÝíïõ.

2. ÐåñéãñáöÞ ôçò åðé÷åßñçóçò: 

• Ôáõôüôçôá ôçò åðé÷åßñçóçò: ìÝãåèïò ôçò åðé÷åßñçóçò êáé íïìéêÞ ìïñöÞ (ðñïóùðéêÞ Þ Áíþ-

íõìç Åôáéñßá, óõíåôáéñéóìüò, ê.ô.ë.).

• Ôüðïò åãêáôÜóôáóçò ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ÷þñïé ðïõ äéáèÝôåé.

• Éóôïñéêü ôçò åðé÷åßñçóçò Þ ôïõ êëÜäïõ ôçò ïéêïíïìßáò üðïõ äñáóôçñéïðïéåßôáé (åÜí ðñüêåé-

ôáé ãéá åðé÷åßñçóç ðïõ äåí Ý÷åé áêüìá îåêéíÞóåé íá ëåéôïõñãåß).

• Ðñïúüíôá Þ/êáé õðçñåóßåò ðïõ ðáñÜãåé ç åðé÷åßñçóç (ìå Ýìöáóç óôá éäéáßôåñá ÷áñáêôçñé-

óôéêÜ ðïõ ôá êÜíïõí ðéï åëêõóôéêÜ). ÐåñéãñÜöåôáé ç êåíôñéêÞ éäÝá ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ï

ëüãïò ãéá ôïí ïðïßï äçìéïõñãÞèçêå Þ ðñüêåéôáé íá äçìéïõñãçèåß.

ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç
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19 Ãéá ôçí ðåñéãñáöÞ ôùí óôïé÷åßùí ðïõ ðåñéÝ÷åé Ýíá  ôõðéêü åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ïé ðáñáêÜôù ðçãÝò,
üðïõ ï áíáãíþóôçò ìðïñåß íá âñåé áíáëõôéêÝò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï èÝìá: ÕÐ.Å.Ð.È.-Ð.É., ü.ð., ó. 56, Óéâéôáíßäåéïò Ó.Ô.Å., ü.ð.,
ó. 10, Á.Ó.ÐÁÉ.Ô.Å., 2005â, Phillipson, 2002, óó. 124-126.

• Ôé èá êÜíåéò; Ôé èá êáôáóêåõÜæåéò Þ èá ðáñÝ÷åéò;

• Ðïéï åßíáé ôï åßäïò ôçò åðé÷åßñçóçò;

• Ðïéá åßíáé ç ïéêïíïìéêÞ êáôÜóôáóç ôïõ êëÜäïõ (ðáñüí êáé ìÝëëïí);

• Ðïéåò åßíáé ïé ðñïçãïýìåíåò ãíþóåéò óå ó÷Ýóç ìå ôï áíôéêåßìåíï;

• Ðïõ èá åäñåýåé ç åðé÷åßñçóç;

• Ðïéïé èá åßíáé ïé ðåëÜôåò óïõ;

• Ðïéïé èá åßíáé ïé áíôáãùíéóôÝò óïõ;

• Ðïéá íïìéêÞ ìïñöÞ èá Ý÷åé ç åðé÷åßñçóç;

• Ðþò èá åßíáé ïñãáíùìÝíç äéïéêçôéêÜ êáé ëåéôïõñãéêÜ;

• Ðïéï åßíáé ôï ó÷Ýäéï ïéêïíïìéêÞò äéá÷åßñéóçò;

• Ðüóï èá óôïé÷ßóåé íá îåêéíÞóåéò ôçí åðé÷åßñçóÞ óïõ; Ðïõ èá âñåéò ôá ÷ñÞìáôá;

• Ðïéï èá åßíáé ôï áñ÷éêü êåöÜëáéï ãéá ôá ðÜãéá;

• Ðïéá èá åßíáé ôá Ýîïäá ëåéôïõñãßáò;

• Ðþò èá ðñïâÜëåéò ôçí åðé÷åßñçóÞ óïõ; Ôé åßäïõò ìÜñêåôéíãê èá êÜíåéò;

• Èá äïõëåýïõí êáé Üëëïé ãéá óÝíá; Ðüóï èá ôïõò ðëçñþíåéò;

• Ðüóï èá ðïõëÜò; Ðþò èá êïóôïëïãÞóåéò ôá ðñïúüíôá óïõ;

• Ðüóá ðåñéìÝíåéò íá êåñäßóåéò;



3. ÁíÜëõóç ÊëÜäïõ-ÁãïñÜò. ÐåñéëáìâÜíåé óôïé÷åßá ãéá ôçí áãïñÜ-óôü÷ï: áíÜðôõîç, ðåëÜôåò,
áíôáãùíéóôÝò, ðñþôåò ýëåò, ìÝèïäïé êáé ôå÷íïëïãßá êáôáóêåõÞò, ðùëÞóåéò êáé äéáíïìÞ.

4. Ó÷Ýäéï ÌÜñêåôéíãê (Marketing Plan). ÌåëåôÜ ôçí áãïñÜ ôïõ ðñïúüíôïò/õðçñåóßáò. Ðñïûðï-
èÝôåé Ýñåõíá áãïñÜò êáé áðáíôÜ óå åñùôÞìáôá üðùò: 

• ðïéïé åßíáé ïé ðåëÜôåò, 

• áí õðÜñ÷ïõí ìåôáâïëÝò óôçí áãïñÜ ôçò åðé÷åßñçóçò, 

• ðïéïé ìðïñåß íá åßíáé ðéèáíïß óõíåñãÜôåò, 

• ðþò ïñãáíþíåôáé ç ðñïþèçóç ôùí ðñïúüíôùí, 

• ðïéá åßíáé ç ôéìïëïãéáêÞ ðïëéôéêÞ êáé ïé ðùëÞóåéò, 

• ðïéïé åßíáé ïé êáëýôåñïé ôñüðïé ðñïâïëÞò êáé äéáöÞìéóçò. 

Ôï ó÷Ýäéï ìÜñêåôéíãê ìåëåôÜ ôá äõíáôÜ êáé ôá áäýíáôá óçìåßá ôçò åðé÷åßñçóçò.

5. Ó÷Ýäéï äéïßêçóçò êáé ëåéôïõñãéêÞò äéá÷åßñéóçò (Management Plan). ÁöïñÜ ôï áíèñþðé-
íï äõíáìéêü ôçò åðé÷åßñçóçò ãé’ áõôü êáé ðåñéëáìâÜíåé óôïé÷åßá: ãéá ôïí åðé÷åéñçìáôßá êáé ôçí
åìðåéñßá ôïõ, ôï ïñãáíüãñáììá ôçò åðé÷åßñçóçò, ôéò ðåñéãñáöÝò ôùí èÝóåùí åñãáóßáò, ôçí
ïñãÜíùóç ôçò ðáñáãùãÞò, ôçò äéïßêçóçò-äéá÷åßñéóçò, ôïõ óôñáôçãéêïý êáé ôïõ ëåéôïõñãéêïý
ó÷åäéáóìïý.

6. Ïéêïíïìéêü ó÷Ýäéï. ÁöïñÜ ôïí ðñïûðïëïãéóìü ôçò åðé÷åßñçóçò ãéá ôçí Ýíáñîç êáé ëåéôïõñ-
ãßá, êáèþò êáé åêôßìçóç ôùí åóüäùí-åîüäùí. ÐåñéëáìâÜíåé ðñïóäéïñéóìü ôùí ïéêïíïìéêþí áíá-
ãêþí êáé ôùí ðçãþí ÷ñçìáôïäüôçóçò êáé åßíáé êáèïñéóôéêüò ðáñÜãïíôáò ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôïõ
åã÷åéñÞìáôïò, áí ëÜâïõìå õðüøç üôé áñêåôÝò, êáëÜ ó÷åäéáóìÝíåò êáôÜ ôá Üëëá åðé÷åéñçìáôéêÝò
ðñïóðÜèåéåò, áðÝôõ÷áí ëüãù Ýëëåéøçò ñåõóôïý óå êñßóéìåò ãéá ôçí ðïñåßá ôïõò óôéãìÝò.

Ôï åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï ðåñéëáìâÜíåé üëåò ôéò ëåðôïìÝñåéåò ôçò äïìÞò êáé ôçò ëåéôïõñãßáò
ôçò åðé÷åßñçóçò. Ïé åêðáéäåõüìåíïé, áóêïýìåíïé óôç äçìéïõñãßá ôïõ, óôï ðëáßóéï ôçò åíåñãïý
¸ñåõíáò, Ýñ÷ïíôáé ïõóéáóôéêÜ óå åðáöÞ ìå üëåò ôéò äéáóôÜóåéò ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôç-
ôáò. Ì’ áõôü ôïí ôñüðï âïçèïýíôáé íá êáôáëÜâïõí áí áõôÞ áðïôåëåß ãéá ôïõò ßäéïõò åëêõóôéêÞ åðáã-
ãåëìáôéêÞ ðñïïðôéêÞ. Åðßóçò, áóêïýíôáé óôç äåîéüôçôá ôïõ ó÷åäéáóìïý-ðñïãñáììáôéóìïý. ÔÝëïò,
áðïêôïýí ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò äçìéïõñãßáò åíüò åñãáëåßïõ ðñïþèçóçò-êïéíïðïßçóçò ôùí óôü-
÷ùí ôïõò óôïõò áíèñþðïõò ìå ôïõò ïðïßïõò Ý÷ïõí ìéá åîùôåñéêÞ ó÷Ýóç. Áóêïýíôáé óôï íá ðåß-
èïõí üôé ç óõíåñãáóßá ìáæß ôïõò ìðïñåß íá åßíáé áðïäïôéêÞ êáé êåñäïöüñá. Ìáèáßíïõí, ìå ôñüðï
óýíôïìï, ðåñéåêôéêü êáé åýëçðôï, êáé ìå ýöïò åëêõóôéêü êáé áéóéüäïîï, íá ðåñéãñÜöïõí üëá üóá
åßíáé ïõóéáóôéêÜ êáé óçìáíôéêÜ êáé íá ðñïêáôáâÜëëïõí èåôéêÜ ôïí åîùôåñéêü ðáñáôçñçôÞ.

7. Ìåãáëþíïíôáò Ýíá íÝï åðé÷åéñçìáôßá. ÐáéäáãùãéêÝò ðñáêôéêÝò
ôçò ïéêïãÝíåéáò

Óôç ÷þñá ìáò, üðùò åßäáìå êáé óôçí åíüôçôá 2, ôï «åðé÷åéñåßí» áðïôåëåß ìéá åðéèõìçôÞ êáé åëêõ-
óôéêÞ åðéëïãÞ, ç ïðïßá, üìùò, óõíïäåýåôáé áðü éó÷õñÝò áíáóôïëÝò (öüâïò ôçò áðïôõ÷ßáò, âë. Ðáãêü-
óìéï ÐáñáôçñçôÞñéï Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò - GEM, 2004, ó. 63). Åßíáé ãíùóôü üôé ç óõìâïëÞ ôçò ïéêï-
ãåíåéáêÞò êïéíùíéêïðïßçóçò óôç äéáìüñöùóç óôÜóåùí êáé áíôéëÞøåùí êáé óõìðåñéöïñþí óå
üëïõò ôïõò ôïìåßò ôçò äñáóôçñéüôçôáò, Üñá êáé óôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêÞò êïõëôïýñáò, åßíáé
êáèïñéóôéêÞ. ×áñáêôçñéóôéêü åßíáé üôé êáé ôá ðáéäéÜ åðé÷åéñçìáôéþí óôñÝöïíôáé óõ÷íÜ êáé ðñïò ïéêï-
íïìéêÝò óðïõäÝò êáé Ý÷ïõí ìéá èåôéêüôåñç óôÜóç ðñïò ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá (Ëéïýêáò, 2006, ó. 5). 
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×áñáêôçñéóôéêü åßíáé åðßóçò üôé áðü ôï íçðéáãùãåßï áêüìá ôá ðáéäéÜ åêäçëþíïõí éäéüôçôåò ðïõ
èá ìðïñïýóáí íá ÷áñáêôçñéóôïýí åðé÷åéñçìáôéêÝò, üðùò ôçí ôÜóç ãéá áíÜëçøç êéíäýíïõ, äçìéïõñ-
ãéêÞ åðßëõóç ðñïâëçìÜôùí, ìåãÜëç åóùôåñéêÞ êéíçôïðïßçóç ãéá åðéôõ÷ßá (Gutner, 1994). Ïé éäéüôç-
ôåò áõôÝò öèßíïõí ìå ôçí ðÜñïäï ôùí ÷ñüíùí êáé ôçí áðïôñåðôéêÞ åðßäñáóç ôçò åðßóçìçò-ôõðéêÞò
åêðáßäåõóçò. Ç åðé÷åéñçìáôéêÞ êïõëôïýñá, ëïéðüí, üðùò êáé ïé åðé÷åéñçìáôéêÝò éêáíüôçôåò êáé
äåîéüôçôåò ìðïñåß íá åíéó÷õèïýí áðü ôçí ïéêïãÝíåéá ìå áíÜëïãåò ðáéäáãùãéêÝò-óõìâïõëåõôéêÝò
ðñáêôéêÝò, üðùò áõôÝò ðïõ åíäåéêôéêÜ áíáöÝñïíôáé óôç óõíÝ÷åéá. Ïé ðñáêôéêÝò áõôÝò ìðïñåß íá
óõæçôïýíôáé êáé íá áíáëýïíôáé, óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ï óýìâïõëïò Å.Ð. åðéêïéíùíåß êáé åðåêôåßíåé
ôéò õðçñåóßåò ôïõ óôï ïéêïãåíåéáêü ðåñéâÜëëïí ôùí ìáèçôþí. 

Ç åíèÜññõíóç ôùí ðáéäéþí áðü ôïõò ãïíåßò ôïõò íá åêöñÜæïõí ôç ãíþìç êáé ôéò áðüøåéò ôïõò,
üðùò êáé ç óõììåôï÷Þ ôïõò óôç ëÞøç áðïöÜóåùí ôçò ïéêïãÝíåéáò, óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ôçò
äåîéüôçôáò ôçò ïñãáíùìÝíçò êáé ðñïãñáììáôéóìÝíçò óêÝøçò. 

Ãïíåßò ðïõ äßíïõí óôá ðáéäéÜ ôïõò ôç äõíáôüôçôá íá ëåéôïõñãïýí ìå áõôïíïìßá êáé áõôåíÝñãåéá
óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá ëýóïõí ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõò, áêïýãïíôáò, ðáñÜëëçëá, åíåñãçôéêÜ ôéò áðü-
øåéò êáé ôïõò ðñïâëçìáôéóìïýò ôïõò, êáëëéåñãïýí ôçí áõôïðåðïßèçóÞ ôïõò ùò ðñïò ôçí éêáíüôç-
ôÜ ôïõò íá áíôéìåôùðßæïõí ôéò äõóêïëßåò êáé íá âñßóêïõí ëýóåéò ÷ùñßò âïÞèåéá.

Ç ãíþóç êáé ç êáôáíüçóç ôçò óçìáóßáò ôïõ ÷ñÞìáôïò ãéá ôç æùÞ ìðïñåß íá äéäá÷èåß êáé íá
êáëëéåñãçèåß áðü ôïõò ãïíåßò.

Ç åíèÜññõíóç áðü ôïõò ãïíåßò ôçò äéÜèåóÞò ôïõò íá äïõëåýïõí ðåñéóôáóéáêÜ, ãéá íá êåñäß-
æïõí êÜðïéá ÷ñÞìáôá áðü ìéêñÞ áêüìá çëéêßá, åðçñåÜæåé ôçí áíôßëçøÞ ôïõò üôé ìðïñïýí íá åëÝã-
îïõí ôç ìïßñá ôïõò êáé íá äéáìïñöþóïõí åíåñãÜ ôçí ðïñåßá ôçò æùÞò ôïõò. ÁõôÞ áêüìç åßíáé ìéá
ðñáêôéêÞ ðïõ åíèáññýíåé ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðíåýìá. 

ÂÝâáéá, ïé ãïíåßò ìðïñïýí íá äéäÜîïõí ðïëëÜ ãéá ôç óçìáóßá ôçò ïéêïíïìßáò, ìÝóá áðü ôï ðñï-
óùðéêü ïéêïíïìéêü ôïõò ðáñÜäåéãìá. Ìðïñïýí íá äéäÜîïõí ôç óçìáóßá ôïõ ÷ñÞìáôïò êáé ôùí ïéêï-
íïìéêþí, ìÝóá áðü ôçí áíÜëõóç ôïõ ïéêïãåíåéáêïý ðñïûðïëïãéóìïý êáé ôç ó÷Ýóç ôçò ïéêïãÝíåéáò ìå
ôçí åñãáóßá, ôéò ïéêïíïìéêÝò áðïëáâÝò êáé ôéò õðï÷ñåþóåéò áðÝíáíôé óôçí ðïëéôåßá (öïñïëïãßá). 

Ó’ áõôü ìðïñåß íá âïçèÞóåé êáé ç áíÜëõóç ôùí ðñïóùðéêþí ïéêïíïìéêþí ôùí ðáéäéþí, êáèþò
êáé ç åíèÜññõíóÞ ôïõò íá ðáßñíïõí áðïöÜóåéò ãéá ôá ïéêïíïìéêÜ ôïõò áðü ìéêñÞ çëéêßá. Ôï íá
êáèïñßæïõí ôá ßäéá ðüóá èá äáðáíïýí êáé ðüóá èá êñáôïýí äéåõêïëýíåé ôï ó÷çìáôéóìü ôçò ðåðïß-
èçóçò üôé ÷ôßæïõí ôï ìÝëëïí ôïõò ìå Üîïíá ôéò äéêÝò ôïõò áðïöÜóåéò.

Ïé ãïíåßò ìðïñïýí, åðßóçò, íá ìåôáöÝñïõí ðëçñïöïñßåò êáé éäÝåò ãéá ôç äçìéïõñãßá ìéáò åðé-
÷åßñçóçò. Äåí ìðïñïýí üðùò íá ðéÝæïõí ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç êáé éäéáßôåñá üôáí ôá ðáéäéÜ
ôïõò äåí åßíáé áêüìá óßãïõñá üôé áõôÞ åßíáé ìéá êáñéÝñá ðïõ ôáéñéÜæåé óôá åíäéáöÝñïíôá ôïõò êáé
ìðïñåß íá ôïõò ðñïóöÝñåé éêáíïðïßçóç. 

Óôç åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá ïé ãïíåßò êáé ôï óôåíü ïéêïãåíåéáêü ðåñéâÜëëïí, óõíÞèùò, áðï-
ôåëïýí êáé ôéò ðñþôåò ðçãÝò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôùí ðáéäéþí ôïõò (Ðáãêüóìéï
ÐáñáôçñçôÞñéï Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò - GEM, 2004, óó. 50-52). H ãïíéêÞ ïéêïíïìéêÞ óõìðáñÜóôáóç
óôï îåêßíçìá ôçò åðé÷åßñçóçò äåí èá ðñÝðåé, üìùò, íá èåùñçèåß áðü ôá ðáéäéÜ ôïõò ùò ìéá ìüíé-
ìç ðçãÞ Üíôëçóçò êåöáëáßùí, óå êÜèå ðåñßóôáóç.

ÔÝëïò, åÜí õðïôåèåß üôé ç áéóéüäïîç äéÜèåóç åßíáé âáóéêüò ðáñÜãïíôáò åðéôõ÷ßáò, ç óôÞñéîç êáé
ç óõíïäåßá ôùí ãïíéþí óôï îåêßíçìá åíüò ôÝôïéïõ åã÷åéñÞìáôïò åßíáé êáèïñéóôéêÞò óçìáóßáò.
ÖõóéêÜ, õðïóôÞñéîç äåí óçìáßíåé íá ðáßñíïõí åêåßíïé ôéò áðïöÜóåéò ôùí ðáéäéþí ôïõò, ÷ùñßò íá
ôá áöÞíïõí íá äïêéìÜóïõí êáé íá ìÜèïõí ßóùò áðü ôá ëÜèç ôïõò. 
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Ïé ãïíåßò, ìå ôéò åíÝñãåéåò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôï äåýôåñï ìÝñïò ôùí ðáñáêÜôù ðñïôÜóåùí,
ìðïñïýí åðßóçò íá âïçèÞóïõí óôçí áðïôñïðÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò áðïôõ÷ßáò ôùí ðáéäéþí ôïõò, ðïõ
ìðïñåß íá ðñïÝëèåé áðü:

á) Õðïôßìçóç ôïõ ïéêïíïìéêïý êüóôïõò, óôçí ðåñßðôùóç ðïõ åêåßíá èåùñïýí üôé ç ðñïóðÜèåéÜ

ôïõò êáé ìüíï åßíáé áñêåôÞ ÕÏé ãïíåßò óõìâÜëëïõí óôçí áíôéêåéìåíéêÞ åêôßìçóç üëùí ôùí ðáñá-
ìÝôñùí.

â) Õðïôßìçóç ôçò äÝóìåõóçò Õ Ïé ãïíåßò êáëëéåñãïýí ôç óõíÝðåéá óôá ÷ñïíïäéáãñÜììáôá.

ã) Õðåñôßìçóç ôùí äõíáôïôÞôùí ôïõò Õ Ïé ãïíåßò ìðïñïýí íá âïçèÞóïõí ôá ðáéäéÜ ôïõò íá
åêôéìÞóïõí óùóôÜ ðüóç äïõëåéÜ ìðïñïýí íá áíôÝîïõí.

ä) ÓõìðåñéöïñÝò ðïõ áðùèïýí óõíåñãÜôåò-ðåëÜôåò ÕÏé ãïíåßò ìðïñïýí íá «äéäÜîïõí» óôïé-
÷åßá áðïäåêôÞò óõìðåñéöïñÜò.

å) ¸ëëåéøç óõìðáñÜóôáóçò Õ Ç õðïóôÞñéîç ôçò ïéêïãÝíåéáò, óå üëá ôá åðßðåäá, åíéó÷ýåé ôçí
üðïéá ðñïóðÜèåéá (Kisker, C.B., 2003).

Óôçí åðéêïéíùíßá ôùí óõìâïýëùí ìå ôïõò ãïíåßò, óçìáíôéêü åßíáé íá ôïíéóôåß üôé óôçí ðñïóÝã-
ãéóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò äåí ðñÝðåé íá êõñéáñ÷åß ìüíï ç áíôßëçøç üôé áõôÞ áðïôåëåß ðçãÞ
ìåãÜëùí ïéêïíïìéêþí áìïéâþí. Ç åîïéêåßùóç ìå ôçí Ýííïéá êáé ïé ðñáêôéêÝò ðïõ ôç óôçñßæïõí óõì-
âÜëëïõí óôçí êáëëéÝñãåéá äåîéïôÞôùí, üðùò äéá÷åßñéóçò ôùí ïéêïíïìéêþí, êáôáíüçóçò ôçò ïéêï-
íïìéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò, åñãáôéêüôçôáò, äéá÷åßñéóçò ÷ñüíïõ, áíèñþðùí êáé ðçãþí, ÷ñÞóéìùí óå
êÜèå åðáããåëìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá, ðïõ èá áóêÞóïõí ôá ðáéäéÜ ôïõò. ÐáñÜëëçëá, óõíôåëåß óôçí
éêáíïðïßçóç ðïõ ðñïóöÝñïõí ç äçìéïõñãéêüôçôá êáé ç áõôüíïìç êáé ðáñáãùãéêÞ óêÝøç êáé äñÜóç. 

Óýíïøç

Óôï ÊåöÜëáéï áõôü ðáñïõóéÜóôçêáí ïé åêðáéäåõôéêÝò-óõìâïõëåõôéêÝò ðñïóåããßóåéò óôÞñéîçò
êáé åíßó÷õóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç. Áíáæçôþíôáò ôïõò üñïõò êáé ôéò ðñïûðï-
èÝóåéò ãéá ôçí êáëëéÝñãåéá ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò, ïñßóôçêáí ïé âáóéêÝò Ýííïéåò, ðåñéãñÜ-
öçêáí ïé óõíèÞêåò, óôçí ÅëëÜäá êáé ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç, êáé áíáðôý÷èçêáí ç ìåèïäïëïãßá êáé
ïé ðñáêôéêÝò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé. 

Ìå Ýìöáóç óôïí êüóìï ôçò áðáó÷üëçóçò, ðáñïõóéÜæïíôáé ïé åííïéïëïãéêÝò áðïóáöçíßóåéò êáé
ôï ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï ðïõ ðåñéâÜëëåé ôçí Ýííïéá óôç ÷þñá ìáò, óôï áíôßóôïé÷ï êåöÜëáéï ôïõ Ïäç-
ãïý ÓÕ.Å.Ð. ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, üðïõ åðßóçò, áíáðôýóóåôáé ç ìåèïäïëïãßá ðñïóÝããéóçò ôïõ èÝìá-
ôïò ðïõ åîõðçñåôåß êáëýôåñá ôéò áíÜãêåò áõôÞò ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ. Óôïí Ïäçãü ãéá ôçí Áðáó÷ü-
ëçóç, ìå áõôÞ ôçí ïðôéêÞ ðáñïõóéÜæåôáé, åðßóçò, ç åðåîåñãáóßá ôçò ðñïóùðéêÞò åìðåéñßáò óôï óôÜ-
äéï ôçò áíáêÜëõøçò ôùí ðñïóùðéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí, åíþ ç óõìâïõëåõôéêÞ ðáñÝìâáóç ãéá ôï
ó÷çìáôéóìü êáé ôçí áíÜðôõîç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäßïõ áíáðôýóóåôáé áíáëõôéêüôåñá.

Áðü ôçí áíáæÞôçóç áõôÞ ðñïêýðôåé üôé, ãéá ôéò äýï ïìÜäåò ðïõ áðïôåëïýí óôü÷ï ôçò óõìâïõ-
ëåõôéêÞò ðñïóÝããéóçò óôïõò äýï ïäçãïýò, ç óôÞñéîç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò åßíáé óå ìåãÜëï
âáèìü ìéá äéáäéêáóßá åêðáßäåõóçò, üðïõ ï óõìâïõëåõüìåíïò ðñÝðåé íá õðïóôçñßæåôáé óôçí áíÜ-
ðôõîç ôçò áõôïâïÞèåéáò êáé áíåîáñôçóßáò. Ç åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ôñÝöåôáé áðü ôçí åõñçìáôéêüôçôá,
ôç äçìéïõñãéêüôçôá êáé ôï èåôéêü ôñüðï óêÝøçò ôùí íÝùí. Ãé’ áõôü ôï ëüãï, áíáðôýóóïíôáé äñÜ-
óåéò Ýìðñáêôçò óôÞñéîçò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôçò êáéíïôïìßáò. Ôüóï óôçí
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åêðáßäåõóç üóï êáé óôçí áðáó÷üëçóç üìùò, ïé óõìâïõëåõôéêÝò ðñáêôéêÝò ðïõ åðé÷åéñïýíôáé Ý÷ïõí
ðÜíôá ùò ðñïôåñáéüôçôá ôï Üôïìï êáé ôçí áíÜãêç ôïõ ãéá áõôïðñáãìÜôùóç, åëåõèåñßá êáé äçìéïõñ-
ãéêüôçôá. ÌÝóá ó’ áõôü ôï ðëáßóéï èá ðñÝðåé íá êéíïýíôáé üëåò ïé ðñïóðÜèåéåò óýíäåóçò ôçò
åêðáßäåõóçò ìå ôïí êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí, äßíïíôáò óôïõò íÝïõò êõñßùò ôçí åõêáéñßá íá
åêöñáóôïýí äçìéïõñãéêÜ áëëÜ êáé êñéôéêÜ áðÝíáíôé óôçí áãïñÜ, ìÝóá óôçí ïðïßá èá îåäéðëþóïõí
äõíáìéêÜ ôá ôáëÝíôá êáé ôéò äåîéüôçôÝò ôïõò. 

ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ
ÄñÜóåéò óôçí åëëçíéêÞ åêðáßäåõóç ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Á) Óôçí ðñùôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, ìéá ðñþôç ðñïóðÜèåéá åíßó÷õóçò ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåý-
ìáôïò ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ «Åðé÷åéñç-
ìáôéêüôçôá ÍÝùí», ÅíÝñãåéá 2.2.1, ÐñÜîç 2.2.1ã. Ôï ðñüãñáììá åöáñìüóôçêå ðéëïôéêÜ ôï ó÷ïëéêü
Ýôïò 2003-4. Ìå âÜóç ôçò ðáñáôçñÞóåéò ðïõ ðñïÝêõøáí åêðïíÞèçêå ôï åêðáéäåõôéêü õëéêü Ïéêï-
íïìßá êáé åãþ, ÄéäáêôéêÝò ÌåèïäïëïãéêÝò Ðñïóåããßóåéò, áðü ôïõò È. ÌáãïõëÜ êáé É. Öëþñï. Âáóé-
êüò óêïðüò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åßíáé ç êáôáíüçóç ôùí ïéêïíïìéêþí åííïéþí ðïõ åßíáé áðáñáßôçôåò
óôçí êáèçìåñéíÞ æùÞ. Ôï ðñüãñáììá ìðïñåß íá åöáñìïóôåß óôçí Å’ êáé Óô’ Äçìïôéêïý, óôï ðëáßóéï
ôùí ìáèçìÜôùí ôçò ÊïéíùíéêÞò êáé ÐïëéôéêÞò ÁãùãÞò, ôçò Ãëþóóáò, ôùí Ìáèçìáôéêþí êáé ôçò
ÁéóèçôéêÞò ÁãùãÞò, êáèþò êáé óôï ðëáßóéï ôçò Ó÷ïëéêÞò ÆùÞò Þ ôïõ ÏëïÞìåñïõ Ó÷ïëåßïõ. Áðïôå-
ëåßôáé áðü 14 èåìáôéêÝò åíüôçôåò. Áðü Üðïøç äéäáêôéêÞò ìåèïäïëïãßáò, Ýìöáóç äßíåôáé óôéò ïìá-
äéêÝò åñãáóßåò, óôá ðáé÷íßäéá êáé óôá ó÷Ýäéá åñãáóßáò. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï ðñü-
ãñáììá õðÜñ÷ïõí óôçí éóôïóåëßäá ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ: http://www.pi-schools.gr óôï
óýíäåóìï ¸ñåõíåò-ÐñïãñÜììáôá-«Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ÍÝùí».

Â) Óôï ðëáßóéï åðßóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò «Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ÍÝùí», ÅíÝñãåéá 2.2.1, ÐñÜîç
2.2.1.ã, ìåôáöñÜóôçêå êáé ðñïóáñìüóôçêå óôçí åëëçíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá ôï åêðáéäåõôéêü õëéêü ôçò
Junior Achievement International, ìå åõèýíç ôïõ Ð.É., ôïõ Ó.Å.Â., êáé ôïõ Éäñýìáôïò Åõãåíßäïõ. Ôï
Ðñüãñáììá áõôü åß÷å óêïðü íá åêðáéäåýóåé íÝïõò þóôå íá êáôáíïÞóïõí ôç ëåéôïõñãßá ôçò áãïñÜò
êáé ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ðñïêåéìÝíïõ íá âåëôéþóïõí ôçí ðïéüôçôá æùÞò ôïõò. Áíáðôý÷èçêáí ðéëïôé-
êÜ êýêëïé ìáèçìÜôùí ó÷åôéêÜ ìå ôçí ïéêïíïìßá êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ãéá ìáèçôÝò Ãõìíáóßïõ, Åíéáß-
ïõ Ëõêåßïõ êáé Ô.Å.Å. Ç ýëç ôùí êýêëùí åßíáé ïñãáíùìÝíç êáôÜ âïçèÞìáôá ãéá ôïõò ìáèçôÝò êáé
áíôßóôïé÷ïõò Ïäçãïýò ãéá Óõìâïýëïõò (ÌÝíôïñåò áðü ôï ÷þñï ôùí åðé÷åéñÞóåùí) êáé êáèçãçôÝò.
¸ôóé, ôï âïÞèçìá Ç ïéêïíïìßá êáé åãþ ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá óôïõò ìáèçôÝò íá åêôéìÞóïõí ôéò
äåîéüôçôåò êáé ôá åíäéáöÝñïíôÜ ôïõò, íá äéåñåõíÞóïõí ðñïïðôéêÝò óôáäéïäñïìßáò, íá äéäá÷èïýí
äåîéüôçôåò áíáæÞôçóçò åñãáóßáò êáé íá åîáóêÞóïõí ðñïóùðéêÞ êáé ïéêïãåíåéáêÞ ïéêïíïìéêÞ äéá-
÷åßñéóç. Ôï âïÞèçìá Ç åðé÷åßñçóç óå äñÜóç ðåñéãñÜöåé ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ åíüò óõãêå-
êñéìÝíïõ ïéêïíïìéêïý óõóôÞìáôïò êáé ôï ñüëï ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå áõôü. Ôï âïÞèçìá Ðáãêüóìéá
ÁãïñÜ ðñïåôïéìÜæåé ôïõò ìáèçôÝò þóôå íá áíôéëçöèïýí ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áõôïß óõíäÝïíôáé,
ìÝóù ôïõ åìðïñßïõ, ìå áíèñþðïõò êáé ðïëéôéóìïýò áíÜ ôïí êüóìï. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
óôï http://www.pi-schools.gr/programs/epixeir/

Ã) Óôï ðëáßóéï ôçò ÅíÝñãåéáò 3.1.1 «ÅíèÜññõíóç åðé÷åéñçìáôéêÞò äñÜóçò êáé êáéíïôüìùí åöáñ-
ìïãþí óðïõäáóôþí É.Å.Ê. êáé ó÷ïëþí áñ÷éêÞò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò», ðñÜîç 3.1.1â, áíáðôý-



÷èçêå åêðáéäåõôéêü õëéêü ãéá íá óôçñßîåé ôçí õëïðïßçóç ìáèçìÜôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôç Äåõ-
ôåñïâÜèìéá ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç. Ôï õëéêü áõôü åêðïíÞèçêå áðü ôï ÐáíåðéóôÞìéï ÐåéñáéÜ
êáé ôï ÅÊÐÁ, ãéá ôïõò äéÜöïñïõò ôïìåßò êáé åéäéêüôçôåò, óå Ýíôõðç êáé çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ. ¸íá
ìÝñïò ôïõ õëéêïý Ý÷åé åãêñéèåß áðü ôï Ð.É. êáé ðñüêåéôáé íá äéáíåìçèåß óôéò âéâëéïèÞêåò ôùí ó÷ï-
ëåßùí ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò õðÜñ÷ïõí
óôï http://learningsupport.elke.uoa.gr/tee/

Ä) Ìå ôçí åõèýíç ôïõ Â´ ôìÞìáôïò Ô.Å.Å. ôçò Ä.Ó.Ä.Å ôïõ ÕÐ.Å.Ð.È. êáé ìå ôç óôÞñéîç ôïõ
Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ, Ã’ Ê.Ð.Ó. óôç ÄåõôåñïâÜèìéá ÅðáããåëìáôéêÞ Åêðáßäåõóç õëïðïéïýíôáé äñÜóåéò ðïõ
óôçñßæïõí ôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá. Ïé óçìáíôéêüôåñåò áðü áõôÝò åßíáé ïé åîÞò: 

ÐñïãñÜììáôá åðéóêÝøåùí

Ïé åðéóêÝøåéò õëïðïéïýíôáé óýìöùíá ìå ôéò ðñïäéáãñáöÝò ôçò ðñÜîçò 2.3.2ã, ç ïðïßá áíáöÝñå-
ôáé óå «ÐñïãñÜììáôá ÅðéóêÝøåùí óå Åðé÷åéñÞóåéò êáé Åðáããåëìáôéêïýò Þ Åðéóôçìïíéêïýò öïñåßò»
ãéá ôïõò ìáèçôÝò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò. Áöïñïýí åðéóêÝøåéò åêðáéäåõ-
ôéêþí êáé ìáèçôþí óå åðé÷åéñÞóåéò êáé åðáããåëìáôéêïýò Þ åðéóôçìïíéêïýò öïñåßò, ìå óôü÷ï ôçí
åðáöÞ ôïõò ìå ôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò êáé ôçí åíçìÝñùóÞ ôïõò ãéá ôéò äõíáôüôçôåò êáé ôéò ðñïïðôé-
êÝò áíÜðôõîçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óå ó÷Ýóç ìå ôçí åéäéêüôçôÜ ôïõò. Ïé åðéóêÝøåéò, ïé ïðïßåò
ïñãáíþíïíôáé ìå óõóôçìáôéêü ôñüðï áðü ôá ó÷ïëåßá óå óõíåñãáóßá ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò, åßíáé ìïíïÞ-
ìåñåò, 3Þìåñåò êáé 5íèÞìåñåò, åíôüò êáé åêôüò ôçò ÷þñáò êáé åíôüò ôçò Å.Å. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñï-
öïñßåò ãéá ôá ðñïãñÜììáôá åðéóêÝøåùí http://learningsupport.elke.uoa.gr/tee-episkepsis.

ÅéêïíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò

Ìå âÜóç ôçí ðñÜîç 2.3.2â ðïõ áöïñÜ óôç «Äçìéïõñãßá Åéêïíéêþí Åðé÷åéñÞóåùí óôá Ô.Å.Å.»,
äçìéïõñãïýíôáé ÅéêïíéêÝò Åðé÷åéñÞóåéò ìå ðñïóïìïéùìÝíåò óõíèÞêåò åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò,
üðïõ ïé ìáèçôÝò ìå ÷ñÞóç (Þ ü÷é) Ç/Õ êáé êáôÜëëçëá ó÷åäéáóìÝíïõ ëåéôïõñãéêïý óõóôÞìáôïò,
åñãáæüìåíïé óå ïìÜäåò óå Ýíá åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï, ìÝóù ïñãáíùôéêÞò äïìÞò åéêïíéêÞò åðé÷åß-
ñçóçò, áíáðáñéóôïýí äéáäéêáóßåò, äéáäñïìÝò êáé áíôéêåßìåíá ìéáò ðñáãìáôéêÞò åðé÷åßñçóçò, óå
áëëçëåðßäñáóç ìå ôï åîùó÷ïëéêü ðåñéâÜëëïí. Ãéá ôçí ðåñßïäï åöáñìïãÞò (Ïêôþâñéïò 2006-Éáíïõ-
Üñéïò 2007) ôá ðñïãñÜììáôá èá õëïðïéçèïýí óå üëç ôçí ÅëëÜäá, óõìðåñéëáìâÜíïíôáò üëåò ôéò
åéäéêüôçôåò ðïõ ëåéôïõñãïýí óôç Ä.Å.Å. Ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôùí ìáèçôéêþí åéêïíéêþí åðé÷åéñÞóåùí
èá åðéëåãïýí åêðáéäåõôéêïß, ïé ïðïßïé èá åðéìïñöùèïýí ó÷åôéêÜ ìå ôéò áíÜëïãåò ìåèüäïõò êáé äéá-
äéêáóßåò. Ïé åêðáéäåõôéêïß áõôïß èá õëïðïéÞóïõí ôï ðñüãñáììá óôï ó÷ïëåßï ôïõò ãéá ôïõëÜ÷éóôïí
2 åîÜìçíá, ìå ôçí õðïóôÞñéîç êáé åðïðôåßá ôçò Óéâéôáíéäåßïõ Äçìüóéáò Ó÷ïëÞò Ôå÷íþí êáé Åðáã-
ãåëìÜôùí êáé ôùí öïñÝùí ôçò óýìðñáîçò (ÅÊÐÁ, ÅÁÉÔÕ êáé Ô.Å.É. ËÜñéóáò). 

Óôç Óéâéôáíßäåéï Ó.Ô.Å., ôï ðñüãñáììá, ðïõ ëåéôïõñãåß áðü ôï 1998, Ý÷åé ÷áñáêôçñéóôåß áðü ôçí
Å.Å. ùò «êáëÞ ðñáêôéêÞ» âë. http://www.sivitanidios.gr/kek/eikonikes.

ÈåñéíÜ ó÷ïëåßá íåáíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò

Óôï ðëáßóéï ôçò ðñÜîçò 2.3.2æ «ÈåñéíÜ ó÷ïëåßá íåáíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò», áíáðôýóóïíôáé
ðñïãñÜììáôá, äéÜñêåéáò 2 åâäïìÜäùí, óôá ïðïßá ïé ìáèçôÝò, óå óõíåñãáóßá ìå ôïðéêïýò öïñåßò,
üðùò åðé÷åéñÞóåéò, äÞìïé, ðïëéôéóôéêïß óýëëïãïé, ê.ëð., Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá åíéó÷ýóïõí ôï ðíåý-
ìá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, óõíåñãáôéêüôçôáò êáé åðáããåëìáôéêþí ðñáêôéêþí. Ôï ðñüãñáììá õëïðïéåß-
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ÄÝóðïéíá Êùíóôáíôïðïýëïõ



ôáé ìå ôç óõíäñïìÞ ôïõ Åèíéêïý Éäñýìáôïò Íåüôçôáò (Å.É.Í.) -ãéá ôïõò ìáèçôÝò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò
ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò åêôüò ôçò ðåñéöÝñåéáò ÁôôéêÞò êáé ôçò Óéâéôáíéäåßïõ ó÷ïëÞò- ãéá ôïõò
ìáèçôÝò ôçò ðåñéöÝñåéáò ÁôôéêÞò. 

Ðñüãñáììá «Äáßäáëïò»

ÈåôéêÜ ðñïò ôçí åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ìðïñåß íá åßíáé êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ðñï-
ãñÜììáôïò «Äáßäáëïò», ðñÜîç 2.3.2é «ÁíÜðôõîç êáé åöáñìïãÞ ðñïãñáììÜôùí åðßäåéîçò êáé âñÜâåõ-
óçò åêðáéäåõôéêþí Ýñãùí», ðïõ Ý÷åé ùò óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç êáé åíèÜññõíóç êáéíïôüìùí åñãá-
óôçñéáêþí êáôáóêåõþí áðü ôïõò ìáèçôÝò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò.
Óêïðüò áõôþí ôùí äñáóôçñéïôÞôùí åßíáé ç êáëëéÝñãåéá ôçò äçìéïõñãéêüôçôáò êáé åöåõñåôéêüôçôáò
ôùí ìáèçôþí êáèþò åðßóçò êáé ç êáëëéÝñãåéá ðíåýìáôïò óõíáãùíéóìïý. 

Å) Ìå ôçí ïéêïíïìéêÞ óôÞñéîç ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê., óôï ðëáßóéï ôçò ðñÜîçò 2.4.1á «Åíßó÷õóç ôùí
äïìþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý/ÁíáâÜèìéóç ÊÅ.Ó.Õ.Ð.-ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. êáé
ßäñõóç íÝùí» êáé åéäéêüôåñá ôùí äñÜóåùí 3 «Õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí óå ÊÅ.Ó.Õ.Ð. êáé
ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.» êáé 3.1 «Õëïðïßçóç ðñïãñáììÜôùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò» êáé ôçí åðéóôçìïíéêÞ óôÞñéîç
ôïõ ÔïìÝá Ó.Å.Ð. ôïõ Ð.É., äßíåôáé ç äõíáôüôçôá áíÜðôõîçò åñåõíçôéêþí ó÷åäßùí åðé÷åéñçìá-
ôéêüôçôáò. Ìå ðñùôïâïõëßá ôïõò, ôá óôåëÝ÷ç Ó.Å.Ð. (ÊÅ.Ó.Õ.Ð. êáé ÃÑÁ.Ó.Å.Ð.) óå óõíåñãáóßá ìå
ôïõò ìáèçôÝò ôçò ðåñéï÷Þò åõèýíçò ôïõò åðéëÝãïõí, ó÷åäéÜæïõí êáé õëïðïéïýí åñåõíçôéêÜ ó÷Ýäéá,
ãýñù áðü ôç èåìáôéêÞ: ÁíÜðôõîç êáé åíßó÷õóç åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò, ùò óôïé÷åßïõ ðïõ äéåõ-
êïëýíåé ôçí åðáããåëìáôéêÞ áðïêáôÜóôáóç ôùí íÝùí óôïí ôüðï ôïõò. Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ óõìâÜ-
ëïõí óôçí ôüíùóç êáé áíÜðôõîç ôïõ åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò ôùí íÝùí ìÝóá áðü ôçí êáëëéÝñ-
ãåéá åðé÷åéñçìáôéêÞò íïïôñïðßáò, êáèþò êáé óôçí åíåñãü ãíùñéìßá ôùí íÝùí ìå ôçí åðáããåëìáôé-
êÞ æùÞ óôï ðëáßóéï ñåáëéóôéêþí óõíèçêþí åðáããåëìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò êáé ôçí áíÜðôõîç åíåñ-
ãïý åðéêïéíùíßáò êáé áíáæÞôçóçò ðëçñïöüñçóçò (âë. ðñáêôéêÝò ïäçãßåò õëïðïßçóçò ðñïãñáììÜ-
ôùí óôïí Ïäçãü ÕÐ.Å.Ð.È.-Äéåýèõíóç Ó.Å.Ð.Å.Ä.- Ð.É., 2005, óó. 2-48).

ÓÔ) Ôá ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç Ý÷ïõí ùò êéíçôÞñéï
ìï÷ëü ôçí õëïðïßçóç Ýñãùí ìÝóá áðü ôï Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. êáé åéäéêüôåñá ôï ÌÝôñï 3.1 ãéá ôçí åíèÜñ-
ñõíóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò. ÌÝóá áð’ áõôü Ý÷ïõí õëïðïéçèåß Ýñãá ðïõ áöïñïýí ôç ÷ñçìáôï-
äüôçóç ôùí åëëçíéêþí ðáíåðéóôçìßùí ãéá ôçí åéóáãùãÞ ôïõ ìáèÞìáôïò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé
Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß áíÜëïãá ðñïãñÜììáôá20. 

Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï ìÜèçìá ðïõ õëïðïéåß ôï Ïéêïíïìéêü ÔìÞìá ôïõ ÅÊÐÁ óôçñßæåôáé óå åêðáé-
äåõôéêü ðáêÝôï ðïõ óõíäõÜæåé Åã÷åéñßäéï Äéäáóêáëßáò, ÌåëÝôåò Ðåñéðôþóåùí (Case Studies),
Äéäáóêáëßá ÌáèçìÜôùí, ÄñÜóåéò ÊáèïäÞãçóçò (Ó÷Þìáôá Mentoring), ÅéêïíéêÝò Åðé÷åéñÞóåéò
(Business Game Simulator), Âñáâåßá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò - Äéáãùíéóìïýò, Áîéïëüãçóç êáé Ðáñáêï-
ëïýèçóç. Ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá õëïðïßçóÞò ôïõ öôÜíåé Ýùò ôï 2007 êáé õðïëïãßæåôáé üôé 3000 öïé-
ôçôÝò èá ðáñáêïëïõèÞóïõí ôá ìáèÞìáôá. Ãéá ôïõò óêïðïýò áõôïý ôïõ ìáèÞìáôïò Ý÷åé äçìéïõñãç-
èåß åðé÷åéñçìáôéêü portal: http://learningsupport.elke.uoa.gr.
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ÊåöÜëáéï ÉÉÉ: Ï ñüëïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Ðñïþèçóç Åðé÷åéñçìáôéêïý Ðíåýìáôïò
êáé ÄñáóôçñéïôÞôùí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôçí Åêðáßäåõóç

20 Ðåñéóóüôåñá óôïé÷åßá ãéá ôá ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ðïõ åéóÜãïíôáé óôá Á.Å.É. êáé ôá Ô.Å.É. ôçò ÷þñáò óôï ðëáßóéï ôçò
êáôçãïñßáò ðñÜîåùí 3.1.2â «ÅíèÜññõíóç åðé÷åéñçìáôéêþí äñÜóåùí, êáéíïôïìéêþí åöáñìïãþí êáé ìáèçìÜôùí åðéëïãÞò öïéôç-
ôþí êáé óðïõäáóôþí ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ», õðÜñ÷ïõí óôéò éóôïóåëßäåò ôùí Ó÷ïëþí áëëÜ êáé óôïí Ïäçãü ôïõ ÕÐ.Å.Ð.È., Ó.Å.Ð.Å.Ä.,
Ð.É., 2005, óó. 44-46.



Æ) Óôçí êáôåýèõíóç áõôÞ êéíåßôáé êáé ç äçìéïõñãßá öïéôçôéêþí åðé÷åéñÞóåùí. Ç åëëçíéêÞ
ïìïóðïíäßá Íåáíéêþí Åðé÷åéñÞóåùí JADE Hellas áðïôåëåß áðü ôïí Éïýëéï ôïõ 2005 ôï åëëçíéêü
ôìÞìá ôçò ÅõñùðáúêÞò Ïìïóðïíäßáò (European Confideration of Junior Enterprises - JADE). Ôá ìÝëç
ôçò åßíáé ôÝóóåñéò öïéôçôéêÝò «åðé÷åéñÞóåéò», äçëáäÞ åíþóåéò ðñïóþðùí ìå óêïðü ü÷é ôï êÝñäïò
áëëÜ ôçí Üìåóç åðáöÞ ìå ôï åðé÷åéñçìáôéêü ðåñéâÜëëïí êáé ôçí áãïñÜ åñãáóßáò áðü ôá öïéôçôéêÜ
ôïõò ÷ñüíéá. Óôü÷ïò ôïõò åßíáé ç óõíåñãáóßá, ç äéêôýùóç, ç áíÜëçøç íÝùí ñüëùí, ç êáëëéÝñãåéá
ôùí ðñïóùðéêþí éêáíïôÞôùí óôïõò ôïìåßò ôïõ ðñïãñáììáôéóìïý, ôçò ëÞøçò áðïöÜóåùí, ôçò åðé-
êïéíùíßáò êáèþò êáé ç âïýëçóç ãéá áíÜëçøç åõèõíþí óå ìéá âÜóç äéáìüñöùóçò ìéáò åëëçíéêÞò
êïõëôïýñáò ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá óôï ðëáßóéï ôçò åõñùðáúêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò. 

Ç) Ôá Ãñáöåßá äéáóýíäåóçò ôùí Á.Å.É. êáé Ô.Å.É. ôçò ÷þñáò éäñýïõí ÓõìâïõëåõôéêÜ ÊÝíôñá
Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ìå óôü÷ï ôçí õðïóôÞñéîç öïéôçôþí êáé ðôõ÷éïý÷ùí ôïõò, êýñéïò óôü÷ïò ôçò
óôáäéïäñïìßáò ôùí ïðïßùí åßíáé ç åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá. Êýñéá áðïóôïëÞ ôïõò åßíáé ç
ðáñï÷Þ ðëçñïöüñçóçò êáé õðïêßíçóçò ôùí öïéôçôþí êáé ðôõ÷éïý÷ùí þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá
åíôïðßæïõí åðé÷åéñçìáôéêÝò åõêáéñßåò, íá ó÷åäéÜæïõí êáé íá ïñãáíþíïõí âéþóéìåò åðé÷åéñÞóåéò,
íá äçìéïõñãïýí Ýíá åðé÷åéñçìáôéêü ó÷Ýäéï. Åðßóçò, ðáñÝ÷ïõí óõìâïõëåõôéêÝò õðçñåóßåò ãéá ôçí
ßäñõóç êáé ôçí åðÝêôáóç åðé÷åéñçìáôéêþí äñáóôçñéïôÞôùí, êáèþò êáé ãéá ôçí åîåýñåóç ÷ñçìáôï-
äïôéêþí ðüñùí. Ïé ðáñáðÜíù õðçñåóßåò ðñïóöÝñïíôáé óå áôïìéêÝò óõìâïõëåõôéêÝò óõíáíôÞóåéò
Þ óå ïìáäéêÜ óåìéíÜñéá «åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò». Âë. åíäåéêôéêÜ: www.career-office.uoa.gr.
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Äåîéüôçôåò ÓÓõìâïõëåõôéêÞò ããéá ôôçí ÅÅêðáßäåõóç:
ÊñéôéêÞ, ÏÏëéêÞ ÐÐñïóÝããéóç

×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy 1 êáé Ìáñßá Äñïóéíïý 2

Ðåñßëçøç

Õðü ôï ðñßóìá ìéáò êñéôéêÞò ïðôéêÞò ôïõ èÝìáôïò ðïõ ðñáãìáôåõüìáóôå óôï ðáñüí ÊåöÜ-
ëáéï äåí èá Þôáí äõíáôÞ ç óõæÞôçóç ãéá ôï æÞôçìá ôùí äåîéïôÞôùí ÷ùñßò ôçí åéäéêÞ áíáöïñÜ
óôï ðëáßóéï üðïõ ï/ç Óýìâïõëïò êáëåßôáé íá ôéò åöáñìüóåé. Ãéá ôï ëüãï áõôü, óôï óõãêåêñé-
ìÝíï êåöÜëáéï èá áíáöåñèïýìå áñ÷éêÜ óå âáóéêïýò ðáñÜãïíôåò ôïõ ðëáéóßïõ üðïõ åöáñìü-
æïíôáé ïé äåîéüôçôåò. Ïé ðáñÜãïíôåò áõôïß ó÷åôßæïíôáé ìå: ôï óôü÷ï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, ìå ôï
ìïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò ìå âÜóç ôï ïðïßï èá åðéäéþîåé ï/ç Óýìâïõëïò ôçí ðñáãìáôïðïßçóç
ôïõ óôü÷ïõ áõôïý, êáèþò êáé ìå ôïõò êïéíùíéêïýò ðáñÜãïíôåò ðïõ èá ëÜâåé õðüøç ãéá ôç èåþ-
ñçóç ôïõ Ýñãïõ ôïõ/ôçò, ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôç äéáìüñöùóç ôçò ôáõôüôçôáò ôùí õðï-
êåéìÝíùí ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò üðùò êáé ôùí ðñïâëçìÜôùí ôïõò. Óôç óõíÝ÷åéá, èá áíáöåñèïýìå
óôï æÞôçìá ôùí ãåíéêüôåñùí êáé åéäéêüôåñùí áíáãêþí ðïõ áíôéìåôùðßæåé ç ïìÜäá-óôü÷ïò ôçò
ÓõìâïõëåõôéêÞò óôï ó÷ïëåßï êáé éäéáßôåñá óôï ðëáßóéï ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò üðïõ
åöáñìüæåôáé ï Ó÷ïëéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò (Ó.Å.Ð.). ÔÝëïò, èá ðáñïõóéÜóïõìå
ôéò äåîéüôçôåò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò, äåîéüôçôåò ðïõ èá ó÷åôßæïíôáé Üìåóá ìå ôïõò ðáñÜãïíôåò
óôïõò ïðïßïõò áíáöåñèÞêáìå ðéï ðÜíù. 

1. Ï óôü÷ïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ÐáñÝìâáóçò

¼ðùò áíáöÝñèçêå óôï ðñþôï ÊåöÜëáéï ôçò ðáñïýóáò Ýêäïóçò, óêïðüò êÜèå óõìâïõëåõôéêÞò
äéáäéêáóßáò åßíáé ï Üíèñùðïò êáé ç ðáñï÷Þ âïÞèåéáò ðñïò áõôüí ìå óôü÷ï ôç èåñáðåßá êáé ôçí
áíÜðôõîÞ ôïõ, ôç äõíáôüôçôÜ ôïõ ãéá åðéôõ÷Ýóôåñç áíôéìåôþðéóç ðñïóùðéêþí, áëëÜ êáé êïéíùíéêþí
ðñïâëçìÜôùí3. Èåùñïýìå üôé ï ãåíéêüò áõôüò óêïðüò åßíáé åõäéÜêñéôïò êáé êïéíüò óå ïðïéïíäÞ-

ÌÅÑÏÓ Á´. ÔÏ ÐËÁÉÓÉÏ
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1 Ç Äñ ×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy åßíáé Óýìâïõëïò ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, åìðåéñïãíþìùí ãéá ôïí Ïäçãü ôçò Åêðáß-
äåõóçò, åêðñïóùðþíôáò ôï Ð.É. Åßíáé åðßóçò Ðñüåäñïò ôçò ÄéáêñáôéêÞò, ÄéåðéóôçìïíéêÞò Åôáéñåßáò ÓÕ.Í.È.Å.ÓÇ.: Ï Êýêëïò
ôùí Åö-åõñåôéêþí Åêðáéäåõôéêþí. 
2 Ç Ìáñßá Äñïóéíïý åßíáé Äñ. Øõ÷ïëïãßáò, ÐÜñåäñïò å.è. ÅéäéêÞò ÁãùãÞò - Ìáèçóéáêþí Äõóêïëéþí óôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï.
3 Áíáëõôéêüôåñá óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1986, 1992), Kïóìßäïõ-Hardy, ê.Ü. (1996).



ðïôå áóêåß (Þ èÝëåé íá áóêÞóåé) ÓõìâïõëåõôéêÞ, éäéáßôåñá óôï ðëáßóéï ôçò ÁãùãÞò ðïõ ó÷åôßæåôáé
ìå ôçí áíÜðôõîç êáé, ìÜëéóôá, óôï ðëáßóéï åíüò Êñéôéêïý êáé Áíáðôõîéáêïý ÌïíôÝëïõ4 óôïí Ó.Å.Ð.
êáé óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ. Óôçí ðñÜîç, ï óõãêåêñéìÝíïò óôü÷ïò ðïõ ïé Óýìâïõëïé åðéëÝãïõí íá áóêÞ-
óïõí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò äéáäéêáóßáò äéáöïñïðïéåßôáé áíÜëïãá ìå ôï âáèìü ôçò
äéêÞò ôïõò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò, ôùí áñ÷þí êáé ôùí ðáñáäï÷þí ôïõò, ôï åýñïò êáé ôï âÜèïò
ôçò èåùñçôéêÞò ôïõò ãíþóçò, ôç ãåíéêüôåñç öéëïóïöéêÞ ôïõò ôïðïèÝôçóç áðÝíáíôé óôï äßðïëï
Üôïìï-êïéíùíßá 5, ôçí åìðåéñßá ðïõ äéáèÝôïõí, ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí êáé ôéò äåîéüôçôåò ðïõ
èá Ý÷ïõí áíáðôýîåé.

Èåùñïýìå, ëïéðüí, áðáñáßôçôï íá áó÷ïëçèoýí ïé Óýìâïõëïé óõíåéäçôÜ êáé êñéôéêÜ ìå ôçí ðñï-
óùðéêÞ ôïõò èåùñßá, êáèþò êáé ìå ôï ìïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ ôïõò åêöñÜæåé, óýìöùíá êáé ìå
ôéò áðüøåéò ðïõ Ý÷ïõí ãéá ôï Üôïìï êáé ôçí êïéíùíßá. ÄéáöïñåôéêÜ õðÜñ÷åé ï êßíäõíïò íá ðáñáóõñ-
èïýí óå ìéá ìÜëëïí ìç êñéôéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ ðåäßïõ ôçò èåùñßáò êáé ôçò ðñÜîçò ôçò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò ç ïðïßá, éäéáßôåñá ôá ôåëåõôáßá 50 ÷ñüíéá, Ý÷åé -üðùò õðïóôçñßæåôáé- ‘Áìåñéêáíïðïéçèåß’6. Áõôü

óçìáßíåé üôé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ, óôï ðëáßóéï ìéáò åñãáëåéáêÞò ëïãéêÞò, åðéäéþêåé Ýíá ÷áñáêôÞñá
‘ðáãêïóìéüôçôáò’, ðáñáãíùñßæïíôáò ôï ðïëéôéóìéêü êáé ãåíéêüôåñï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü ðëáßóéï ôùí

áôüìùí, åíþ ðñïùèåß ìéá õðåñáðëïõóôåõìÝíç Ýííïéá ôùí äåîéïôÞôùí ùò åðéöáíåéáêþí ôå÷íéêþí
ðïõ ìðïñåß íá ‘áðïêôÞóåé’ ï/ç Óýìâïõëïò ‘áãïñÜæïíôÜò’ ôéò åýêïëá óå ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò Þ

êáé áðü âéâëéïãñáöéêÝò ðçãÝò, êÜðïéåò öïñÝò ìÜëéóôá, áìöéóâçôïýìåíçò ðïéüôçôáò. 

2. Ôï ðëáßóéï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò: Âáóéêïß ðáñÜãïíôåò

Ï ðñþôïò ðáñÜãùí óôïí ïðïßï èá áíáöåñèïýìå óýíôïìá åßíáé ôï ìïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ
áñìüæåé ôüóï óôï ðëáßóéï ôçò áãùãÞò, ç ïðïßá äåí Ý÷åé íüçìá áí äåí ó÷åôßæåôáé ìå ôçí áíÜðôõ-
îç, üðùò êáé óôï ðëáßóéï ôçò åñãáóßáò óýìöùíá êáé ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóéáêÞò ðñáãìáôéêü-
ôçôáò óôç óçìåñéíÞ óõãêõñßá. Ôñßá ìïíôÝëá7 ðáñïõóéÜóôçêáí óõíïðôéêÜ óôï ðñþôï ÊåöÜëáéï ôïõ
ðáñüíôïò Ïäçãïý êáé, åðïìÝíùò, åìåßò èá áíáöåñèïýìå ìüíï óå âáóéêÝò ðáñáìÝôñïõò ôïõò, ç
êáôáíüçóç ôùí ïðïßùí èá óõìâÜëåé óôï èÝìá ðïõ äéáðñáãìáôåõüìáóôå óôï ÊåöÜëáéï áõôü. Ïé Óýì-
âïõëïé, ëïéðüí, åßíáé äõíáôüí íá ëåéôïõñãïýí åöáñìüæïíôáò Ýíá áðü ôá áêüëïõèá ìïíôÝëá:

(á) Ôï «èåñáðåõôéêü» êáé ðëÝïí äéáäåäïìÝíï ìïíôÝëï, ðïõ åðéêåíôñþíåôáé óôç äéÜãíùóç êáé
óôç óôåíÞ ‘èåñáðåßá’ ðñïâëçìÜôùí. Óôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá ðïõ áóêåßôáé óôï ðëáßóéï ôïõ ìï-

íôÝëïõ áõôïý, ç óõíïëéêÞ åõèýíç ãéá ôç äçìéïõñãßá ôùí ðñïâëçìÜôùí, áëëÜ êáé ãéá ôçí áíôéìåôþðéóÞ
ôïõò, åðéññßðôåôáé óôéò õðïôéèÝìåíá ìåéùìÝíåò éêáíüôçôåò ôïõ áôüìïõ, åíþ öáßíåôáé íá ðáñáãíùñß-
æïíôáé, óêüðéìá Þ ü÷é, ïé êïéíùíéêïß ðáñÜãïíôåò ðïõ óõíåñãïýí óôçí ðñüêëçóç -êáé ðïõ êáèïñßæïõí
ôç öýóç- ôùí ðñïâëçìÜôùí ôá ïðïßá áíôéìåôùðßæåé ôï Üôïìï. Ìå Üëëá ëüãéá, óôçí áìéãþò èåñáðåõôé-
êÞ ðñïóÝããéóç, ðñïùèåßôáé ç áðïóðáóìáôéêÞ èåþñçóç ôùí áôüìùí (ôüóï ôùí óõìâïýëùí, üóï êáé
ôùí óõìâïõëåõïìÝíùí), ç èåþñçóÞ ôïõò äçëáäÞ åêôüò ôïõ êïéíùíéêïý ðëáéóßïõ óôï ïðïßï áõôÜ
åíôÜóóïíôáé. ¼óïí áöïñÜ óôïõò óõìâïõëåõüìåíïõò, õðåñôïíßæåôáé ç Ýëëåéøç ðñïóùðéêþí éêáíïôÞ-
ôùí Þ äåîéïôÞôùí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ôïõò. ¼óïí áöïñÜ óôïõò Óõìâïýëïõò, ôï
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

4 Ôï Êñéôéêü Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ãéá ôïí Ó.Å.Ð. ðáñïõóéÜæåôáé äéåîïäéêÜ óôá Êïóìßäïõ-Hardy (1996á, 2005ã), åíþ ãéá ôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ óôá Êïóìßäïõ-Hardy (1992, 2005á). 
5 ÐáñïõóéÜæåôáé äéåîïäéêÜ ôï èÝìá áõôü óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1991). 
6 Âë. êáé Feltham and Horton (2000, ó. xix).
7 Áíáëõôéêüôåñá ôá ìïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò ðáñïõóéÜæïíôáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á, 2006. 



åíäéáöÝñïí ðåñéïñßæåôáé óôçí (óôåíÜ íïïýìåíç) åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóÞ ôïõò, ìå óôü÷ï (äçëùìÝíï
Þ ü÷é) ôç äéÜãíùóç êáé ôç èåñáðåßá ôùí ðñïóùðéêþí ðñïâëçìÜôùí ôùí Üëëùí. Ìéá ôÝôïéïõ ôýðïõ
ðñïóÝããéóç öáßíåôáé íá Ý÷åé âñá÷õðñüèåóìá êáé ðéèáíüí ìåóïðñüèåóìá ïöÝëç ãéá ôïõò óõìâïõ-
ëåõüìåíïõò, áëëÜ ü÷é êáé ìáêñïðñüèåóìá, åíþ ôïõò ðåñéïñßæåé óôçí áíôßëçøç üôé, ãéá ôçí áíôéìåôþð-
óç ôùí ðñïâëçìÜôùí ôïõò, ÷ñåéÜæïíôáé áðáñáéôÞôùò ôç ‘ãíþóç’ ôïõ åäéêïý. Táõôü÷ñïíá, üìùò, ðåñéï-

ñßæåé êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé áíÜðôõîç ôùí Óõìâïýëùí, åöüóïí äåí èåùñåßôáé óçìáíôé-
êü íá äéáèÝôïõí ôç âáèýôåñç ãíþóç ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí, ãíþóç óôçí ïðïßá óôçñßæïíôáé êáé ïé äåîéü-
ôçôåò åêåßíåò ðïõ èá âïçèïýóáí óôç äéá âßïõ åêðáßäåõóÞ ôïõò, ðñïêåéìÝíïõ íá åíáñìïíßæïõí ôéò
èåñáðåõôéêÝò äéáäéêáóßåò ðïõ åöáñìüæïõí ìå ôá ôñÝ÷ïíôá êïéíùíéêÜ äñþìåíá. 

Åí ïëßãïéò, Ýíá ôÝôïéï ìïíôÝëï, ìïéÜæåé íá ðåñéïñßæåé Þ íá åìðïäßæåé ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç
ôüóï ôùí óõìâïõëåõüìåíùí üóï êáé ôùí óõìâïýëùí. Èåùñïýìå üôé ï êßíäõíïò áõôüò, üðùò ôïí
Ý÷ïõìå áíáëýóåé óå Üëëåò ìáò åñãáóßåò8, éó÷ýåé óå êÜèå ðëáßóéï üðïõ áóêåßôáé ç óõìâïõëåõôéêÞ
äéáäéêáóßá êáé üôé ç áìéãþò èåñáðåõôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ ìåéþíåé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò âïÞ-
èåéáò ðïõ ïé óýìâïõëïé ìðïñïýí íá ðáñÜó÷ïõí.

(â) Ôï «ðñïëçðôéêü», ðïõ Ý÷åé ùò âáóéêü ôïõ óôü÷ï ôçí ðñïåôïéìáóßá ôùí áôüìùí ãéá ôç æùÞ
ôïõò Ýôóé, þóôå íá ðñïëáìâÜíïõí ðñïâëÞìáôá. Äßíïíôáò âáñýôçôá óå åîåéäéêåõìÝíåò õðçñåóßåò
ðñüëçøçò, äçëáäÞ óå Ýíá óþìá åéäéêþí ðïõ åôïéìÜæïõí ôï Üôïìï þóôå íá ðñïëáìâÜíåé êáé íá
áíôéìåôùðßæåé óõãêåêñéìÝíá ðñïâëÞìáôá (ð.÷. íáñêùôéêÜ), ç õéïèÝôçóç ôïõ ìïíôÝëïõ áõôïý ïäçãåß
êáé óå áðïóðáóìáôéêÞ èåþñçóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò9 ìÝóá áðü ôç äçìéïõñãßá ðïéêéëßáò ôïìÝùí: ãéá
ðáñÜäåéãìá, ÖåìéíéóôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, ÓõìâïõëåõôéêÞ ãéá Á.Ì.Å.Á., ãéá ãïíåßò, ê.ô.ë. Ìå Üëëá
ëüãéá, ôï ðñïëçðôéêü ìïíôÝëï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò åíÝ÷åé ôïí êßíäõíï ôçò õðåñáðëïýóôåõóçò Þ
óõññßêíùóçò âáóéêþí óôü÷ùí êáé ïõóéùäþí äåîéïôÞôùí ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò (ð.÷. ôïõ óåâáóìïý
÷ùñßò üñïõò, ôçò åíóõíáßóèçóçò) ðñïò ìéá êáôåýèõíóç üðïõ ç ðïëõðëïêüôçôá ôïõ áôüìïõ ðáñá-
ãíùñßæåôáé êáé ðñïâÜëëåôáé ùò êõñßáñ÷ç ìéá óõãêåêñéìÝíç ðôõ÷Þ ôïõ (ð.÷. ôï öýëï Þ ôï ãÝíïò, ç
áíáðçñßá, ï ñüëïò, ê.ô.ë.). Êáé ðÜëé, âÝâáéá, óå áõôü ôï ìïíôÝëï ç èåþñçóç êáé ç áíÜëõóç ôùí êïé-
íùíéêþí üñùí êáé ðñïâëçìÜôùí åßíáé ìÜëëïí åðéöáíåéáêÞ, åíþ áíáäåéêíýåôáé ï ñüëïò ôùí åéäé-
êþí êáé ôùí õðçñåóéþí ðïõ áíáëáìâÜíïõí íá ëýóïõí Þ íá ðñïëÜâïõí ðñïâëÞìáôá. ¸ôóé, ãéá ðáñÜ-
äåéãìá, óôï ðëáßóéï ôçò ðñïþèçóçò ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí, åðéóçìáßíåôáé êáé áíáëýåôáé ç áíéóü-
ôçôá ôùí öýëùí, óõíÞèùò üìùò ÷ùñßò áõôÞ ç ìïñöÞ áíéóüôçôáò íá åíôÜóóåôáé óôï ðëáßóéï ôçò
ãåíéêüôåñçò áíéóüôçôáò ðïõ åðéêñáôåß óôïí êïéíùíéêü éóôü êáé ðïõ äéáìïñöþíåé, áíôßóôïé÷á, áîßåò
êáé ðáñáäï÷Ýò, ðáñáäüóåéò êáé êïéíùíéêïýò üñïõò ïé ïðïßïé ó÷åôßæïíôáé ü÷é ìüíïí ìå ôï öýëï,
áëëÜ êáé ìå ôçí êïéíùíéêÞ ôÜîç, ôç öõëÞ Þ êáé ôçí çëéêßá: ìå üëåò, äçëáäÞ, ôéò ìïñöÝò êïéíùíéêÞò
äéÜêñéóçò. Ðñïôåßíïíôáé åðéöáíåéáêïß ôñüðïé áíôéìåôþðéóçò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôçò áíéóüôçôáò êáé
õðåñôïíßæåôáé ï ñüëïò åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí Þ õðçñåóéþí ðïõ êáëïýíôáé, ìÝóá áðü óýíôï-
ìåò ìïñöÝò ðáñÝìâáóçò, íá ‘ëýóïõí’ ôï ðñüâëçìá. ¸ôóé ïé õðçñåóßåò áõôÝò åîéäáíéêåýïíôáé êáé

ìõèïðïéåßôáé ï ñüëïò ôïõò. 

(ã) Ôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï: åäþ ç âáñýôçôá äßíåôáé óôïí Üíèñùðï êáé óôçí áãùãÞ ôïõ ìå
óôü÷ï ôçí áíÜðôõîÞ ôïõ. Õðåíèõìßæåôáé óôï óçìåßï áõôü êáé ðÜëé üôé ç áãùãÞ åßíáé áëëçëÝíäåôç
ìå ôçí áíÜðôõîç. Ôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï Ý÷åé ùò ãåíéêü óêïðü ôç óõììåôï÷Þ ôïõ áôüìïõ óå äéá-
äéêáóßåò ðïõ èá ôï âïçèÞóïõí íá ãíùñßóåé âáèýôåñá ôïí åáõôü ôïõ, íá ìÜèåé íá ôïí áíáðôýóóåé
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

8 ¼.ð.
9 Áíáëõôéêüôåñç óõæÞôçóç ðáñïõóéÜæåôáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1992). 



óå ìéá ðïñåßá äéá âßïõ ìÜèçóçò, íá áíôéìåôùðßæåé ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõ ìå ùñéìüôçôá êáé õðåõèõíü-
ôçôá êáé íá áðïöåýãåé ôéò ó÷Ýóåéò åîÜñôçóçò ùò Üêñéôïò «ðåëÜôçò» óôï ÷þñï åíüò ‘èåñáðåõôé-

êïý’ äùìáôßïõ. Áõôü ôï ìïíôÝëï ïñßæåé ùò âáóéêïýò óôü÷ïõò, áöåíüò ôçí áíÜðôõîç ôçò áõôïãíù-

óßáò ôùí áôüìùí êáé, áöåôÝñïõ, ôçí åê ìÝñïõò ôïõò áíÜðôõîç åêåßíùí ôùí êïéíùíéêþí äåîéïôÞ-
ôùí ðïõ, óôç óõíÝ÷åéá, èá ôïõò åðéôñÝøïõí íá ëåéôïõñãïýí ùò êñéôéêïß êáé åíåñãïß ðïëßôåò. Óôï-
÷åýåé, äçëáäÞ, óôçí áíÜðôõîç ôüóï ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò, üóï êáé ôçò êïéíùíéïãíùóßáò10. Õðü
áõôü ôï ðñßóìá, ëïéðüí, ïé äéáäéêáóßåò èåñáðåßáò êáé ðñüëçøçò, ðñïóåããßæïíôáé äéáöïñåôéêÜ. Ï
ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï ïñßæåôáé ç áõôïãíùóßá êáé äßíåôáé Ýìöáóç óôç óõíåéäçôïðïßçóç êáé óôç óå
âÜèïò ãíþóç ôïõ åáõôïý äéáöÝñåé ñéæéêÜ óôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï óå óýãêñéóç ìå ôá Üëëá äýï,
åíþ åðéðëÝïí ôïíßæåôáé ç áíÜãêç ãéá ôçí êáëëéÝñãåéá ôçò ãíþóçò êáé üëùí åêåßíùí ôùí äåîéïôÞ-
ôùí ïé ïðïßåò èá âïçèÞóïõí ôï Üôïìï, óôç óõíÝ÷åéá, íá áíáðôýóóåôáé êáé íá âåëôéþíåé ôéò éêáíü-
ôçôÝò ôïõ äéá âßïõ. EðéðëÝïí, óôï áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï äßíåôáé Ýìöáóç óôç äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç «áôü-
ìïõ-êïéíùíßáò» Ýôóé, þóôå ôï Üôïìï, áíáðôýóóïíôáò ðñïóùðéêÝò äåîéüôçôåò, áöåíüò, êáé, áöåôÝ-
ñïõ, äåîéüôçôåò êñéôéêÞò áíÜãíùóçò ôùí êïéíùíéêþí äñþìåíùí, íá åßíáé óå èÝóç, óôç óõíÝ÷åéá,
íá åíåñãåß ìå ãíþóç êáé õðåõèõíüôçôá, íá ìåôáâáßíåé ïìáëÜ áðü ôç ìßá öÜóç ôçò æùÞò ôïõ óå
êÜðïéá Üëëç, íá áíáëáìâÜíåé ñßóêï óôçí ðñïóùðéêÞ ôïõ æùÞ ãéá íÝïõò ðñïóáíáôïëéóìïýò, êáé,
ôáõôü÷ñïíá, íá ðñïâáßíåé óå åíåñãü äñÜóç êáé ðáñÝìâáóç óôï åõñýôåñï êïéíùíéêü ðëáßóéï ìå
óôü÷ï ôç óõìâïëÞ ôïõò óôçí åõñýôåñç êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç. Ìå ôçí Ýííïéá áõôÞ, áíáãíùñßæåôáé ç
ðïëéôéêÞ äéÜóôáóç ôçò áõôïãíùóßáò.    

¸íá âáóéêü ìÝëçìá, ëïéðüí, ôùí ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò Þ êáôÜñôéóçò õðïøÞöéùí Óõìâïý-
ëùí åßíáé ç ðáñï÷Þ ôçò áðáñáßôçôçò ãíþóçò êáé ôùí êáôÜëëçëùí åõêáéñéþí ðïõ èá ôïõò ïäçãÞ-
óïõí óôï íá äïõí êñéôéêÜ ôá éó÷ýïíôá ìïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá íá åðéëÝîïõí ôï ìïíôÝëï ðïõ
ôïõò åêöñÜæåé Ýôóé, þóôå ç èåùñçôéêÞ ôïõò ðñïóÝããéóç óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ íá åßíáé èåìåëéùìÝíç,
åõÝëéêôç êáé äçìéïõñãéêÞ. 

¸íá äåýôåñï ìÝëçìá ôüóï ôùí ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò Óõìâïýëùí, üóï êáé ôùí ßäéùí ôùí
áôüìùí ðïõ äéåêäéêïýí ôçí áðüêôçóç ôïõ äéêáéþìáôïò íá êáèïäçãïýí ôç æùÞ ôùí Üëëùí ùò óõì-
âïõëåõüìåíùí, åßíáé ç áíÜëçøç ôçò åõèýíçò ãéá ôçí êáèïäÞãçóç ôçò äéêÞò ôïõò æùÞò óå Ýíá
äñüìï áõôïãíùóßáò êáé ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò. Ç áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ó÷åôßæåôáé Üìåóá êáé åîáñ-
ôÜôáé áðü ôï åðßðåäï ôçò áíÜðôõîçò áõôÞò. 

¸íá ôñßôï ìÝëçìá åßíáé ç áíáãíþñéóç ôçò ðïëõðëïêüôçôáò ðïõ ÷áñáêôçñßæåé ôï ‘ìéêñïåðßðåäï’
ôïõ õðïêåéìÝíïõ Þ ôïõ åóùôåñéêïý ôïõ «ðïëéôéóìïý»11. Ï Üíèñùðïò äçëáäÞ äåí åßíáé ìïíïäéÜóôá-
ôïò, áëëÜ Ý÷åé ðïëëÝò ðôõ÷Ýò, ðëåõñÝò, éäéüôçôåò Þ ‘õðïðñïóùðéêüôçôåò’ óýìöùíá ìå ôç èåùñßá

ôçò Øõ÷ïóýíèåóçò12, ðñÜãìá ðïõ óõíåðÜãåôáé ìéá äéá-ðïëéôéóìéêÞ ðñïóÝããéóç ðñïò ôïí åáõôü ìáò,
áëëÜ êáé ðñïò ôï äéáöïñåôéêü ‘Üëëï’. Åííïåßôáé üôé ç ðïëõðëïêüôçôá áõôÞ áõîÜíåé óôçí ïìáäéêÞ

ÓõìâïõëåõôéêÞ, ïðüôå Ý÷ïõìå óõíÜíôçóç ðåñéóóüôåñùí äéáöïñåôéêþí ìéêñüêïóìùí, áôüìùí äçëá-
äÞ ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ôçí «ðïëõðïëéôéóìéêüôçôá» (ü.ð.) ôïõ åáõôïý. 

Ïé âáóéêÝò äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò13, Üëëùóôå, ìéá ôÝôïéá äéáðïëéôéóìéêÞ ðñïóÝããéóç ðñï-
ôåßíïõí óôçí ïõóßá. Áõôü ãßíåôáé óáöÝò üôáí óõíåéäçôïðïéïýìå ôç öýóç ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ ðñï-
ôÜèçêáí áðü ôïí Carl Rogers êáé áíáãíùñßæïíôáé óôï ðëáßóéï ó÷åäüí üëùí ôùí ðñïóåããßóåùí
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

10 ÁíáëõôéêÜ óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1996â, 1999á), Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò (2000), Êïóìßäïõ-Hardy (2002â, 2004á). 
11 ÁíáëõôéêÜ ôï æÞôçìá ôïõ ‘ðïëéôéóìïý’ óå äéáöïñåôéêÜ åðßðåäá ðáñïõóéÜæåôáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy (2005á).
12 ÁíáëõôéêÜ ôç èåùñßá ôçò Øõ÷ïóýíèåóçò ðáñïõóéÜæïõìå óôá: Êïóìßäïõ-Hardy (1991), Êïóìßäïõ-Hardy ê.Ü. (1996).
13 Ìéá áíáëõôéêÞ óõæÞôçóç óôï èÝìá ôùí äåîéïôÞôùí ðáñïõóéÜæïõìå óôï Êïóìßäïõ-Hardy, et al., (1996), Êïóìßäïõ-Hardy
(2004á, 2004â, 2006).



óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ, óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ êáé ôïõ óýã÷ñïíïõ Ìðç÷åâéïñéóìïý. Ïé äåîéüôçôåò áõôÝò
åßíáé:

«Üíåõ üñùí óåâáóìüò ôïõ ‘Üëëïõ’», ìå ðñïûðüèåóç ôïí áõôïóåâáóìü, 

ç «áðïäï÷Þ ôïõ ‘Üëëïõ’», ìå ðñïûðüèåóç ôçí áõôïáðïäï÷Þ, êáé 

ç åôåñïóõíáßóèçóç-åíóõíáßóèçóç ùò ðñïóðÜèåéá ãéá êáôáíüçóç ôïõ êüóìïõ áíáöïñÜò ôïõ
‘Üëëïõ’, ìå ðñïûðüèåóç ôçí åíóõíáßóèçóç ôïõ åáõôïý ìáò. 

Ïé äåîéüôçôåò áõôÝò ðñïûðïèÝôïõí ìéá ïõóéáóôéêÜ äéáðïëéôéóìéêÞ ïðôéêÞ. ÌÝóá áðü ôïõò ðßíá-
êåò 1, 2 êáé 3 ðïõ áêïëïõèïýí, áò èõìçèïýìå êÜðïéá óôïé÷åßá ôùí âáóéêþí áõôþí äåîéïôÞôùí
ìÝóá áðü åíäåéêôéêÜ åñùôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí áõôïáîéïëüãçóç ôùí Óõìâïýëùí óå ðñï-
óùðéêÝò äåîéüôçôåò êáé áò ôïðïèåôçèïýìå óôï æÞôçìá ôçò äéáðïëéôéóìéêÞò ïðôéêÞò ôçò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò ðïõ äéáôõðþèçêå ðéï ðÜíù.

Ðßíáêáò 1. 

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2006.

Ðßíáêáò 2.

ÐçãÞ: ü.ð.

Á. ÓÅÂÁÓÌÏÓ ×ÙÑÉÓ ÏÑÏÕÓ ÊÁÉ ÁÐÏÄÏ×Ç 

1.
¸÷ù áðïäå÷èåß ôçí áîßá ôçò áôïìéêüôçôáò êáé ìïíáäéêüôçôáò ôïõ Üëëïõ
áôüìïõ; 

2.
Áíáãíùñßæù ôï äéêáßùìÜ ôïõ íá åßíáé äéáöïñåôéêü áðü åìÝíá êáé áðü ôá
äéêÜ ìïõ ðñüôõðá;

3. ÊáôáöÝñíù íá ìçí åíï÷ëïýìáé áðü ôç äéáöïñåôéêüôçôÜ ôïõ áõôÞ;
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Â. ÅÍÓÕÍÁÉÓÈÇÓÇ

1.
ÐñïóðÜèçóá íá ìðù óôç èÝóç ôïõ Üëëïõ ðñïóþðïõ, íá äù ôïí êüóìï
üðùò áõôüò/Þ ôïí âëÝðåé, íá óêåöôþ ìå ôï äéêü ôïõ/ôçò ôñüðï, íá íïéþ-
óù áõôü ðïõ íïéþèåé;

2. Áðïöåýãù ôéò áîéïëïãéêÝò êñßóåéò êáé ôá ó÷üëéá;

3.
Ðñïóðáèþ áõôÜ ðïõ ëÝù Þ ñùôþ íá ìç âñßóêïíôáé Ýîù áðü ôï äéêü
ôïõ/ôçò ðëáßóéï áíáöïñÜò êáé íá ìçí ðåñéÝ÷ïõí óôïé÷åßá øõ÷ïëïãéêÞò
áðåéëÞò; 



Ðßíáêáò 3. 

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1997á.

ÁíáöåñèÞêáìå ðéï ðÜíù óå âáóéêïýò üñïõò ðïõ ðñïûðïèÝôåé ç óõìâïõëåõôéêÞ óõíÜíôçóç,
üñïõò ïé ïðïßïé óõíäÝïíôáé ìå ôï åðßðåäï ôçò áõôïãíùóßáò ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ êáé åðçñåÜæïõí
ôç ãåíéêüôåñç óôÜóç ôïõ/ôçò êáé ôéò äåîéüôçôåò ðïõ èá èÝóåé óôçí ðñÜîç óôç óõíÜíôçóç áõôÞ. Ðéï
êÜôù èá áíáöåñèïýìå óýíôïìá óôï æÞôçìá ôçò êïéíùíéïãíùóßáò, ôçò ãíþóçò äçëáäÞ ôïõ/ôçò Óõì-
âïýëïõ óå æçôÞìáôá êïéíùíéêÜ, áöïý ç èÝóç ðïõ õðïóôçñßæïõìå åßíáé üôé ç ó÷Ýóç áôüìïõ-êïéíù-
íßáò åßíáé äéáëåêôéêÞ. 

3. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï ñüëïò ôçò Êïéíùíéïãíùóßáò

Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ åßíáé Ýíá æùíôáíü êïéíùíéêü åã÷åßñçìá ôï ïðïßï âñßóêåôáé óå äéáñêÞ ðïñåßá
åîÝëéîçò, üðùò óå åîÝëéîç âñßóêåôáé êáé ç ßäéá ç æùÞ. Óôçí åîåëéêôéêÞ ôçò áõôÞ ðïñåßá, ç Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ ðñÝðåé íá åîåôÜæåôáé óå ó÷Ýóç ìå ôï êïéíùíéêï-éóôïñéêü, ðïëéôéêï-ïéêïíïìéêü êáé ðïëéôé-
óìéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï åíôÜóóåôáé êáé ôï ïðïßï åðçñåÜæåé ôïí Üíèñùðï, äéáìïñöþíåé ôéò
áíçóõ÷ßåò, ôéò óôÜóåéò êáé ôéò ðñïóäïêßåò ôïõ. 

Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñéí, ç øõ÷ïäõíáìéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ Ý÷åé ñßæåò óôï 19ï áéþíá14. Ç øõ÷ïäõíá-
ìéêÞ ðñïóÝããéóç (ð.÷. Freud, Adler, Klein, Winnicott) áíáðôý÷èçêå óå ìéá «ìåóïáóôéêÞ, ðáôñéáñ÷éêÞ,
éåñáñ÷éêÞ, êáé ó÷åôéêÜ êáôáðéåóìÝíç, óõíáéóèçìáôéêÜ êáé óåîïõáëéêÜ, éáôñéêÞ êïõëôïýñá ôçò Êåíôñé-
êÞò Åõñþðçò» (Wolfe, et al., 1990, ó. 9). Åðßóçò, ç áíèñùðéóôéêÞ ðñïóÝããéóç êáé ç ôÜóç ãéá áõôï-
ðñáãìÜôùóç áíáäýèçêå êáé ðñïùèÞèçêå óôéò äåêáåôßåò ôïõ 1950 êáé ôïõ 1960 óôïí êüóìï ôçò
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14 ÁíáëõôéêÞ óõæÞôçóç ãýñù áðü ôá èÝìáôá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé óôï õðïêåöÜëáéï áõôü, âë. óôá: Êïóìßäïõ-Hardy (1991,
2001â, 2002á). 

Ã. ÓÔÁÓÅÉÓ ÊÁÉ ÁÎÉÅÓ

1.
Óõíåéäçôïðïéþ êáé åöáñìüæù óôçí ðñÜîç ôéò ðáñáäï÷Ýò, ôéò ðåðïéèÞóåéò
ìïõ êáé ôçí ðñïóùðéêÞ ìïõ èåùñßá ãåíéêüôåñá;

2. Åîåñåõíþ ôéò áîßåò, ôá óôåñåüôõðá êáé ôéò óôÜóåéò ìïõ;

3.
Óõíåéäçôïðïéþ êáé áðïöåýãù åíäå÷üìåíåò ôÜóåéò ìïõ ãéá äéÜêñéóç ôùí
Üëëùí: ð.÷. ùò ðñïò ôï öýëï, ôç öõëÞ, ôçí êïéíùíéêÞ ôÜîç, ôçí ðïëéôéóìé-
êÞ ðñïÝëåõóç, ôçí çëéêßá, êÜðïéá áíáðçñßá ôïõò;

4. Êáôáíïþ ôá éóôïñéêÜ, ãåùãñáöéêÜ, ðïëéôéóìéêÜ æçôÞìáôá ìå åõñýôçôá;

5. ÄéáâÜæù êñéôéêÜ ôçí åîùôåñéêÞ êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá;

6.
Ìå åíäéáöÝñïõí ôá êïéíÜ êáé ç äéêÞ ìïõ óõìâïëÞ ãéá êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç
ìÝóá êáé áðü ôéò äéêÝò ìïõ ðáñåìâÜóåéò;



Êáëéöüñíéáò ðïõ ÷áñáêôçñéæüôáí áðü åõìÜñåéá, ðïõ åß÷å áñêåôü åëåýèåñï ÷ñüíï êáé äéáêñéíüôáí
ãéá ôçí áéóéïäïîßá ôïõ. Èá óõìöùíÞóïõìå, âÝâáéá, üôé, óýìöùíá êáé ìå ôçí êëßìáêá áíáãêþí ôïõ
ÌÜóëïïõ, ôï íá ðñïóðáèåß êáíåßò íá ïäçãçèåß óôçí áõôïðñáãìÜôùóç (Maslow, 1962) åßíáé ìÜë-
ëïí åõêïëüôåñç õðüèåóç ãéá êÜðïéïí ðïõ åßíáé åõêáôÜóôáôïò, ðïõ æåé óå Ýíá ðåñéâÜëëïí åõ÷Üñé-
óôï êáé ðïõ Ý÷åé Ýíá éêáíïðïéçôéêü åðÜããåëìá, ðáñÜ ãéá êÜðïéïí ðïõ åßíáé Üíåñãïò, ðïõ áíôéìå-
ôùðßæåé ðñïâëÞìáôá åðéâßùóçò êáé æåé óå Ýíá êüóìï ÷áïôéêü êáé áðñüâëåðôï. 

¼ðùò Þäç áíáöÝñáìå, Ýíá óôïé÷åßï ðïõ èåùñåßôáé óçìáíôéêü ãéá ôïõò Óõìâïýëïõò åßíáé ç èåù-
ñçôéêÞ ôïõò åíçìÝñùóç. ÁõôÞ ç åíçìÝñùóç ó÷åôßæåôáé Üìåóá, Þ ðñÝðåé  íá ó÷åôßæåôáé, ôüóï ìå ôï
äéáñêþò ìåôáâáëëüìåíï êïéíùíéêï-éóôïñéêü óêçíéêü, üóï êáé ìå ôç öýóç ôçò ãíþóçò ìÝóá óôï
ðëáßóéï áõôü. Ç ãíþóç áëëÜæåé êáé åîåëßóóåôáé êáé èá Þôáí áôõ÷Ýò áí ðéóôåýáìå üôé ç Óõìâïõëåõ-
ôéêÞ, ùò åðéóôçìïëïãéêüò ÷þñïò, ìðïñåß íá ðáñáìÝíåé Üêáìðôç Þ íá ðåñéïñßæåôáé ìüíï óå èåùñßåò
Øõ÷ïëïãßáò. Áíôßèåôá, ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ÷ñåéÜæåôáé äéåðéóôçìïíéêÞ ðñïóÝããéóç, ìå âÜóç êáé ôçí
åîÝëéîç ôùí åðéóôçìþí óå êÜèå åðï÷Þ. 

¸íá âáóéêü ãéá ôç äéáðïëéôéóìéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ ðåäßï ãíþóçò ó÷åôßæåôáé ìå ôï ÷þñï ôùí ðïëé-
ôéóìéêþí ìåëåôþí (cultural studies). Ìéá Üëëç åðéóôçìïëïãéêÞ ðåñéï÷Þ ðïõ èåùñïýìå üôé ó÷åôßæå-
ôáé Üìåóá ìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ åßíáé ç Åðéêïéíùíßá, éäéáßôåñá ìÜëéóôá óôç óýã÷ñïíç åðï÷Þ ôçò çëå-
êôñïíéêÞò åðéêïéíùíßáò, ç ïðïßá áóêåß ôåñÜóôéá åðéññïÞ óôç äéáìüñöùóç ôçò ðñïóùðéêÞò êáé ôçò
ðïëéôéóìéêÞò ôáõôüôçôáò, áëëÜ êáé ôïõ ìÝëëïíôïò ôïõ êüóìïõ. 

Äéáðéóôþíïõìå Þäç óÞìåñá ìéá ïõóéáóôéêÞ áëëáãÞ óôéò Ýííïéåò ôïõ ÷þñïõ êáé ôïõ ÷ñüíïõ15.
Õðïóôçñßæåôáé üôé ïé êáéíïýñãéåò ôá÷ýôçôåò óôéò äñáóôçñéüôçôåò ôçò æùÞò êáé ôçò åðéêïéíùíßáò äåß-
÷íïõí óáöþò ðùò ï ÷ñüíïò Ý÷åé åêìçäåíßóåé ôï ÷þñï. Ï Harvey (1989, óôï Êïóìßäïõ, 2004ã)
ïíïìÜæåé ôç äéáäéêáóßá áõôÞ «÷ùñï÷ñïíéêÞ óõññßêíùóç». Ç ôá÷ýôçôá êáé ç ÷ñïíéêÞ óõññßêíùóç
åéóâÜëëïõí óôçí êïõëôïýñá -ìÝóá áðü ôá Ì.Ì.Å., ôéò ìåôáöïñÝò, ôá ôáîßäéá êáé ôïí ôïõñéóìü- êáé
ðñïêáëïýí ìéá ãåíéêåõìÝíç êéíçôéêüôçôá. ÁõôÞ ç êéíçôéêüôçôá äåí áöïñÜ ìüíïí óôá ìåôáêéíïýìåíá
åìðïñåýìáôá Þ áíôéêåßìåíá. Ôá ßäéá ôá õðïêåßìåíá ãßíïíôáé ðéï êéíçôéêÜ (mobile) Þ åê-ôïðßæïíôáé
(dis-located)16 áðü ôï óõíçèéóìÝíï ôïõò ÷þñï. Êáèþò, üìùò, ôá áíôé- Þ õðï-êåßìåíá êéíçôï-ðïéïý-
íôáé, ðñïïäåõôéêÜ áðïóôáóéïðïéïýíôáé, ÷Üíïõí ôçí õëéêÞ ôïõò õðüóôáóç êáé ãßíïíôáé áðëþò óýìâï-
ëá (óçìåßá) (Waters, 1995). 

ÅðïìÝíùò, ç ÷ùñï÷ñïíéêÞ óõññßêíùóç öáßíåôáé íá óõññéêíþíåé êáé ôï õðïêåßìåíï, êáèþò êáé
äéáäéêáóßåò üðùò åßíáé áõôÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôçò äéäáêôéêÞò-ìáèçóéáêÞò óõíÜíôçóçò ç
ïðïßá, ìÝóá áðü ôç ÷ñÞóç ôçò óýã÷ñïíçò ôå÷íïëïãßáò, ôåßíåé íá ãßíåé ëéãüôåñï äéõðï-êåéìåíéêÞ Þ
Üìåóá óõíäéáëåêôéêÞ. Aò èõìçèïýìå, ãéá ðáñÜäåéãìá, ôçí ðñïþèçóç ôçò åî áðïóôÜóåùò ìÜèçóçò
ìå ôç ÷ñÞóç ôçò óýã÷ñïíçò ôå÷íïëïãßáò êáé, óôçí ðåñßðôùóÞ ìáò, ôçí åî áðïóôÜóåùò Óõìâïõëåõ-
ôéêÞò êáé ôçí ôçëåäéá÷åßñçóç áêüìç êáé ðñïóùðéêþí ðñïâëçìÜôùí. 

Ç óõíåéäçôïðïßçóç, ç åðßãíùóç êáé ç åíçìÝñùóç ôùí Óõìâïýëùí ðÜíù óôéò åõñýôåñåò êïéíù-
íéêÝò ðéÝóåéò êáé åîåëßîåéò èåùñïýìå üôé åßíáé ðñïûðüèåóç êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò óõìâïõëåõôéêÞò
äéáäéêáóßáò, áíåîÜñôçôá áðü ôï óõãêåêñéìÝíï Üôïìï ðïõ âñßóêåôáé áðÝíáíôß ôïõò. Ç åíçìÝñùóç
ôùí Óõìâïýëùí, üðùò Þäç õðïóôçñß÷èçêå, äåí ðñÝðåé íá åßíáé Üêñéôç êáé ðáèçôéêÞ, áëëÜ, áíôßèå-
ôá, ðñÝðåé íá åßíáé êñéôéêÞ êáé åíåñãçôéêÞ ìå óôü÷ï ôç äéêÞ ôïõò ðáñÝìâáóç óôá êïéíÜ ãéá Ýíá
êüóìï êáëýôåñï êáé, âåâáßùò, ìå óôü÷ï ôçí ïõóéáóôéêüôåñç êáôáíüçóç ôùí ìéêñüêïóìùí ôùí óõì-
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

15 ÁíáëõôéêÜ ãéá ôá èÝìáôá áõôÜ (ü.ð.).
16 Áíáëõôéêüôåñá, Usher (2004). 



âïõëåõüìåíùí, ïé ïðïßïé åðçñåÜæïíôáé áðü ôéò äõíÜìåéò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò ìáêñüêïóìïõ (âë. êáé
ó÷. 1).

ÌÁÊÑÏÅÐÉÐÅÄÏ

Ó÷Þìá 1.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2005á.

Áõôü ðïõ óõ÷íÜ óõìâáßíåé åßíáé üôé ïé Óýìâïõëïé áãíïïýí ôï ñüëï êáé ôç óçìáóßá ôïõ åîùôå-
ñéêïý ðëáéóßïõ ôùí óõìâïõëåõïìÝíùí êáé ðáßñíïõí ùò äåäïìÝíï ôï äéêü ôïõò ìüíï ðïëéôéóìéêü
ðëáßóéï ôï ïðïßï, óõíÞèùò, äåí ðñïâëçìáôïðïéïýí, ðáñáãíùñßæïíôáò Ýôóé ôç ó÷Ýóç ôïõ ‘åóùôåñé-

êïý’ ìå ôï ‘åîùôåñéêü’. 

Ãåíéêüôåñá, èá ìðïñïýóáìå íá ðïýìå üôé óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ åìöáíßæåôáé óõ÷íÜ ç ôÜóç ãéá Üêñé-
ôç åðéâïëÞ ôùí ‘ðïëéôéóìéêþí üñùí’ ôçò êõñßáñ÷çò éäåïëïãßáò êáé ìéá ðñïóðÜèåéá ãéá ðñïóáñìï-

ãÞ ôùí óõìâïõëåõïìÝíùí óôï ðïëéôéóìéêü ðëáßóéï ôï ïðïßï ïé Óýìâïõëïé áðïäÝ÷ïíôáé êáé ôï ïðïßï
ðñïôåßíïõí ùò ‘õãéÝò’. Èåùñïýìå ëïéðüí üôé åßíáé áðáñáßôçôï ãéá ôïõò Óõìâïýëïõò íá åßíáé áíïé-

÷ôïß óôï äéáöïñåôéêü ðïëéôéóìéêü ‘Üëëï’, íá Ý÷ïõí ðëïýóéåò äéáðïëéôéóìéêÝò åìðåéñßåò, íá ìåëåôïýí

óå âÜèïò ôéò áëëáãÝò êáé ôéò óõíÝðåéÝò ôïõò óôï óýã÷ñïíï êïéíùíéêï-ðïëéôéóìéêü óêçíéêü, äéá-
ìïñöþíïíôáò áíôßóôïé÷á ôç óôÜóç ôïõò ìÝóá áðü ôçí êñéôéêÞ, äéáðïëéôéóìéêÞ, êïéíùíéêÞ ôïõò åíç-
ìÝñùóç, ôç ãíÞóéá áõôïãíùóßá êáé êïéíùíéïãíùóßá. 

4. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ óôï ðëáßóéï ôïõ ó÷ïëåßïõ

¸íá óôïé÷åßï ðïõ ÷ñåéÜæåôáé åðßóçò íá ëáìâÜíåé õðüøç ï/ç Óýìâïõëïò óôï ðëáßóéï ôçò óõì-
âïõëåõôéêÞò ðáñÝìâáóçò åßíáé ïé áíáðôõîéáêÝò áíÜãêåò ôùí áôüìùí êáé ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ ôéò åðç-
ñåÜæïõí êáé/Þ ôéò äéáìïñöþíïõí. Óôï ðëáßóéï ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò ç óõìâïõëåõôéêÞ
ðáñÝìâáóç áöïñÜ Ýöçâïõò (Þ êáé ðñïÝöçâïõò) ðïõ áíôéìåôùðßæïõí áíÜãêåò. Ðñéí áíáöåñèïýìå
åêôåíÝóôåñá óôï èÝìá ôùí äåîéïôÞôùí ëïéðüí, èá áíáöåñèïýìå óýíôïìá óôéò áíÜãêåò ôùí åöÞ-
âùí, áöïý áõôïß åßíáé êáé ï êýñéïò ‘ðëçèõóìüò’ óôïí ïðïßï áðåõèýíåôáé ï/ç óýìâïõëïò. 
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ÁíáöåñèÞêáìå Þäç óå æçôÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï óçìåñéíü åõñýôåñï êïéíùíéêü ðëáßóéï
ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü äéáñêåßò ìåôáâÜóåéò êáé ìå ôï óçìáíôéêü æÞôçìá ôçò áõôïåêôßìçóçò ðïõ
åðçñåÜæåôáé Üìåóá áðü ôéò ìåôáâÜóåéò áõôÝò, èÝìá ôï ïðïßï ðáñïõóéÜóôçêå óôï ôñßôï ÊåöÜëáéï
êáôÜ ôçí ðáñïõóßáóç ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéáêïý ÌïíôÝëïõ ãéá ôïí Ó.Å.Ð. (Kosmidou, 1991, Êïóìß-
äïõ-Hardy, 1996â, 2002á). ¼ðùò áíáäåéêíýåôáé óôï ðëáßóéï ôïõ ìïíôÝëïõ áõôïý, ç ìåôÜâáóç åßíáé,
ôåëéêÜ, ï áðþôåñïò óôü÷ïò ôïõ Ó.Å.Ð. (Êïóìßäïõ-Hardy, 1997â) ãéá ôïí ïðïßï ÷ñåéÜæïíôáé óôÞñéîç
ïé íÝïé Üíèñùðïé Ýôóé, þóôå íá åßíáé óå èÝóç íá éóïññïðïýí ôéò äõíÜìåéò ðïõ õößóôáíôáé áðü
ðáñÜãïíôåò (ð.÷. êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêïýò, ðïëéôéóìéêïýò, Ì.Ì.Å., ðáãêïóìéïðïßçóç) ðïõ ëåéôïõñãïýí
óôï ìáêñï-åðßðåäï ôïõ åõñýôåñïõ ðåñéâÜëëïíôïò, ìå äõíÜìåéò êáé äåîéüôçôåò äéêÝò ôïõò. ÁõôÝò
ôéò ðñïóùðéêÝò ôïõò äõíÜìåéò ìðïñïýí íá áíáðôýîïõí ìÝóá áðü ôïõò ôñåéò óôü÷ïõò ôïõ Ó.Å.Ð.: ôçò
Áõôïãíùóßáò, ôçò Ðëçñïöüñçóçò ùò Êïéíùíéïãíùóßáò êáé ôçò ËÞøçò Áðüöáóçò ïé
ïðïßïé õëïðïéïýíôáé óôñáôçãéêÜ êáé ìå óýã÷ñïíç ìåèïäïëïãßá óôï ðëáßóéï ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéá-
êïý ÌïíôÝëïõ. 

Ç ìåôÜâáóç áðü ìéá êáôÜóôáóç ãíùóôÞ óå ìéá Üëëç Üãíùóôç åßíáé õðüèåóç äýóêïëç ðïõ äçìé-
ïõñãåß áíáóôÜôùóç êáé ôáñá÷Þ. Óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ ôùí óõíå÷þí áëëáãþí êáé ôùí ðïëëáðëþí
ìåôáâÜóåùí, ôéò ïðïßåò Ý÷åé íá áíôéìåôùðßóåé êáíåßò, áõîÜíåôáé ï âáèìüò äõóêïëßáò áíáóôÜôù-
óçò êáé ôáñá÷Þò ðïõ áõôÝò ðñïêáëïýí. Ç ðïëõðëïêüôçôá ôùí óõóôçìÜôùí, ôùí äåäïìÝíùí, ôùí
ðëçñïöïñéþí, ôùí óõìâïëéêþí óõóôçìÜôùí åðéêïéíùíßáò êáé ïé óõíå÷åßò áëëáãÝò óôï óõìâïëéêü,
åðéêïéíùíéáêü, ðïëéôéóìéêü êáé êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü ðåñéâÜëëïí äçìéïõñãåß áßóèçóç áíçóõ÷ßáò êáé
áâåâáéüôçôáò17 ãéá ôï áýñéï. Ç áßóèçóç ôçò áâåâáéüôçôáò ìðïñåß íá åßíáé áêüìç ðéï Ýíôïíç óå
êáôáóôÜóåéò ôéò ïðïßåò ï Giddens (1991, ó. 112) áðïêáëåß ìïéñáßåò óôéãìÝò (fateful moments). Ç
óýã÷ñïíç æùÞ åßíáé ãåìÜôç áðü ôÝôïéåò óôéãìÝò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôÝôïéåò ‘óôéãìÝò’ åßíáé äõíáôüí

íá ó÷åôßæïíôáé ìå êáôáóôÜóåéò óôéò ïðïßåò ôá Üôïìá «êáëïýíôáé íá ðÜñïõí áðïöÜóåéò ðïõ Ý÷ïõí
åéäéêüôåñåò óõíÝðåéåò ãéá ôéò öéëïäïîßåò ôïõò Þ, ãåíéêüôåñá, ãéá ôï ìÝëëïí ôçò æùÞò ôïõò» (ü.ð.).
Ç ëÞøç áðïöÜóåùí åêðáéäåõôéêïý êáé åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý -ðïõ óõíåðÜãïíôáé åðÝí-
äõóç óå ÷ñüíï ãéá óðïõäÝò- ìðïñåß íá åßíáé éäéáßôåñá äýóêïëç äéáäéêáóßá. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ ãßíå-
ôáé äýóêïëç ãéáôß óôçñßæåôáé óå ðïëýðëïêá åîùôåñéêÜ äåäïìÝíá. Ïé åîåëßîåéò óôçí áãïñÜ åñãá-
óßáò åßíáé ñáãäáßåò, ôï óêçíéêü áëëÜæåé äéáñêþò, ïé ðëçñïöïñßåò ðïëëÝò êáé -öáéíïìåíéêÜ ôïõëÜ-
÷éóôïí- óõ÷íÜ áíôéêñïõüìåíåò, åíþ ôï Üôïìï äåí Ý÷åé âïçèçèåß íá áíáðôýîåé ôéò ãíùóôéêÝò äåîéü-
ôçôåò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá íá âÜæåé ôÜîç óôï ðëçñïöïñéáêü ÷Üïò ðïõ áíôéìåôùðßæåé êáé ðïõ ôïõ
äçìéïõñãåß áõôü ôï ïðïßï ïé Rifkin and Howard (1980) áðïêáëïýí ðëçñïöïñéáêÞ õðåñöüñôéóç
(information overload) 18. 

Áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ, ôá åóùôåñéêÜ ‘äåäïìÝíá’ ôïõ áôüìïõ äåí öáßíåôáé íá åßíáé óõíôïíéóìÝíá
ìå ôá åîùôåñéêÜ. Ôï Üôïìï äåß÷íåé íá ðáó÷ßæåé íá äéáôçñÞóåé ôçí ïìïéüóôáóÞ ôïõ äéáôçñþíôáò ñõè-
ìïýò áñãïýò, ôç óôéãìÞ ðïõ ïé åîùôåñéêïß Ý÷ïõí åðéôá÷õíèåß (Êïóìßäïõ-Hardy, 2004ã). ¸ôóé, åíþ
âáóéêüò üñïò ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí åðáããåëìáôéêþí áðïöÜóåùí åßíáé ï ‘óõã÷ñïíéóìüò’ (Arthur, et
al., 198919) óôç óõíÜíôçóç ôïõ áôüìïõ ìå ôï ðåñéâÜëëïí, óôçí ðñÜîç öáßíåôáé ðùò õðÜñ÷åé áðï-
óõíôïíéóìüò. ÅðéðëÝïí, óôï ðëáßóéï ôçò åîùôåñéêÞò ñåõóôüôçôáò êáé ôçò ôá÷åßáò åîÝëéîçò ôùí
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

17 Ôï èÝìá ôçò áâåâáéüôçôáò, êáé ìÜëéóôá ôçò ‘êáôáóêåõáóìÝíçò áâåâáéüôçôáò’, ðáñïõóéÜæåôáé áíáëõôéêÜ óôá: Êïóìßäïõ-
Hardy (2001á, 2004ã). 
18 Õðïóôçñßæïõí, ìÜëéóôá, üôé ç ðëçñïöïñéáêÞ õðåñöüñôéóç åõèýíåôáé óå ìåãÜëï âáèìü ãéá ôçí áýîçóç ôùí øõ÷éêþí áóèå-
íåéþí óôçí ÁìåñéêÞ. 
19 Âë. ó÷åôéêÜ óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1993). 



ðñáãìÜôùí, ðïõ óõíäõÜæåôáé ìå ôç óõíÞèç åóùôåñéêÞ ‘áíåëáóôéêüôçôá’, ôç âñáäåßá áíÜðôõîç Þ êáé
ôç óôáóéìüôçôá, ç ëÞøç áðïöÜóåùí ìÜëëïí äåí ìðïñåß íá åããõçèåß ôéò åðéèõìçôÝò óõíÝðåéåò20. 

Ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí äõóêïëéþí ôïõ óýã÷ñïíïõ êïéíùíéêïý ðëáéóßïõ êáé ãéá ôï óõã÷ñïíéóìü
ôïõ óôç óõíÜíôçóÞ ôïõ ìå ðáñÜãïíôåò ôïõ ðåñéâÜëëïíôïò áõôïý ôï Üôïìï áðáéôåßôáé íá áíáðôýîåé
äåîéüôçôåò ðïõ óôçñßæïíôáé óôç äéåñåýíçóç, óôçí êñéôéêÞ áíÜãíùóç -Þ áðïäüìçóç- êáé óôçí áíÜðôõ-
îç ôùí åóùôåñéêþí ôïõ ‘äåäïìÝíùí’, ôá ïðïßá ó÷åôßæïíôáé Üìåóá ìå ôç ãåíéêüôåñç ëåéôïõñãßá êáé
óõìðåñéöïñÜ ôïõ óôï óçìåñéíü óêçíéêü. Óôï ðëáßóéï ôçò êïéíùíßáò ôçò ðëçñïöïñßáò ïé äåîéüôçôåò
áõôÝò ó÷åôßæïíôáé åðßóçò ìå ôç óõëëïãÞ, ôçí êñéôéêÞ áíÜãíùóç 21, ôçí áîéïëüãçóç êáé ôçí ïñãÜíùóç
ôùí ðëçñïöïñéþí ðïõ áöïñïýí åîùôåñéêÜ ‘äåäïìÝíá’. Ç äéáäéêáóßá ôçò óõëëïãÞò ðëçñïöïñéþí êáé
ôçò óõóôçìáôéêÞò ôïõò ïñãÜíùóçò áðáéôåß áêüìç äåîéüôçôåò åñåõíçôéêÝò ðïõ ÷ñåéÜæåôáé íá áíáðôý-
îïõìå óå Ýíá êüóìï ñåõóôü üðïõ ôá ðÜíôá áëëÜæïõí êáé, âÝâáéá, áëëÜæïõí êáé ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ
ìáò êáôáêëýæïõí êáé áðü ôéò ïðïßåò ÷ñåéÜæåôáé íá ìÜèïõìå ðïéåò åßíáé ÷ñÞóéìåò êáé ðïéåò äçìéïõñ-
ãïýí áðëÜ ðëçñïöïñéáêÞ õðåñöüñôéóç Þ êáé ‘äéáíïçôéêÞ ñýðáíóç’ êáôÜ ôïí Ïýããñï Imre Lakatos. 

ÅðïìÝíùò, ïé ðáñáëÞðôåò êáé ïé ÷ñÞóôåò ìçíõìÜôùí ÷ñåéÜæåôáé íá áíáðôýîïõí åîåéäéêåõìÝíåò
óýã÷ñïíåò äåîéüôçôåò ìÝóá áðü ôçí åêðáßäåõóÞ ôïõò óôá óýã÷ñïíá ìÝóá åðéêïéíùíßáò, óôéò óýã-
÷ñïíåò ìïñöÝò êåéìÝíùí: ôùí çëåêôñïíéêþí êåéìÝíùí. Óôçí åðï÷Þ ôïõ ‘ìåôá-áëöáâçôéóìïý’ (post
literacy), ôçò çëåêôñïíéêÞò åðéêïéíùíßáò êáé ôùí ÌÝóùí ÌáæéêÞò Åðéêïéíùíßáò áðáéôåßôáé óßãïõñá
êáé óôç äéêÞ ìáò ÷þñá22 áãùãÞ óôá ìÝóá áõôÜ (Kosmidou-Hardy, 2006á). 

5. Äéáäéêáóßåò êáé üñïé ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò ÊñéôéêÞò
Áõôïãíùóßáò-Êïéíùíéïãíùóßáò êáé ãéá åðéôõ÷åßò ìåôáâÜóåéò

Ãéá ôçí ðñïþèçóç ôïõ óôü÷ïõ ôçò áõôïãíùóßáò ðïõ ðñïùèåß ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç, êáèþò
êáé ôïõ óôü÷ïõ ôçò êñéôéêÞò êïéíùíéïãíùóßáò ðïõ ðñïùèåß, ìå ôï äéêü ôçò ôñüðï, ôçí ðñïóùðéêÞ,
áëëÜ êáé ôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç, èåùñïýìå óçìáíôéêü üñï ôçí åöáñìïãÞ ôïõ ìïíôÝëïõ êñéôéêÞò
áãùãÞò (Êïóìßäïõ-Hardy, 2002â) ôï ïðïßï ðåñéëçðôéêÜ áíáöÝñåôáé óôï ôñßôï ÊåöÜëáéï ôïõ Ïäçãïý.
Óçìåéþíïõìå üôé ôï ìïíôÝëï áõôü ðáñïõóéÜóôçêå óôç äéåèíÞ óõíÜíôçóç ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ãéá
ôçí ¸ñåõíá óôç ÌÜèçóç êáé óôç Äéäáóêáëßá (E.A.R.L.I.23) ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï îåíïäï÷åßï
Hilton óôçí ÁèÞíá ôï 199724 êáé åß÷å åîáéñåôéêÜ èåôéêÜ ó÷üëéá áðü åêðñïóþðïõò ôçò äéåèíïýò
åêðáéäåõôéêÞò êïéíüôçôáò. ÁíáöÝñïõìå ìüíïí óôï óçìåßï áõôü üôé ôï óõãêåêñéìÝíï ìïíôÝëï óôçñß-
æåôáé óå ìåèïäïëïãßá êáé åõñÞìáôá åñåõíçôéêïý ðñïãñÜììáôïò ðïõ óôçñß÷èçêå óôçí ðñïóÝããéóç
ôçò êñéôéêÞò Åíåñãïý ¸ñåõíáò25. Ôï åñåõíçôéêü áõôü ðñüãñáììá åðéêåíôñþèçêå óôï ìÜèçìá ôïõ
Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Ó.Å.Ð.) ìå êýñéïõò Üîïíåò-óôü÷ïõò ôçí áíÜðôõîç åíüò
ìïíôÝëïõ Ó.Å.Ð., ôçí áíÜðôõîç ôïõ áíáëõôéêïý ðñïãñÜììáôïò26 êáé ôçí áíÜðôõîç ôïõ åêðáéäåõôéêïý. 
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

20 Ïé óõíÝðåéåò ìéáò áðüöáóçò, Üëëùóôå, äåí ôáõôßæïíôáé ìå ôç äéáäéêáóßá ëÞøçò ôçò áðüöáóçò áõôÞò êáé Ýôóé ç ëÞøç áðï-
öÜóåùí åßíáé ðñÜãìáôé ìéá ‘ìïéñáßá óôéãìÞ’ ðïõ ðñïêáëåß Ýíôïíï ðñïâëçìáôéóìü êáé áíçóõ÷ßá. 
21 Ôï æÞôçìá áõôü ðáñïõóéÜæåôáé áíáëõôéêÜ óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1996á, 2006).
22 Ãéá ôï æÞôçìá ôçò ÁãùãÞò óôá ÌÝóá ÌáæéêÞò Åðéêïéíùíßáò (Media Education) óå Üëëåò ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò, âë. êáé French
and Richards (1994), êáèþò êáé Levy and Gurevitch (1994), Êosmidou-Hardy (2002).
23 European Association for Research on Learning and Instruction. 
24 Äçìïóéåýåôáé ó÷åôéêÜ óôï: Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò (2000). 
25 Ãéá ôï èÝìá áõôü âë. Êïóìßäïõ (1989á), üðùò êáé Kosmidou (1991). 
26 Ôï óõãêåêñéìÝíï ó÷ïëéêü ìÜèçìá åðåëÝãç ùò ìÝñïò ôïõ áíôéêåéìÝíïõ ôçò Ýñåõíáò áõôÞò ãéá äõï âáóéêïýò ëüãïõò.
Êáôáñ÷Þí ãéáôß óôï ðëáßóéü ôïõ ôßèåôáé Üìåóá ï óôü÷ïò ôçò Áõôïãíùóßáò êáé ôçò Ðëçñïöüñçóçò ïé ïðïßïé åßíáé êáé ç âÜóç



BáóéêÞ äéáðßóôùóç ôçò Ýñåõíáò Þôáí üôé, ãéá íá ìðïñÝóïõí íá âïçèçèïýí áðïôåëåóìáôéêÜ ïé
íÝïé óôçí áíôéìåôþðéóç ôùí áëëáãþí áëëÜ êáé óôç ëÞøç áðïöÜóåùí, ÷ñåéÜæåôáé íá óôçñßîïõìå ôçí
ðñïóùðéêÞ êáé ôçí êïéíùíéêÞ ôïõò áíÜðôõîç êáé áõôü åðéôõã÷Üíåôáé ìÝóá áðü ôïõò óôü÷ïõò ôçò
ÊñéôéêÞò Áõôïãíùóßáò êáé Êïéíùíéïãíùóßáò. Áðáéôåßôáé ãéá ôï óêïðü áõôü Ýíá áíáðôõîéáêü êáé ü÷é
Ýíá äéáãíùóôéêü ìïíôÝëï óôïí Ó.Å.Ð. (Êïóìßäïõ-Hardy, 1996â) êáé óôçí ðáéäåßá ãåíéêüôåñá. Ãéá ôçí
åöáñìïãÞ, üìùò, êáé ôçí ðñïþèçóç åíüò ôÝôïéïõ ìïíôÝëïõ, üðùò êáé ãéá ôçí ïõóéáóôéêÞ ðñïþèç-
óç ôçò ÁíáðôõîéáêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôï Ýñãï ôïõ Óõìâïýëïõ óôï ó÷ïëéêü ðëáßóéï -åßôå óôá
ÊÅ.ÓÕ.Ð., åßôå óôá ÃÑÁ.Ó.Å.Ð. åßôå êáé ìå üðïéá Üëëç ìïñöÞ ðéèáíüí èåóìïèåôçèåß óôï ìÝëëïí- âáóé-
êÞ ðñïûðüèåóç åßíáé ï åðéôõ÷çìÝíïò äÜóêáëïò (Êïóìßäïõ, 1989â) ï ïðïßïò ÷ñåéÜæåôáé íá ëåéôïõñ-
ãåß ùò óýìâïõëïò, åðéêïéíùíüò, åñåõíçôÞò êáé äéåõêïëõíôÞò ôùí ó÷Ýóåùí óôçí ôÜîç êáé óôçí áíá-
æÞôçóç ôçò ãíþóçò, ôçò ìÝóá êáé ôçò Ýîù ãíþóçò (Kosmidou, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy, 1997á,
2002â, 2004ã). ÂáóéêÞ ðñïûðüèåóç åßíáé ï äÜóêáëïò íá ìçí áíôéìåôùðßæåé ôç äéäáóêáëßá ùò
ôå÷íïëïãßá áëëÜ ùò çèéêÞ ðñáêôéêÞ 27, áöïý ðñÜãìáôé «ôï êýñéï ‘åñãáëåßï’ ðïõ öÝñíåé ï åêðáé-

äåõôéêüò óôçí ðñÜîç åßíáé ï åáõôüò ôïõ» (ü.ð.).

Ôï ìïíôÝëï êñéôéêÞò áãùãÞò28 óôï ïðïßï áíáöåñèÞêáìå óôçñßæåôáé óå äéåðéóôçìïíéêÞ ðñïóÝã-
ãéóç êáé óôç âéùìáôéêÞ ìÜèçóç29 ðïõ, ìåôáîý Üëëùí, óõíäÝåé äéáëåêôéêÜ ôç èåùñßá ìå ôçí ðñÜîç,
ôçí Ýñåõíá ìå ôç äéäáóêáëßá êáé ôï ðñïóùðéêü ìå ôï êïéíùíéêü. Âáóéêïß ôïõ åðéóôçìïíéêïß Üîïíåò,
ìÝóù ôùí ïðïßùí ðñïùèïýíôáé ïé óôü÷ïé ôçò êñéôéêÞò Áõôïãíùóßáò êáé Êïéíùíéïãíùóßáò üðùò êáé
ç áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò, Åðéêïéíùíßáò êáé ¸ñåõíáò, åßíáé ïé ðáñáêÜôù: 

á. Ç ÓõìâïõëåõôéêÞ 30. Èåìåëéþäçò óôü÷ïò, ìÝóá áðü ôï åðéóôçìïíéêü áõôü ðåäßï, åßíáé ç
ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôùí áôüìùí êáé ç åê ìÝñïõò ôïõò áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò. Ïé
êýñéåò äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ ðñïùèïýí ïõóéáóôéêÜ ìéá åðéêïéíùíéáêÞ ó÷Ýóç (ð.÷. óõì-
âïõëåõôéêÞ Þ êáé äéäáêôéêÞ ó÷Ýóç) åßíáé ïé åîÞò: Åíåñãüò Áêñüáóç, ¢íåõ ¼ñùí Óåâáóìüò ãéá ôçí
ðñïóùðéêüôçôá ôïõ Üëëïõ, Åíóõíáßóèçóç êáé Ãíçóéüôçôá. Ïé äåîéüôçôåò áõôÝò ðñïùèïýí áðïôåëå-
óìáôéêÜ ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ãéáôß, óôï ðëáßóéï ôçò äõíáìéêÞò ðïõ áíáðôýóóåôáé áêüìç êáé óôç
ó÷ïëéêÞ ôÜîç ùò ïìÜäá -êáé óå êÜèå ïìÜäá åêðáßäåõóçò ðïõ Ý÷åé ðáñüìïéïõò óôü÷ïõò- äçìéïõñ-
ãïýíôáé åêåßíåò ïé äéáðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò ðïõ äéåõêïëýíïõí ôï Üôïìï íá ðñï÷ùñÞóåé ìå ìåãáëý-
ôåñç áóöÜëåéá óôçí ðïñåßá áõôïäéåñåýíçóçò êáé áíÜðôõîçò. 
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

ãéá õðåýèõíåò áðïöÜóåéò êáé äõíáìéêÝò ìåôáâÜóåéò. ÁíáëõôéêÜ ðáñïõóéÜæïíôáé ïé èÝóåéò áõôÝò óå ðïëëÝò äçìïóéåõìÝíåò
åñãáóßåò (âë. ãéá ðáñÜäåéãìá, Êïóìßäïõ-Hardy, 1993, 1996â, 1997á, â). ÅðéðëÝïí, ôï ìÜèçìá áõôü áíáëÜìâáíáí êáé áíáëáì-
âÜíïõí åêðáéäåõôéêïß üëùí ôùí åéäéêïôÞôùí. ÅðïìÝíùò, ïé äéáðéóôþóåéò ðïõ áöïñïýí óôïí åðéôõ÷çìÝíï êáèçãçôÞ Ó.Å.Ð. êáé
óôçí áíÜðôõîç ôïõ áíáëõôéêïý ðñïãñÜììáôïò áöïñïýí ôïõò êáèçãçôÝò üëùí ôùí åéäéêïôÞôùí êáé ôïí åðéôõ÷çìÝíï äÜóêáëï
ãåíéêüôåñá. Ôï æÞôçìá ôïõ åðéôõ÷çìÝíïõ äÜóêáëïõ, üðùò êáé ôïõ äáóêÜëïõ ùò ‘óõìâïýëïõ’, ðáñïõóéÜæåôáé äéåîïäéêÜ óôéò
åîÞò ðçãÝò: Êosmidou (1989â), Êosmidou (1991), Êïóìßäïõ-Hardy (1991, 1997ã 1998, 1999). 
27 Kosmidou, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy, 1998, 2002â, êáèþò êáé ôñßôï ÊåöÜëáéï ôïõ ðáñüíôïò Ïäçãïý. 
28 Åêôüò áðü Üëëá ðëáßóéá, ôï ìïíôÝëï ÊñéôéêÞò ÐáéäáãùãéêÞò åöáñìüóôçêå ìå åðéôõ÷ßá êáé åðß óåéñÜ åôþí áðü ôçí Êïóìß-
äïõ-Hardy óôç ÖéëïóïöéêÞ Ó÷ïëÞ ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí, óôï ðëáßóéï ðñïãñáììÜôùí ðïõ áöïñïýí óôï áíôéêåßìåíï Óõì-
âïõëåõôéêÞ - Ðñïóáíáôïëéóìüò, óå ÅõñùðáúêÜ ðñïãñÜììáôá, êáèþò êáé óôï ðëáßóéï ôïõ äéåôïýò ìåôáðôõ÷éáêïý ðñïãñÜììáôïò
Èåùñßá êáé Ìåèïäïëïãßá ôçò Äéäáóêáëßáò êáé ôçò Áîéïëüãçóçò êáé, ðéï óõãêåêñéìÝíá, ìÝóù ôïõ åîáìçíéáßïõ ìáèÞìáôïò (äéäá-
óêáëßá ôùí Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò, 2000) ìå ôßôëï ÐáñáôÞñçóç êáé ÁíÜëõóç ôçò äéäáêôéêÞò-ìáèçóéáêÞò äéáäéêáóßáò. 
29 Ãéá ôï æÞôçìá ôçò êñéôéêÞò âéùìáôéêÞò ìÜèçóçò âë. áíáëõôéêüôåñá óôá: Kosmidou and Usher (1992), Êïóìßäïõ-Hardy (2000,
2001â).
30 ÁíáëõôéêÜ ðáñïõóéÜæåôáé óôá Êïóìßäïõ-Hardy (1992), Êïóìßäïõ-Hardy, ê.Ü. (1996), Êïóìßäïõ-Hardy (2004á, 2005á).



Ïé ðáñáðÜíù äåîéüôçôåò ðñïùèïýí åðßóçò ôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç, áöïý äéåõêïëýíïõí ôéò äéá-
ðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò êáé ôçí åðéêïéíùíßá, åíþ åßíáé áðáñáßôçôåò ãéá êÜèå óýã÷ñïíï åðáããåëìáôßá
ï ïðïßïò åìðëÝêåôáé óå åðáããÝëìáôá ðïõ Ý÷ïõí âáóéêÜ êïéíÜ óôïé÷åßá ìå áõôü ôïõ åêðáéäåõôéêïý
(Kosmidou, 1991, Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò, 1994). 

â. Ç Åðéêïéíùíßá 31 êáé ç AãùãÞ ç ó÷åôéêÞ ìå ôçí åðéêïéíùíßá, êáèþò êáé ìå ôá ÌÝóá
ÌáæéêÞò Åðéêïéíùíßáò (Media Education)32. Ï óôü÷ïò ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò ðñïÜãåôáé áðï-
ôåëåóìáôéêüôåñá üôáí áíáãíùñßóïõìå ôï ãåãïíüò üôé äïìïýìå ôïí åáõôü ìáò õðü ôçí åðßäñáóç
êáé ôùí óçìáíôéêþí ìáò Üëëùí. Ôá ÌÝóá ÌáæéêÞò Åðéêïéíùíßáò (Ì.Ì.Å.) óôçí åðï÷Þ ìáò ðáßæïõí,
êáé èá ðáßæïõí êáé óôï ìÝëëïí, ôï ñüëï åíüò éäéáßôåñá ‘óçìáíôéêïý Üëëïõ’ õðü ôçí åðßäñáóç ôïõ

ïðïßïõ äïìïýìå ôçí ôáõôüôçôÜ ìáò ìÝóá áðü ôá ðñüôõðá, ôá óôåñåüôõðá êáé ôéò áîßåò ðïõ ðñïâÜë-
ëïíôáé ìå ìïíáäéêÞ ôá÷ýôçôá êáé ðïëõðëïêüôçôá. Ç áíáãíþñéóç ôïõ ñüëïõ ôùí Ì.Ì.Å., áëëÜ êáé ôùí
êåéìÝíùí çëåêôñïíéêÞò ìïñöÞò ãåíéêüôåñá, áðáéôåß ôçí åê ìÝñïõò ìáò áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí åðé-
êïéíùíßáò êáé êñéôéêÞò áíÜãíùóçò ôçò ðëçñïöïñßáò ãéá íá ìðïñïýìå íá äéáâÜæïõìå ðñÜãìáôé êñé-
ôéêÜ Ýíá êåßìåíï êáé, ìÜëéóôá ôï êåßìåíï ôçò åéêüíáò33. Íá ìðïñïýìå äçëáäÞ íá áðïäïìïýìå ôï
êåßìåíï ôçò åîùôåñéêÞò åéêüíáò üðùò êáé ôçò åóùôåñéêÞò åéêüíáò ôïõ åáõôïý ìáò (áõôïåéêüíáò)
êáé íá ðñïâáßíïõìå ìå áõôïðåðïßèçóç óôçí ðñïóðÜèåéá ãéá áíáäüìçóç ôçò åéêüíáò áõôÞò. 

ÅðéðëÝïí, ìÝóá áðü ôçí áãùãÞ áõôÞ, ðñïùèåßôáé óõóôçìáôéêÜ êáé ï óôü÷ïò ôçò êñéôéêÞò êïéíù-
íéïãíùóßáò ìå ôçí Ýííïéá üôé ìáèáßíïõìå íá äéáâÜæïõìå êñéôéêÜ, íá áðïäïìïýìå êáé íá áíáäïìïý-
ìå ôçí êïéíùíéêÞ ðñáãìáôéêüôçôá ðïõ ìáò ðåñéâÜëëåé. Óôï ðëáßóéï ôçò áãùãÞò áõôÞò, üðùò êáé ôçò
ÓõìâïõëåõôéêÞò ùò ðïëýðëïêçò åðéêïéíùíéáêÞò ó÷Ýóçò, âáóéêÜ óôïé÷åßá åßíáé ç áðïöõãÞ åíüò
ìïíôÝëïõ ãñáììéêïý êáé ç õéïèÝôçóç åíüò ìïíôÝëïõ ïëéêïý óôçí åðéêïéíùíßá êáé óôç äéäáóêáëßá,
ç ðñïþèçóç ôçò êñéôéêÞò áíÜãíùóçò ôùí åéêïíéêþí -áëëÜ êáé üëùí ôùí Üëëùí- êåéìÝíùí, ç äéá-
ìüñöùóç ôïõ áôüìïõ ùò êñéôéêïý áíáãíþóôç êåéìÝíùí êáé ðáñáãùãïý íïçìÜôùí, ç áðïöõãÞ åíüò
ñüëïõ ðáèçôéêïý äÝêôç ðïõ äÝ÷åôáé áäéáðñáãìÜôåõôá ôá ìçíýìáôá êáé ôá íïÞìáôá ôïõ ðïìðïý,
êáèþò êáé ç áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí åðéêïéíùíßáò (ü.ð.). 

ã. Ç ¸ñåõíá êáé éäéáßôåñá ç Åíåñãüò ¸ñåõíá. H êñéôéêÞ áõôïãíùóßá êáé ç êïéíùíéïãíùóßá
êáèþò êáé ï ñüëïò ôïõ ìáèçôÞ, ôïõ äáóêÜëïõ êáé ôïõ áôüìïõ ãåíéêüôåñá ùò êñéôéêïý áíáãíþóôç
êáé ðáñáãùãïý ìçíõìÜôùí êáé íïçìÜôùí ðñïùèïýíôáé óõóôçìáôéêÜ ìÝóá áðü ôç óôñáôçãéêÞ ðñï-
óÝããéóç ôçò ÊñéôéêÞò, Åíåñãïý ¸ñåõíáò. Óôçí ðñïóðÜèåéá ãéá êñéôéêÞ áðïäüìçóç êáé áíáäüìçóç
ôïõ åóùôåñéêïý êáé ôïõ åîùôåñéêïý ìáò êüóìïõ åßíáé óçìáíôéêü íá áíáðôýîïõìå äåîéüôçôåò åñåõ-
íçôéêÝò Ýôóé, þóôå ç ðïñåßá äéåñåýíçóçò ôïõ åóùôåñéêïý êáé ôïõ åîùôåñéêïý íá ãßíåôáé ìå ôñüðï
óõóôçìáôéêü êáé óôñáôçãéêü. Ç ÊñéôéêÞ, Åíåñãüò ¸ñåõíá óôï éäåïëïãéêü ðëáßóéï ðïõ ôçí ðñïóåã-
ãßæïõìå (Kosmidou, 199134, Êïóìßäïõ-Hardy, 1989á) óôçñßæåé ôçí ìå öñüíçóç ðñÜîç êáé ü÷é ôç
äñÜóç ãéá ôç äñÜóç35, äßíåé Ýìöáóç óôç äéáëåêôéêÞ ó÷Ýóç èåùñßáò êáé ðñÜîçò, áôüìïõ êáé êïéíù-
íßáò êáé óôï÷åýåé óôçí áëëáãÞ: óôçí ðñïóùðéêÞ êáé óôçí êïéíùíéêÞ áëëáãÞ. ÅðïìÝíùò, ç åðéëïãÞ
ôïõ Üîïíá áõôïý ðñïùèåß óõóôçìáôéêÜ ôçí åðéôõ÷Þ õëïðïßçóç ôùí Üëëùí äýï áîüíùí ðïõ áíáöÝ-
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

31 ÁíáëõôéêÜ ãéá ôï èÝìá áõôü ðáñïõóéÜæåôáé óôá Kosmidou (1991), Êïóìßäïõ-Hardy (1996á, 2004â). 
32 ÁíáëõôéêÜ ôï èÝìá ôçò ÁãùãÞò óôá Ì.Ì.Å. ðáñïõóéÜæåôáé óôï Kosmidou-Hardy êáé Hardy (2006). 
33 ÁíáëõôéêÜ ðáñïõóéÜæåôáé ôï èÝìá áõôü êáèþò êáé ïé äåîéüôçôåò ðïõ áðáéôïýíôáé óôï Kosmidou-Hardy êáé Hardy (2006). 
34 ÁíáëõôéêÜ, óôï ó÷åôéêü êåöÜëáéï “A Critical Approach in Action Research” óó. 2-52. Âë. åðßóçò Kosmidou and Usher
(1991). 
35 Äåí åßíáé ôõ÷áßá ç åðéëïãÞ ôïõ üñïõ «Åíåñãüò ¸ñåõíá» ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýìå, áðïöåýãïíôáò ôçí áðëÞ ìåôÜöñáóç ôïõ
üñïõ ‘Áction Research’ áðü ôç äéåèíÞ âéâëéïãñáößá.



ñáìå. Ðñïùèåß åðßóçò ôïõò óôü÷ïõò ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò êáé êïéíùíéïãíùóßáò, êáèþò êáé ôçí
éäÝá ôïõ óõìâïýëïõ, ôïõ äáóêÜëïõ, áëëÜ êáé ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ êáé ôïõ ìáèçôÞ, ùò åñåõíçôþí
êáé ðáñáãùãþí ãíþóçò. 

¸íáò Üëëïò âáóéêüò üñïò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò áõôïãíùóßáò êáé ôçò êïéíùíéïãíùóßáò åßíáé
ç áíáãíþñéóç ôùí ãåíéêüôåñùí áíáðôõîéáêþí áíáãêþí ôùí áôüìùí ùò óõìâïõëåõüìåíùí. Ðáñá-
êÜôù, ëïéðüí, èá ðáñïõóéÜóïõìå óýíôïìá ôéò ãåíéêüôåñåò áíÜãêåò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ïé Ýöçâïé,
áíÜãêåò ôéò ïðïßåò ÷ñåéÜæåôáé íá ëÜâïõìå õðüøç êáôÜ ôéò ðáñåìâÜóåéò ìáò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ
üðùò êáé óôï ðëáßóéï ôçò ÁãùãÞò.

6. Ïé áíÜãêåò ôùí ìáèçôþí

Ç üëç ðñïóÝããéóç ôïõ/ôçò óõìâïýëïõ, üðùò êáé ôïõ äáóêÜëïõ ùò óõìâïýëïõ, ðñÝðåé íá ëáì-
âÜíåé õðüøç ôéò áíÜãêåò ôùí áíèñþðùí óôïõò ïðïßïõò áðåõèýíåôáé êáé, óôçí ðåñßðôùóç ôïõ Ó.Å.Ð.
ðïõ åíôÜóóåôáé óôï ðëáßóéï ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò, ôéò áíÜãêåò ôùí åöÞâùí36 (Þ êáé
ôùí ðñïåöÞâùí). Ïé íÝïé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åöçâåßáò áíôéìåôùðßæïõí óçìáíôéêÝò áíÜãêåò, óôéò
ïðïßåò åßíáé áðáñáßôçôï íá áíôáðïêñßíåôáé Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò. 

¸íá ìÝñïò ôùí áíáãêþí ôùí ìáèçôþí/ôñéþí óôç ÄåõôåñïâÜèìéá Åêðáßäåõóç ó÷åôßæåôáé Üìåóá
ìå ôá áíáðôõîéáêÜ öáéíüìåíá ôùí öÜóåùí ôçò åöçâåßáò ðïõ äéáíýïõí êáôÜ ôçí ðåñßïäï áõôÞ ïé
íÝïé: äçëáäÞ, ðñþôïí, ìå ôï ôìÞìá åêåßíï ôçò åöçâåßáò (ðïõ äéáñêåß áðü ôï 11ï Ýùò ôï 16ï Ýôïò
ðåñßðïõ) êáôÜ ôï ïðïßï äéáìïñöþíïíôáé âéïóùìáôéêÝò áëëáãÝò êáé íÝåò ãíùóôéêÝò äïìÝò ðïõ ïäç-
ãïýí ôïõò íÝïõò êáé ôéò íÝåò óôç ìåôÜâáóç áðü ôçí êáôÜóôáóç ôïõ ðáéäéïý óå åêåßíç ôïõ åíÞëé-
êá, êáé äåýôåñïí, ìå ôçí åöçâéêÞ åíüôçôá (16ï Ýùò 20ü Ýôïò ðåñßðïõ), óôÜäéï êáôÜ ôï ïðïßï ôï
Üôïìï åðéäéþêåé íá ðñïóáñìïóôåß óôç íÝá âéïóùìáôéêÞ êáé ãíùóôéêÞ êáôÜóôáóç ôçò åöçâéêÞò
æùÞò êáé íá ìåôáâåß óôçí êïéíùíßá ôùí åíçëßêùí. 

Ï Coleman (1980) Ý÷åé êáôçãïñéïðïéÞóåé ôéò åñìçíåßåò ðïõ Ý÷ïõí äïèåß ãéá ôá ðñïâëÞìáôá ôçò
ìåôáâáôéêÞò áõôÞò çëéêßáò óå äýï âáóéêÝò ðñïóåããßóåéò: ôçí øõ÷áíáëõôéêÞ, ðïõ äßíåé Ýìöáóç óôçí
øõ÷éêÞ êáé óåîïõáëéêÞ áíÜðôõîç ôïõ áôüìïõ êáé ôçí êïéíùíéêïøõ÷ïëïãéêÞ, ðïõ äßíåé Ýìöáóç óôïõò
äåóìïýò ìå ôçí ïéêïãÝíåéá êáé óôï åõñýôåñï êïéíùíéêü ðëáßóéï ìÝóá óôï ïðïßï ëåéôïõñãåß ôï Üôïìï. 

Óýìöùíá ìå ôçí øõ÷áíáëõôéêÞ ðñïóÝããéóç, ç åöçâåßá åßíáé ç ðåñßïäïò êáôÜ ôçí ïðïßá ç ðñï-
óùðéêüôçôá åßíáé åõÜëùôç (êõñßùò åîáéôßáò ôùí áíáôáñÜîåùí óôçí ðåñßïäï ôçò Þâçò) êáé ÷áñáêôç-
ñßæåôáé áðü ìç ðñïóáñìïóôéêÞ óõìðåñéöïñÜ. Áõôü ïöåßëåôáé óå åóùôåñéêÝò óõãêñïýóåéò êáé
Üã÷ïò êáèþò ïé óõíáéóèçìáôéêïß äåóìïß ôçò ðáéäéêÞò çëéêßáò ðñÝðåé íá óðÜóïõí ãéá íá ìðïñÝóåé
ôï Üôïìï íá óõíÜøåé ðéï þñéìåò óõíáéóèçìáôéêÝò ó÷Ýóåéò Ýîù áðü ôï óôåíü ïéêïãåíåéáêü ðåñß-
ãõñï êáé íá ïäçãçèåß óôçí áíåîáñôçóßá êáé óôçí áõôïíïìßá ôïõ37. Ôï ãíùóôü ïéäéðüäåéï óýìðëåã-
ìá, ëïéðüí, ÷ñÞæåé éäéáßôåñçò ðñïóï÷Þò Ýôóé, þóôå, áöïý äéåñåõíçèïýí ïé åðéðôþóåéò ôïõ óôï
Üôïìï, íá äéåõêïëõíèåß ç áðåîÜñôçóÞ ôïõ áðü åîùãåíåßò ðáñÜãïíôåò êáé ç õãéÞò ðñïóáñìïãÞ ôïõ
óå êáéíïýñãéåò äéáðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò. 
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36 Áíáëõôéêüôåñç óõæÞôçóç ãéá ôï èÝìá áõôü ðáñïõóéÜæïõìå óå ó÷åôéêÞ ìåëÝôç ðïõ åêðïíÞóáìå ãéá ôï Ð.É. Âë. Êïóìßäïõ-
Hardy (1999â). 
37 Ç ðïñåßá äéáìüñöùóçò ôçò ôáõôüôçôáò ôïõ áôüìïõ óõíå÷ßæåôáé, âåâáßùò, êáèüëç ôç äéÜñêåéá ôçò æùÞò ôïõ êáé äåí äéá-
ìïñöþíåôáé ïëïêëçñùôéêÜ óôçí åöçâåßá. Óôçí ðåñßïäï, ùóôüóï, áõôÞ ôï èÝìá ôçò ôáõôüôçôáò áðáó÷ïëåß ôïí/ôçí Ýöçâï éäé-
áßôåñá Ýíôïíá.



Ç äåýôåñç ðñïóÝããéóç, äçëáäÞ ç êïéíùíéêïøõ÷ïëïãéêÞ, äßíåé Ýìöáóç óôçí êïéíùíéêïðïßçóç êáé
óôï ãåãïíüò üôé ç ìåôáâáôéêÞ ðåñßïäïò ôçò åöçâåßáò åíäÝ÷åôáé íá åðçñåÜæåôáé áðü ôéò ðñïóäï-
êßåò ðïõ Ý÷ïõí áðü ôïõò Ýöçâïõò ïé ‘óçìáíôéêïß Üëëïé’ (ãïíåßò, åêðáéäåõôéêïß, óõíïìÞëéêïé). ¼ðùò

Þäç Ý÷ïõìå áíáöÝñåé, ôï ñüëï åðßóçò åíüò éäéáßôåñá ‘óçìáíôéêïý Üëëïõ’ ðáßæïõí êáé ôá ÌÝóá Ìáæé-

êÞò Åðéêïéíùíßáò (Ì.Ì.Å.) êáé ãéá ôï ëüãï áõôü åßíáé ÷ñÞóéìç ç áãùãÞ ç ó÷åôéêÞ ìå ôá ìÝóá áõôÜ. 

Óýìöùíá ìå ôçí êïéíùíéêïøõ÷ïëïãéêÞ èåþñçóç ôïõ Erikson, ç âéïëïãéêÞ ùñßìáíóç êáé ôá
Ýíóôéêôá áëëçëåðéäñïýí ìå ôïõò êïéíùíéêïýò ñüëïõò, ôéò ðñïóäïêßåò êáé ôéò áðáéôÞóåéò áðü ôï
Üôïìï êáè’ üëç ôç äéÜñêåéá ôïõ êýêëïõ ôçò æùÞò ôïõ, äçìéïõñãþíôáò ôïõ óõ÷íÜ áëëåðÜëëçëåò êñß-
óåéò ìå êýñéá åêåßíç ôçí êñßóç ôáõôüôçôáò, Þ êáé ôçí áíÜðôõîç ìéáò áñíçôéêÞò ôáõôüôçôáò. ÊáôÜ ôïí
Erikson (1963), ôï êýñéï êáèÞêïí ðïõ áíôéìåôùðßæåé ï/ç Ýöçâïò ó÷åôßæåôáé ìå ôçí áíÜðôõîç ìéáò
óáöïýò áßóèçóçò ðñïóùðéêÞò ôáõôüôçôáò ìÝóá áðü áðáíôÞóåéò ðïõ åðéäéþêåé íá Ý÷åé óå åñùôÞ-
ìáôá üðùò: «Ðïéïò/á åßìáé;», «Ðñïò ôá ðïý âáäßæù;». ÊáôÜ ôïí Erikson åðßóçò, ç áíáôáñá÷Þ ðïõ
âéþíåé ï/ç Ýöçâïò åßíáé ìéá öõóéïëïãéêÞ êáôÜóôáóç ôçò ïðïßáò ôá êñßóéìá óôÜäéá åðÝñ÷ïíôáé
óõíÞèùò ðñïò ôï ôÝëïò áõôÞò ôçò ðåñéüäïõ. 

ÁíôéëáìâÜíåôáé, ëïéðüí, êáíåßò ôç óçìáíôéêüôçôá ôïõ óôü÷ïõ ôçò áõôïãíùóßáò, ôçò áõôïáíôßëç-
øçò áëëÜ êáé ôçò áõôïåêôßìçóçò ãéá ôïõò Ýöçâïõò êáé ôç óôÞñéîç ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé áðü öïñåßò
ðáñï÷Þò õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò. Ïé Ýöçâïé Ý÷ïõí íá ðñáãìáôïðïéÞóïõí áíáðôõîéáêïýò óôü-
÷ïõò, ïé ïðïßïé êáèïñßæïíôáé áðü ôéò ñáãäáßåò áëëáãÝò ðïõ óõìâáßíïõí óôï ðñïóùðéêü ôïõò åðß-
ðåäï, áëëÜ êáé óôï êïéíùíéêï-ïéêïíïìéêü êáé ðïëéôéóìéêü åðßðåäï ðïõ óÞìåñá äéáöïñïðïéåßôáé
óõíå÷þò. Êýñéïò áíáðôõîéáêüò óôü÷ïò åßíáé ç ïñéïèÝôçóç ôçò ôáõôüôçôáò ðïõ ðåñíÜåé óõíÞèùò
êñßóç, ðñÜãìá ðïõ ùèåß óõ÷íÜ ôïõò íÝïõò óå Ýíôïíç êñéôéêÞ äéÜèåóç ðñïò ôïõò Üëëïõò, áìöéóâç-
ôÞóåéò êáé åíáíôéþóåéò ðñïò ôïõò ãïíåßò êáé ðñïò êÜèå ìïñöÞ áõèåíôßáò êáé åîïõóßáò. ÁõôÞ ç
óôÜóç ïöåßëåôáé óå ìåãÜëï âáèìü óôçí áíáâßùóç ôïõ ïéäéðüäåéïõ óõìðëÝãìáôïò, êáèþò êáé óôá
êåíÜ ðïõ äéáðéóôþíïõí ïé Ýöçâïé üôé õðÜñ÷ïõí áíÜìåóá óôá äéêÜ ôïõò éäåáëéóôéêÜ ó÷Þìáôá êáé
óôéò õðïäåßîåéò Þ ôéò ðñïóôáãÝò ôùí ãïíÝùí êáé Üëëùí ‘óçìáíôéêþí Üëëùí’. 

Åßíáé, ëïéðüí, ðïëý óçìáíôéêü íá âïçèçèïýí ïé íÝïé óôçí çëéêßá áõôÞ íá ïñéïèåôÞóïõí ôïí åáõôü
ôïõò ìå äéêÝò ôïõò õðåýèõíåò åðéëïãÝò Ýôóé, þóôå íá Ý÷ïõí ìéá êáôáêôçìÝíç êáé ü÷é ìéá äïôÞ ôáõ-
ôüôçôá. Óýìöùíá ìÜëéóôá ìå ó÷åôéêÝò Ýñåõíåò38, ôá Üôïìá ìå êáôáêôçìÝíç ôáõôüôçôá Ý÷ïõí áõôï-
ðåðïßèçóç, óõíÜðôïõí êáé äéáôçñïýí õãéåßò äéáðñïóùðéêÝò ó÷Ýóåéò, áöïóéþíïíôáé ìå çñåìßá êáé
ùñéìüôçôá óôçí ðñáãìÜôùóç ôùí óêïðþí ôïõò êáé, ãåíéêüôåñá, ðñïóáñìüæïíôáé åðéôõ÷Ýóôåñá óôï
êïéíùíéêü óýíïëï êáé óôéò áëëáãÝò. Áíôßèåôá, ôá Üôïìá ìå äïôÞ ôáõôüôçôá ôåßíïõí íá åßíáé áíá-
óöáëÞ êáé áõôáñ÷éêÜ, Ý÷ïõí óêÝøç óôåñåïôõðéêÞ, èÝôïõí åîùðñáãìáôéêïýò óôü÷ïõò óôç æùÞ ôïõò
êáé âéþíïõí óýã÷õóç óôçí ðáñáìéêñÞ áìöéóâÞôçóç Þ ðñüêëçóç ðïõ áíôéìåôùðßæïõí áðü ôï ðåñé-
âÜëëïí ôïõò. 

ÊáôÜ ôçí åöçâåßá åðßóçò ÷ñåéÜæåôáé íá ãßíïõí åðéëïãÝò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò ðñïóùðéêÝò ó÷Ý-
óåéò, áëëÜ êáé ìå ôéò åêðáéäåõôéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò áðïöÜóåéò. Óçìáíôéêü óôïé÷åßï óôç ëÞøç
óïâáñþí áðïöÜóåùí åßíáé ç ãíþóç ôïõ åáõôïý (êñéôéêÞ áõôïãíùóßá), áëëÜ êáé ç ãíþóç ç ó÷åôé-
êÞ ìå ôïí ðåñéâÜëëïíôá êïéíùíéêïïéêïíïìéêü êáé ðïëéôéóìéêü ðåñßãõñï (êñéôéêÞ êïéíùíéïãíùóßá).
Ùóôüóï, óôçí åðï÷Þ ôçò ðëçñïöïñßáò ðïõ äéáíýïõìå, ðáñüëï ðïõ ôï Üôïìï âïìâáñäßæåôáé áðü ðëç-
ñïöïñßåò äåí óçìáßíåé üôé åßíáé êáé ðëçñïöïñçìÝíï. ¼ðùò õðïóôçñßæåôáé39, ç ðëçñïöïñßá Ý÷åé
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

38 Âë. ó÷åôéêÜ êáé Ðáñáóêåõüðïõëï, (÷.÷.) ôüìï 4ï, ó. 168. 
39 Âë. ãéá ðáñÜäåéãìá, Lyotard (1979), Êïóìßäïõ-Hardy (1993, 2002â), Kosmidou-Hardy (2002). 



÷Üóåé ôïí êïéíùíéêü ôçò ñüëï êáé ðáñÜãåôáé ãéá íá ‘ðïõëçèåß’. Ðñüóâáóç, åðïìÝíùò, óôçí ðëçñï-

öïñßá öáßíåôáé íá Ý÷ïõí êõñßùò åêåßíïé ðïõ äéáèÝôïõí ôçí ïéêïíïìéêÞ Üíåóç íá ôçí áãïñÜóïõí,
êáèþò êáé ôç äõíáôüôçôá åðéêïéíùíßáò ìå ôá êÝíôñá ðïõ ôçí ðáñÝ÷ïõí, áëëÜ êáé ìå äßêôõá äéáðñï-
óùðéêÞò åðéññïÞò40. Ç åê ìÝñïõò ôçò ðïëéôåßáò õðïâïÞèçóç ôùí êïéíùíéêïïéêïíïìéêÜ áóèåíÝóôå-
ñùí áíèñþðéíùí ïìÜäùí íá ðëçñïöïñïýíôáé Ýãêáéñá êáé Ýãêõñá ãéá èÝìáôá ðïõ ôïõò áöïñïýí
Üìåóá åßíáé, âåâáßùò, õðüèåóç áíáãêáßá41. 

Ùóôüóï, ç ðáñï÷Þ ðëçñïöïñéþí áðü ìüíç ôçò äåí áñêåß, ãéáôß ôï Üôïìï ‘äéáâÜæåé’ ôçí ðëçñï-

öïñßá óýìöùíá ìå ôç ãíùóôéêÞ ôïõ âÜóç, Þ óýìöùíá ìå áõôü ðïõ áéóèÜíåôáé Þ íïìßæåé üôé åßíáé.
¼ðùò áíáöÝñåôáé êáé óôç ó÷åôéêÞ âéâëéïãñáößá42, ç áõôïáíôßëçøç ëåéôïõñãåß ùò Ýíá åðéëåêôéêü
ößëôñï ðïõ åðéôñÝðåé Þ äåí åðéôñÝðåé ôçí ðñüóâáóç ôïõ áôüìïõ óôçí ðëçñïöïñßá. Ôá íïÞìáôá ðïõ
áíôéëáìâÜíïíôáé Þ äïìïýí ïé Üíèñùðïé ìÝóá áðü ôçí åðáöÞ ôïõò ìå ôï ðëçñïöïñéáêü êåßìåíï ìðï-
ñåß íá åßíáé óôåñåüôõðá, áðïóðáóìáôéêÜ, ðåñéïñéóìÝíá, öïñôéóìÝíá ìå áíáóöÜëåéá êáé Üã÷ïò, ðñï-
óêïëëçìÝíá óå äéáóôñåâëùìÝíá íïÞìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé êáé ìå ôçí ðñïçãïýìåíç åìðåéñßá ôïõò.
Ìå ôïí ôñüðï, üìùò, áõôü ïýôå ôéò ðëçñïöïñßåò ïýôå, âåâáßùò, êáé ôïí ßäéï ôïõò ôïí åáõôü ìðï-
ñïýí íá äéåñåõíÞóïõí äçìéïõñãéêÜ. Äéáðéóôþíïõìå, ëïéðüí, êáé ðÜëé ôï óçìáíôéêü ñüëï ôçò áõôï-
ãíùóßáò, áëëÜ êáé ôçò êñéôéêÞò áíÜãíùóçò ðëçñïöïñéþí, ìçíõìÜôùí êáé êåéìÝíùí êáé ç êñéôéêÞ
áõôÞ áíÜãíùóç ÷ñåéÜæåôáé ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò óôçí åðéêïéíùíßá. Áõôü óçìáßíåé üôé âáóéêÞ ðñï-
ûðüèåóç ãéá ôçí ðñïþèçóç ôïõ óôü÷ïõ ôçò åðéêïéíùíßáò åßíáé ç ãíþóç ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ïé
óýìâïõëïé ó÷åôéêÜ ìå ôï èÝìá áõôü. 

7. Êáôçãïñßåò åéäéêüôåñùí áíáãêþí ôùí ìáèçôþí

ÁíáöåñèÞêáìå ðéï ðÜíù óôéò áíÜãêåò ôùí ìáèçôþí ôéò ïðïßåò ï/ç Óýìâïõëïò óôï ðëáßóéï ôçò
ÁãùãÞò ïöåßëåé íá ãíùñßæåé. Óôï ðáñüí õðïêåöÜëáéï èá áíáöåñèïýìå ðåñéëçðôéêÜ óå ïñéóìÝíåò
êáôçãïñßåò åéäéêüôåñùí áíáãêþí ðïõ åßíáé äõíáôüí íá Ý÷ïõí êÜðïéïé ìáèçôÝò. Ãéá ìáò äåí åßíáé
ôõ÷áßï ôï üôé áíáöåñüìáóôå óå êáôçãïñßåò áíáãêþí êáé ü÷é õðïêåéìÝíùí. Ç èÝóç ìáò åßíáé üôé ôï
õðïêåßìåíï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôçí ðïëõðïëéôéóìéêüôçôá ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõ
‘ðïëéôéóìïý’ -óå ìéêñïåðßðåäï áíÜëõóçò- êáé ï ‘ðïëéôéóìüò’ ôïõ áõôüò åßíáé áíáãêáßï íá áíôéìåôù-
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40 Âë. êáé Êïóìßäïõ-Hardy (2001á).
41 Óå áõôü ôï óêïðü èá óõìâÜëåé ïõóéáóôéêÜ ôï Ýñãï ôïõ Ð.É. ìå ôßôëï «ÅðÝíäõóç óôïí ¢íèñùðï» óôï ðëáßóéï ôïõ ïðïßïõ
áíáðôýóóåôáé óýã÷ñïíï øõ÷ïðáéäáãùãéêü õëéêü, ôåóô åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý.  Áíáëõôéêüôåñá, ôï øõ÷ïðáéäáãù-
ãéêü áõôü õëéêü äéáêñßíåôáé óå:
á) øõ÷ïðáéäáãùãéêü õëéêü, Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêü, ðïõ áöïñÜ óôçí ðñïóáñìïãÞ Þäç õðáñ÷üíôùí øõ÷ïìåôñéêþí åñãáëåß-
ùí, êáèþò êáé óôçí áãïñÜ óýã÷ñïíùí áõôïìáôïðïéçìÝíùí øõ÷ïìåôñéêþí åñãáëåßùí åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý,
â) õëéêü ðïõ áöïñÜ óå ðáñåìâÜóåéò ÓõìâïõëåõôéêÞò ìåôÜ ôç ÷ïñÞãçóç ôùí ôåóô êáé ôçí åîáãùãÞ ôùí áðïôåëåóìÜôùí,
ã) ðëçñïöïñéáêü õëéêü, Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêü, ðïõ áöïñÜ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôéò åîåëßîåéò óôçí åëëçíéêÞ ïéêïíïìßá, 
ä) åíçìåñùôéêü õëéêü, Ýíôõðï êáé çëåêôñïíéêü, ðïõ áöïñÜ óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò (êáôåõèýíóåéò óðïõäþí).
Ôï øõ÷ïðáéäáãùãéêü áõôü õëéêü óôï÷åýåé íá âïçèÞóåé ôá óôåëÝ÷ç ôùí 77 ÊÅ.ÓÕ.Ð. (êáé ôùí 4 õðü ßäñõóç ÊÅ.ÓÕ.Ð.) íá ðñï-
óöÝñïõí óôïõò ìáèçôÝò ðåñéóóüôåñï ïëïêëçñùìÝíåò õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ìå ôç ÷ñÞóç êáé õëé-
êïý ðïõ óÞìåñá äéáôßèåôáé óôçí áãïñÜ ìüíïí áðü éäéùôéêÜ ÊÝíôñá êáé ìå õðçñåóßåò ðïõ ðëçñþíïíôáé. Áõôü óçìáßíåé üôé ïé
ìáèçôÝò ìå ðåñéïñéóìÝíåò ïéêïíïìéêÝò äõíáôüôçôåò, áëëÜ êáé åêåßíïé ðïõ æïõí óå ãåùãñáöéêÜ áðïìáêñõóìÝíåò ðåñéï÷Ýò
äåí Ý÷ïõí óõíÞèùò ôç äõíáôüôçôá ðñüóâáóçò óå ôÝôïéåò õðçñåóßåò ðïõ, óôï ðëáßóéï ôïõ óõãêåêñéìÝíïõ Ýñãïõ, èá ôïõò
ðñïóöÝñïíôáé äùñåÜí. 
42 Áíáëõôéêüôåñá óôï Kosmidou (1991), Êïóìßäïõ-Hardy (1995).



ðßæåôáé ìå ôïí ßäéï óåâáóìü êáé ôï äéêáßùìá óôç äéáöïñÜ. Ùóôüóï, ï/ç Óýìâïõëïò åßíáé áíáãêáßï
åðßóçò íá áíáãíùñßæåé ôç äýíáìç åîùãåíþí ðáñáãüíôùí ôüóï óôç äéáìüñöùóç ôçò ôáõôüôçôáò
ôïõ áôüìïõ üóï êáé ôùí áíáãêþí ôïõ êáé íá ìçí êáôáãñÜöåé ùò Ýëëåéììá ôç äéáöïñïðïßçóç ôïõ
áôüìïõ óå æçôÞìáôá ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôÝôïéïõò åîùãåíåßò ðáñÜãïíôåò üðùò: ôï ìïñöùôéêü êáé
ïéêïíïìéêü åðßðåäï ôçò ïéêïãÝíåéáò, ç ãëþóóá, ç èñçóêåßá, ðïëéôéóìéêÝò ðáñáäüóåéò ãåíéêüôåñá.
Ç åðßãíùóç åê ìÝñïõò ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ ôçò ó÷Ýóçò ìáêñïåðßðåäïõ - ìéêñïåðßðåäïõ óõíåðÜãå-
ôáé üôé äåí êáôáãñÜöåé ùò ðñïóùðéêü ðñüâëçìá ôïõ áôüìïõ óõãêåêñéìÝíåò åëëåßøåéò ôéò ïðïßåò
åíôïðßæåé êáé, åðïìÝíùò, éäéáßôåñåò áíÜãêåò ôïõ áôüìïõ ðïõ ÷ñåéÜæåôáé óõìâïõëåõôéêÞ óôÞñéîç. Ôï
ðñïóùðéêü åßíáé, ëïéðüí, ðñÜãìáôé ðïëéôéêü êáé ïé Óýìâïõëïé ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ðïëéôéêÞ áöÝ-
ëåéá êéíäõíåýïõí íá íïìéìïðïéÞóïõí êïéíùíéêÝò áíéóüôçôåò êáé áäéêßåò êáé íá óõìâÜëïõí óôçí
ðñïþèçóç ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý. 

ËáìâÜíïíôáò, åðïìÝíùò, õðüøç áõôÞí ôçí ðñïâëçìáôéêÞ, èåùñïýìå üôé ïé Óýìâïõëïé ðïõ Ý÷ïõí
ïõóéáóôéêÞ åðéóôçìïíéêÞ ãíþóç êáé ðïõ ãíùñßæïõí ðñÜãìáôé ôç äéáðïëéôéóìéêüôçôá âáóéêþí äåîéï-
ôÞôùí óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ -ð.÷. åíóõíáßóèçóç, Üíåõ üñùí óåâáóìü- åßíáé áðáñáßôçôï íá êáôáâÜë-
ëïõí éäéáßôåñç ðñïóðÜèåéá ãéá ôçí êáôáíüçóç ìáèçôþí ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ïéêïãÝíåéåò: ðáëéííï-
óôïýíôùí-ìåôáíáóôþí-ðñïóöýãùí-ïéêïíïìéêþí ìåôáíáóôþí, ôóéããÜíùí (Äñïóéíïý, 2001, 2005â43),
ìïíïãïíåúêÝò ïéêïãÝíåéåò, ïéêïãÝíåéåò üðïõ åíäÝ÷åôáé ç ìçôÝñá íá êáêïðïéåßôáé, üðùò êáé ïéêï-
ãÝíåéåò üðïõ õðÜñ÷ïõí Üôïìá öõëáêéóìÝíá Þ áðïöõëáêéóìÝíá, êÜðïéï Üôïìï ðïõ, åíäå÷ïìÝíùò,
åßíáé ÷ñÞóôçò åîáñôçóéïãüíùí ïõóéþí Þ åßíáé ïñéïèåôéêü Üôïìï. Ãéá ôçí êáëýôåñç äõíáôÞ óôÞñéîç
ôùí ìáèçôþí áõôþí áðáéôåßôáé éäéáßôåñç ëåðôüôçôá êáé åõáéóèçóßá. Áðáéôåßôáé ç åîåéäßêåõóç ôïõ/ôçò
Óõìâïýëïõ óôéò êáôçãïñßåò áíáðçñßáò (Äñïóéíïý, 2004â)44. Áðáéôåßôáé áêüìç ç åíçìÝñùóç ôïõ/ôçò
Óõìâïýëïõ ãéá ôçí ýðáñîç öïñÝùí ðïõ õðÜñ÷ïõí ãéá ôçí êáëýôåñç äõíáôÞ õðïóôÞñéîç ôùí áôü-
ìùí áõôþí. ÔÝôïéïé åíäåéêôéêïß öïñåßò åßíáé: ¾ðáôç Áñìïóôåßá ôïõ Ï.Ç.Å., ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá Éóü-
ôçôáò, ÊÝíôñá êáêïðïßçóçò ãõíáéêþí, Ï.ÊÁ.ÍÁ., ê.Ü. 

Ìéá Üëëç êáôçãïñßá áíáãêþí ó÷åôßæåôáé ìå ôá Üôïìá åêåßíá ðïõ åêäçëþíïõí óýíèåôá ðñïâëÞ-
ìáôá óôç ìÜèçóç êáé óôç óõìðåñéöïñÜ, ÷ùñßò íá Ý÷ïõí üìùò êÜðïéá áíáðçñßá. Ï/Ç óýìâïõëïò
åßíáé êáëü íá ãíùñßæåé üôé ïé óýíèåôåò, ãíùóôéêÝò êáé óõíáéóèçìáôéêÝò äõóêïëßåò45 åßíáé äõíá-
ôüí íá óõíäÝïíôáé ìå íïçôéêÞ áíùñéìüôçôá46, ìå äéáôáñá÷Ýò åëëåéììáôéêÞò ðñïóï÷Þò ìå Þ ÷ùñßò
õðåñêéíçôéêüôçôá47, ìå åéäéêÝò äõóêïëßåò óôç ìÜèçóç, üðùò äõóëåîßá48, äõóáñéèìçóßá, äõóãñáößá
êáé ôéò áðïññÝïõóåò áðü áõôÝò äõóêïëßåò, áëëÜ êáé äéáôáñá÷Ýò ëüãïõ êáé ïìéëßáò, ðñïâëÞìáôá åðé-
êïéíùíßáò êáé ðñïâëÞìáôá øõ÷éêÞò õãåßáò49. ¸÷ïíôáò ôá ðñïáíáöåñüìåíá õðüøç ôïõ, ï/ç Óýìâïõ-
ëïò -êáé åéäéêüôåñá ï/ç Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åêðáßäåõóç-, ï ïðïßïò
âåâáßùò ÷ñåéÜæåôáé åéäéêüôåñç ãíþóç óå ôÝôïéá æçôÞìáôá, ÷ñåéÜæåôáé åßôå íá êáôáãñÜöåé ôçí áíÜ-
ðôõîç êáé åîÝëéîç ôïõ áôüìïõ óå ó÷Ýóç ìå ôéò äåîéüôçôåò ðïõ ôï Üôïìï äéáèÝôåé, åßôå íá ôï ðáñá-
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

43 Áíáëõôéêüôåñá óôï Äñïóéíïý (2001, 2005â). 
44 Áíáëõôéêüôåñá óôï Äñïóéíïý (2004â). 
45 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï èÝìá âë. Íüìï 2817/2000 (¢ñèñï 1, ðáñ. 2óô), êáèþò êáé Äñïóéíïý (2003á, 2003â). 
46 Íüìïò 2817/2000 (Üñèñï 1, 1). 
47 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò, âë. Íüìï 2817/2000, êáèþò êáé ÊÜêïõñïò, et al. (2003).
48 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò, âë. Íüìï 2817/2000 (¢ñèñï 1, ðáñ. 2å), êáèþò êáé Ôáíüò (2005), Äñïóéíïý (2005á,
2005â, 2006). 
49 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò âë. Íüìï 2716/1999, «ÁíÜðôõîç êáé åêóõã÷ñïíéóìüò ôùí õðçñåóéþí øõ÷éêÞò õãåßáò êáé
Üëëåò äéáôÜîåéò». 



ðÝìðåé óå Üëëï/ç Óýìâïõëï ï/ç ïðïßïò/á Ý÷åé åéäéêüôåñç ãíþóç êáé åìðåéñßá ðÜíù óå ôÝôïéá
æçôÞìáôá. ÁõôÝò ïé êáôáãñáöÝò âïçèïýí óçìáíôéêÜ ôïí/ôçí Óýìâïõëï óôçí åöáñìïãÞ ôçò äåîéü-
ôçôáò ôçò åíóõíáßóèçóçò êáé ôçò êáôáíüçóçò ôùí äõóêïëéþí, ôéò ïðïßåò âéþíåé ôï Üôïìï ìå èåôé-
êü, áñíçôéêü Þ áäéåõêñßíéóôï óõíáéóèçìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü (Äñïóéíïý, 2002). 

Ðßíáêáò 4. Êáôçãïñßåò áíáãêþí êáé/Þ ðñïâëçìÜôùí 

ÔÝëïò, ìéá Üëëç êáôçãïñßá áíáãêþí áíôéìåôùðßæïõí ôá Üôïìá ìå áíáðçñßåò50 (åéäéêÝò óùìáôé-
êÝò áíáðçñßåò, áéóèçôçñéáêÜ åëëåßììáôá -ð.÷. êþöùóçò51, üñáóçò52-, äéáíïçôéêÜ ðñïâëÞìáôá, áõôé-
óìü53, êéíçôéêÝò54, íåõñïëïãéêÝò êáé ðïëëáðëÝò áíáðçñßåò). 

Ï/Ç Óýìâïõëïò óôçí Åêðáßäåõóç ðïõ êáëýðôåé ôéò ðñïûðïèÝóåéò, óõíåñãÜæåôáé êáé ìå ôéò
éáôñïðáéäáãùãéêÝò õðçñåóßåò êáé ôá ÊÝíôñá ÄéÜãíùóçò Áîéïëüãçóçò êáé ÕðïóôÞñéîçò (Ê.Ä.Á.Õ.) ãéá
èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôç äéåñåýíçóç, áîéïëüãçóç êáé ðñïóáñìïãÞ äéáöüñùí äéáãíùóôéêþí ìåèü-
äùí êáé ôå÷íéêþí ðïõ äéåõêïëýíïõí ôçí ïñèÞ åêôßìçóç ôçò êáôÜóôáóçò, êáèþò êáé ôùí åðáããåë-
ìáôéêþí áíáãêþí ðïéêßëùí êáôçãïñéþí ðñïâëçìÜôùí (Äñïóéíïý, 2004á55).

Ç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôçí åêðáéäåõôéêÞ ðáñÝìâáóç êáé ìå ôç öñï-
íôßäá ôùí áôüìùí ìå åéäéêÝò åêðáéäåõôéêÝò áíÜãêåò åßôå óå ôÜîåéò ôïõ óõìâáôéêïý ôýðïõ ó÷ï-
ëåßùí, óå ôìÞìáôá Ýíôáîçò óå ó÷ïëåßá ãåíéêÞò ðáéäåßáò, óå Ó÷ïëéêÝò ÌïíÜäåò ÅéäéêÞò ÁãùãÞò
åßôå êáé óôá Íïóïêïìåßá Ðáßäùí (Æþíéïõ-ÓéäÝñç, 1991, Äñïóéíïý, 2001, 2002, ÉáôñÜêç, 2004, ×ñç-
óôÜêçò, 200656). 
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

50 Éäéáßôåñá ãéá ôá Üôïìá ìå Áíáðçñßåò (Á.Ì.Å.Á.), âëÝðå: - Óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ôçò Eurydice, 2002, 2004 êáèþò êáé ôçò
Education Research Center (2004): ãéá ôï ó÷ïëéêü Ýôïò 2004-2005 öïéôïýí óå Ó÷ïëéêÝò ÌïíÜäåò ÅéäéêÞò ÁãùãÞò (Ó.Ì.Å.Á.),
4.313 ìáèçôÝò ìå åéäéêÝò åêðáéäåõôéêÝò áíÜãêåò êáé áíáðçñßåò, 13.352 ìáèçôÝò óå ÔìÞìáôá ¸íôáîçò êáé 920 ìáèçôÝò óôá
ÅñãáóôÞñéá ÅéäéêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò (Å.Å.Å.ÅÊ.). Âë. åðßóçò Íüìï 2817/2000 «Åêðáßäåõóç Áôüìùí ìå åéäéêÝò
åêðáéäåõôéêÝò áíÜãêåò êáé Üëëåò äéáôÜîåéò» (Üñèñï 1á), êáèþò êáé Äñïóéíïý (2006â).
51 Âë. ó÷åôéêÜ, Íüìï 2817/2000 (¢ñèñï 1, ðáñ. 2å), êáèþò êáé: Ëáìðñïðïýëïõ êáé ×áôæçêÜêïõ (2003). 
52 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò, âë. Íüìï 2817/2000. ¢ñèñï 1, ðáñ. 2å êáèþò êáé Warren (2004), Mason and McCall
(2004). 
53 Âë. ó÷åôéêÜ, Íüìï 2817/2000 (¢ñèñï 1, ðáñ. 2óô), êáèþò êáé Frith (1994), Äñïóéíïý (2003á, 2003â).
54 Âë. ó÷åôéêÜ, Íüìï 2817/2000 (¢ñèñï 1, ðáñ. 2ã). 
55 Äñïóéíïý, Ì. (2004á). ÅéäéêÞ ÁãùãÞ: Ôï èåóìéêü ðëáßóéï êáé ïé ðñáêôéêÝò åöáñìïãÝò ôçò. ÊñéôéêÞ èåþñçóç, ôÜóåéò êáé
ðñïïðôéêÝò. Óýíáîç ô÷. 89, óó. 12-27.
56 Æþíéïõ-ÓéäÝñç, 1991, Äñïóéíïý, 2001, 2002, ÉáôñÜêç, 2004, ×ñçóôÜêçò (2006).

Áðáñáßôçôåò ðñïûðïèÝóåéò

â ÅéäéêÞ ãíþóç êáé åìðåéñßá óôá óõãêå-
êñéìÝíá èÝìáôá

â Åðßãíùóç ïñßùí

â Ãíþóç íïìéêïý ðëáéóßïõ

â Ãíþóç ôùí åéäéêþí áñìüäéùí öïñÝùí

â Óõíåñãáóßá öïñÝùí

n ¢ôïìá ìå Áíáðçñßåò

n ¢ôïìá ìå óýíèåôåò ãíùóôéêÝò óõíáéóèç-
ìáôéêÝò êáé êïéíùíéêÝò äõóêïëßåò

n ¢ôïìá áðü åõðáèåßò ïìÜäåò ðëçèõóìïý
ðïõ áðåéëïýíôáé áðü êïéíùíéêü áðïêëåéóìü



Ãéá ôç óôÞñéîç ôùí áôüìùí áõôþí áðáéôïýíôáé åîåéäéêåõìÝíïé Óýìâïõëïé ïé ïðïßïé åßíáé äõíáôüí
íá åñãÜæïíôáé óôéò Ó÷ïëéêÝò ÌïíÜäåò ÅéäéêÞò ÁãùãÞò (Ó.Ì.Å.Á.), óôá ôìÞìáôá Ýíôáîçò óå ó÷ïëåßá
ÃåíéêÞò Ðáéäåßáò Þ êáé óôá ÅñãáóôÞñéá ÅéäéêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò (Å.Å.Å.ÅÊ.). Åðßóçò,
áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé ç åêðáßäåõóç57 ôùí áôüìùí ìå áíáðçñßåò óå åðßðåäï ó÷åäéáóìïý êáé õëï-
ðïßçóçò áðáéôåß ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ôùí ãïíÝùí (ÕÐ.Å.Ð.È.-Ð.É., 1996, 2003 á, â, ã, ä) êáé ôç óõí-
äñïìÞ ðïëëþí åéäéêïôÞôùí üðùò: åéäéêïß ðáéäáãùãïß, åñãïèåñáðåõôÝò, ëïãïèåñáðåõôÝò, öõóéïèå-
ñáðåõôÝò, øõ÷ïëüãïé, êïéíùíéêïß ëåéôïõñãïß, ãõìíáóôÝò, óýìâïõëïé Ó.ÅÐ.Å. 

8. ÓõìðåñáóìáôéêÜ

Áí äåí åöáñìüóïõìå óôçí ðñÜîç Ýíá Êñéôéêü êáé Áíáðôõîéáêü ÌïíôÝëï ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ
íïìéìïðïéåß ôç èåþñçóÞ ìáò ùò ‘åéäéêþí’ ðñïêåéìÝíïõ íá óôçñßîïõìå ôïí Üíèñùðï óôçí ðñïóðÜ-

èåéÜ ôïõ íá ‘óõíáíôÞóåé’ ôïí åáõôü ôïõ, íá ôïí áðïäå÷ôåß êáé íá ôïí áíáðôýîåé ïëéêÜ êáé áí, áíôß-

èåôá, åîáêïëïõèïýìå íá èåùñïýìå ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ ùò Ýíá ðëáßóéï ãåíéêüëïãçò -êáé, óõíåðþò,
áìöéóâçôïýìåíçò- êáôáíüçóçò êáé áðïäï÷Þò ôïõ Üëëïõ, êáé ìÜëéóôá ìå õðçñåóßåò ãéá ôéò ïðïßåò
ðñÝðåé íá ðëçñþóåé58, ãéáôß íá ìçí áíáæçôÞóåé ï åíäéáöåñüìåíïò âïÞèåéá êáé óôÞñéîç áðü áíèñþ-
ðïõò ðïõ ìðïñïýí íá ôïõ ðñïóöÝñïõí áõôÞ ôçí õðçñåóßá äùñåÜí; Ïé ðáñáäïóéáêÝò ðñïóåããßóåéò
ÓõìâïõëåõôéêÞò âáóßæïíôáé óå Ýíá èåùñçôéêü ðëáßóéï ðïõ åßíáé äõôéêÞò ðïëéôéóìéêÞò ðñïÝëåõóçò
êáé ðïõ, ùò ðñïò ôéò áñ÷Ýò ôïõ, Ý÷åé õðïóôåß óå ìåãÜëï âáèìü ôçí åðßäñáóç ôïõ èåôéêéóìïý. Åðï-
ìÝíùò, ïé Óýìâïõëïé ðïõ åöáñìüæïõí ðñïóåããßóåéò êáé ìïíôÝëá ÓõìâïõëåõôéêÞò Üêñéôá êáé åðéöá-
íåéáêÜ êáé äåí åêðáéäåýïíôáé íá äïõí ïõóéáóôéêÜ ôïí Üíèñùðï, ìÝóá áðü ôï äéêü ôïõ ðïëéôéóìéêü
ðëáßóéï áíáöïñÜò -óå üëá ôá åðßðåäá ðïëéôéóìïý óôá ïðïßá áíáöåñèÞêáìå, êáé éäéáßôåñá, âåâáßùò,
óôï ìáêñïåðßðåäï- äåí åßíáé äõíáôüí íá åöáñìüæïõí ìå åðéôõ÷ßá êáìéÜ ó÷åäüí áðü ôéò âáóéêÝò
äåîéüôçôåò óôéò ïðïßåò áíáöåñèÞêáìå Þäç, áöïý ç öýóç ôùí äåîéïôÞôùí áõôþí åßíáé êáôåîï÷Þí
äéáðïëéôéóìéêÞ. Ìéá äéáðïëéôéóìéêÞ ïðôéêÞ äåí êÜíåé êÜôé ‘Üëëï’ áðü ôï íá äßíåé Ýìöáóç óôçí êáôá-

íüçóç ôùí ôñüðùí ìå ôïõò ïðïßïõò åðçñåÜæåôáé ç óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç áðü æçôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå
ôçí êïõëôïýñá, ôçí êïéíùíéêÞ ðñïÝëåõóç êáé ôéò éäéáßôåñåò áíÜãêåò ôùí óõìâïõëåõüìåíùí. Èåù-
ñïýìå üôé ç èåþñçóç áõôþí ôùí ðáñáãüíôùí, áôõ÷þò, ìÜëëïí äåí áðáó÷ïëåß ìåãÜëï áñéèìü Óõì-
âïýëùí ïýôå êáé áðïôåëåß Ýíá áðü ôá êåíôñéêÜ óôïé÷åßá ôùí ðñïãñáììÜôùí åêðáßäåõóçò Þ êáé
ðéóôïðïßçóçò óõìâïýëùí. Êëåßíïíôáò, ëïéðüí, ôï ðñþôï áõôü ìÝñïò ôïõ Êåöáëáßïõ êáé ðñéí ðñï-
÷ùñÞóïõìå óôï äåýôåñï ìÝñïò üðïõ ç óõæÞôçóç èá åðéêåíôñùèåß óôï èÝìá ôùí äåîéïôÞôùí, åðé-
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57 -ÕÐ.Å.Ð.È. - Ð.É. (2003á). ÍïçôéêÝò Éêáíüôçôåò. ÂéâëéïôåôñÜäéï ãéá ôï ÌáèçôÞ. Äñáóôçñéüôçôåò ÌáèçóéáêÞò Åôïéìüôçôáò. Ïðôé-
êÞ ìíÞìç, ÁêïõóôéêÞ ìíÞìç, ËåéôïõñãéêÞ ìíÞìç, ÓõãêÝíôñùóç ðñïóï÷Þò -ËïãéêïìáèçìáôéêÞ óêÝøç- Óõëëïãéóìïß. ¸êä. Â’.
ÁèÞíá: Ï.Å.Ä.Â. 
-ÕÐ.Å.Ð.È. - Ð.É. (2003â). Ðñïöïñéêüò ëüãïò. ÂéâëéïôåôñÜäéï ãéá ôï ÌáèçôÞ. Äñáóôçñéüôçôåò ÌáèçóéáêÞò Åôïéìüôçôáò. Áêñüá-
óç, Óõììåôï÷Þ óôï äéÜëïãï, ´Åêöñáóç óáöÞò êáé áêñéâÞò. ¸êä. Â’. ÁèÞíá: Ï.Å.Ä.Â. 
-ÕÐ.Å.Ð.È. - Ð.É. (2003ã). ÓõíáéóèçìáôéêÞ ÏñãÜíùóç. ÂéâëéïôåôñÜäéï ãéá ôï ÌáèçôÞ. Äñáóôçñéüôçôåò ÌáèçóéáêÞò Åôïéìüôçôáò.
Áõôïóõíáßóèçìá, ÅíäéáöÝñïí ãéá ôç ìÜèçóç, Óõíåñãáóßá ìå ôïõò Üëëïõò. ¸êä. Â’. ÁèÞíá: Ï.Å.Ä.Â. êáèþò êáé Winnicott, (2003).
-ÕÐ.Å.Ð.È. - Ð.É. (2003ä). Øõ÷ïêéíçôéêüôçôá. ÂéâëéïôåôñÜäéï ãéá ôï ÌáèçôÞ. Äñáóôçñéüôçôåò ÌáèçóéáêÞò Åôïéìüôçôáò. ÃåíéêÞ êáé
ëåðôÞ êéíçôéêüôçôá, Ðñïóáíáôïëéóìüò óôï ÷þñï, Ï ñõèìüò êáé ï ÷ñüíïò, Ðëåõñßùóç. ¸êä. Â’. ÁèÞíá: Ï.Å.Ä.Â. 
- ÕÐ.Å.Ð.È. - Ð.É. (1996). Ðëáßóéï Áíáëõôéêïý ÐñïãñÜììáôïò ÅéäéêÞò ÁãùãÞò (Ð.Á.Ð.Å.Á.). Ðñïåäñéêü ÄéÜôáãìá 301/1996.
- ÕÐ.Å.Ð.È - Ð.É. (2003): Äñáóôçñéüôçôåò ÌáèçóéáêÞò Åôïéìüôçôáò, âéâëßï ãéá ôï äÜóêáëï åéäéêÞò áãùãÞò. ¸êä. Ã´, ÁèÞíá:
Ï.Å.Ä.Â. 
58 Óôï èÝìá áõôü áíáöÝñåôáé áíáëõôéêÜ ï Masson (1990).



óçìáßíïõìå üôé ïé Óýìâïõëïé ÷ñåéÜæåôáé íá êáëýðôïõí ïõóéáóôéêïýò ðáñÜãïíôåò, âáóéêïß áðü ôïõò
ïðïßïõò åßíáé ïé åîÞò59: 

• Óõíåéäçôïðïßçóç ôçò èåùñßáò êáé ôùí ðáñáäï÷þí ôïõò ðïõ åðçñåÜæïõí ôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäé-
êáóßá (éäéáßôåñá åêåßíùí ôùí ðáñáäï÷þí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï äßðïëï Üôïìï-êïéíùíßá). 

• Êáôáíüçóç ôïõ ãåãïíüôïò üôé ðáñÜãïíôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï ìáêñïåðßðåäï ôçò óõìâïõëåõ-
ôéêÞò ó÷Ýóçò (ç öõëÞ, ç åèíéêüôçôá, ç êïõëôïýñá, ç êïéíùíéêÞ ôÜîç, ê.ô.ë.) åðçñåÜæïõí ôç äéá-
ìüñöùóç ôçò ôáõôüôçôáò, ôùí åðáããåëìáôéêþí åðéëïãþí êáé ôùí øõ÷ïëïãéêþí ðñïâëçìÜôùí
êáé/Þ äéáôáñá÷þí. 

• Óõíåéäçôïðïßçóç ôùí ðñïêáôáëÞøåùí, ôùí óôÜóåùí, ôùí óôåñåïôýðùí ôïõò. 

• Óõíåéäçôïðïßçóç ôçò äéêÞò ôïõò ðïëéôéóìéêÞò éóôïñßáò êáé ãíþóç ó÷åôéêÞ ìå Üëëåò êïõëôïýñåò. 

• ÏõóéáóôéêÞ ãíþóç ðÜíù óôï èÝìá ôçò éóôïñéêÞò åîÝëéîçò ôïõ êïéíùíéêïý áðïêëåéóìïý êáé ôçò
êáôáðßåóçò ðïõ Ý÷ïõí õðïóôåß Üôïìá ìå äéáöïñåôéêÞ ðïëéôéóìéêÞ ðñïÝëåõóç Þ ìå êÜðïéï Üëëï
óôïé÷åßï äéáöïñåôéêüôçôáò. 

• Éêáíüôçôá íá óõó÷åôßæïõí ôéò äéêÝò ôïõò áðüøåéò êáé óôÜóåéò ìå åêåßíåò ôùí áôüìùí ðïõ óõíá-
íôïýí óôç óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç êáé ðïõ ðñïÝñ÷ïíôáé áðü äéáöïñåôéêü ðëáßóéï. 

• Áíáãíþñéóç ôùí ïñßùí ôïõò ùò ðñïò ôç ãíþóç êáé ôéò äåîéüôçôåò ðïõ äéáèÝôïõí. 

• ¢íïéãìá óôï äéáöïñåôéêü, óôï Üëëï êáé éêáíüôçôá íá áíáèåùñÞóïõí ôéò áðüøåéò êáé ôéò óôÜ-
óåéò ôïõò. 

• Éêáíüôçôá íá ëåéôïõñãïýí óôï ðëáßóéï ðïéêßëùí ðëáéóßùí ìå äéÜèåóç êïóìïðïëßôéêç êáé ìå äéá-
ðïëéôéóìéêÞ ïðôéêÞ. 

1. ÓçìáíôéêÝò äåîéüôçôåò ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ 

Ï/Ç Óýìâïõëïò ùò åðáããåëìáôßáò, ðÝñá áðü ôçí ïõóéáóôéêÞ êáé åðéóôçìïíéêÞ ãíþóç ðïõ ÷ñåé-
Üæåôáé íá Ý÷åé óå èåùñçôéêÜ æçôÞìáôá áëëÜ êáé, ãåíéêüôåñá, ðÝñá áðü ôéò ðñïûðïèÝóåéò óôéò ïðïßåò
áíáöåñèÞêáìå óôï ðñþôï ìÝñïò êáé ôéò ïðïßåò ðñÝðåé íá êáëýðôåé, ÷ñåéÜæåôáé íá áíáðôýîåé êáé åéäé-
êÝò äåîéüôçôåò óôç äéáðñïóùðéêÞ åðéêïéíùíßá. Óôï ìÝñïò ëïéðüí áõôü ôïõ ðáñüíôïò Êåöáëáßïõ èá
áó÷ïëçèïýìå ìå ôï æÞôçìá ôùí åéäéêþí äåîéïôÞôùí ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ. Ïé âáóéêÝò êáôçãïñßåò
äåîéïôÞôùí ðïõ ÷ñåéÜæåôáé íá Ý÷åé ï/ç Óýìâïõëïò áíáöÝñïíôáé óôá ó÷Þìáôá ðïõ áêïëïõèïýí.

Ç ãíþóç ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ óå èÝìáôá Åðéêïéíùíßáò, èÝìá óôï ïðïßï Ý÷ïõìå áíáöåñèåß, âïç-
èÜåé óôçí áíÜðôõîç ôùí ãíùóôéêþí äåîéïôÞôùí. Ç ãíþóç óå æçôÞìáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò óôçñßæåé ôçí
ïõóéáóôéêÞ áíÜðôõîç äéáðñïóùðéêþí äåîéïôÞôùí üðùò áõôÝò óôéò ïðïßåò áíáöåñèÞêáìå êáé óôïõò
ðßíáêåò 1, 2, 3 óôï Á´ ÌÝñïò ôïõ ðáñüíôïò Êåöáëáßïõ. ÔÝëïò, ç ãíþóç óå èÝìáôá ¸ñåõíáò êáé,
éäéáßôåñá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò60, äéåõêïëýíåé ôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé ðéï
ðÜíù óôïí ðßíáêá ôï ó÷åôéêü ìå ôç äéêôýùóç áëëÜ êáé ìå ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá. 

ÌÅÑÏÓ Â´. ÏÉ ÄÅÎÉÏÔÇÔÅÓ
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

59 ÁíáöÝñïíôáé êáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy (2002). 
60 ÁíáëõôéêÜ ãéá ôï èÝìá ôçò Åíåñãïý ¸ñåõíáò âë. Êïóìßäïõ (1989á), Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñìáñéíüò (1994), Êïóìßäïõ-
Hardy (2006á), ÕÐ.Å.Ð.È. (2006). 



ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy 2002áá, 2005ã.

¼ðùò Þäç áíáöÝñáìå, âáóéêÞ ðñïûðüèåóç ãéá ôçí åðéôõ÷Þ áíÜðôõîç êáé åöáñìïãÞ óôçí ðñÜîç
áõôþí ôùí äåîéïôÞôùí óôç óõìâïõëåõôéêÞ óõíÜíôçóç áðïôåëåß ç åóùôåñéêÞ áíÜðôõîç ôïõ/ôçò Óõì-
âïýëïõ, ï âáèìüò áõôïãíùóßáò ôïõ/ôçò êáé ç éêáíüôçôá ãéá áõôïÝëåã÷ï, éäéüôçôåò ðïõ ìðïñïýí íá
ôïõ/ôçò åðéôñÝøïõí íá áíáðôýóóåé åêåßíç ôçí ‘øõ÷ïëïãéêÞ åðáöÞ’ ç ïðïßá åßíáé üñïò ãéá ôçí ðñï-

þèçóç ìéáò ‘äçìéïõñãéêÞò áëëáãÞò’ óôçí ðñïóùðéêüôçôá ôïõ/ôçò óõìâïõëåõüìåíïõ/çò. ÅðïìÝíùò,

ï/ç Óýìâïõëïò ðñþôá áð’ üëá ÷ñåéÜæåôáé íá Ý÷åé áó÷ïëçèåß ìå ôç äéêÞ ôïõ åóùôåñéêÞ áíÜðôõîç
êáé ìå ôéò äåîéüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõ/ôçò ãéá ôçí áíÜðôõîç áõôÞ. Óçìáíôé-
êÝò äåîéüôçôåò ãéá ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ åßíáé êáé ïé åîÞò61: 

• Åðßãíùóç ôçò åìðåéñßáò ôïõ/ôçò áðü ôçí áñ÷éêÞ äéáðñïóùðéêÞ åðáöÞ ðïõ åß÷å óôï ðëáßóéï ìéáò
óõìâïõëåõôéêÞò óõíÜíôçóçò êáé ðñïóðÜèåéá ãéá áíÜðôõîç ôçò åðßãíùóçò áõôÞò ìÝóá áðü ìéá
óôÜóç áíáóôï÷áóôéêüôçôáò (ð.÷. ðïéåò óêÝøåéò, óõíáéóèÞìáôá êáé óùìáôéêÝò áíôéäñÜóåéò äçìé-
ïõñãÞèçêáí êáôÜ ôçí ðñþôç áõôÞ åðáöÞ; Ðþò äéáöÝñïõí áõôÜ üôáí óõíáíôïýìå äéáöïñåôéêÜ
ðñüóùðá; Ðüóï äéáöïñåôéêïß åßìáóôå óôï ñüëï ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ áðü ôï óõíçèéóìÝíï ìáò
åáõôü;). 

• Aìåñüëçðôç ðáñáôÞñçóç ôùí åóþôåñùí äéáäéêáóéþí ôïõ/ôçò ÷ùñßò êñéôéêÞ ôùí óêÝøåùí, ôùí
óõíáéóèçìÜôùí êáé ôùí áéóèÞóåùí, ðñÜãìá ðïõ äéåõêïëýíåé ôüóï ôç ó÷Ýóç ìå ôïí åáõôü
ôïõ/ôçò üóï êáé ìå ôïõò Üëëïõò. 

• Åðßãíùóç ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï ôïí/ôçí áíôéëáìâÜíïíôáé ïé Üëëïé. (Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôïí/ôçí
èåùñïýí ïé Üëëïé ùò Üíèñùðï æåóôü Þ øõ÷ñü; ×áëáñü Þ íåõñéêü; ÓõíåðÞ Þ áóõíåðÞ; Äõíáôü Þ
åõÜëùôï; ÖïâéóìÝíï êáé êëåéóôü Þ áíïé÷ôü;) Ðüóï ôïí/ôçí åíäéáöÝñåé ç Üðïøç ôùí Üëëùí ãéá
ôïí/ôçí ßäéï/á êáé ìå ðïéï ôñüðï åðåîåñãÜæåôáé ôçí áíÜäñáóç ðïõ ðáßñíåé áðü ôï ðåñéâÜëëïí; 

• Åðßãíùóç ôùí ãåíéêüôåñùí óôÜóåùí êáé ôùí áîéþí ôïõ/ôçò (âë. ðßíáêá 3). 
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61 ÐáñïõóéÜæïíôáé óôá: Êïóìßäïõ-Hardy (2002â, 2006á). Âë. êáé Inskipp (2000). 



Ãéá ôçí áõôïáîéïëüãçóç äýï óçìáíôéêþí ðáñáãüíôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åóùôåñéêÞ áíÜðôõ-
îç ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ êáé ìå äåîéüôçôåò âáèýôåñåò, èåùñïýìå ÷ñÞóéìá êáé ôá äýï åñùôçìáôïëü-
ãéá ðïõ áêïëïõèïýí62 (ðßíáêåò 5 êáé 6). Ç ÷ñÞóç ôùí åñùôçìáôïëïãßùí áõôþí ìðïñåß íá óõìâÜ-
ëåé óôçí ðñïóðÜèåéá ôïõ/ôçò óõìâïýëïõ ãéá áõôåðßãíùóç êáé ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç üðùò êáé óôçí
áíÜðôõîç áíôßóôïé÷ùí äåîéïôÞôùí. Êáëýðôïõí ôïõò ôïìåßò åíäïðñïóùðéêÞ, äéáðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç. 

Ðßíáêáò 5.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1997á, ó. 298.

1ïò ÁÎÏÍÁÓ: ÅÍÄÏÐÑÏÓÙÐÉÊÇ ÁÍÁÐÔÕÎÇ

ÍÁÉ Ï×É

1. Êáôáíïþ êáé áðïäÝ÷ïìáé ôïí åáõôü ìïõ üðùò åßíáé; o o

2. ¸÷ù óõíåéäçôïðïéÞóåé êáé ÷ñçóéìïðïéþ ôéò ðñïóùðéêÝò
äõíÜìåéò ìïõ; o o

3. ¸÷ù óõíåéäçôïðïéÞóåé óêïôåéíÜ ìïõ óçìåßá, öñáãìïýò êáé
åõÜëùôåò ðëåõñÝò ìïõ; o o

4. ¸÷ù åíôïðßóåé ðñïóùðéêÜ ìïõ óôïé÷åßá ðÜíù óôá ïðïßá 
ðñÝðåé íá «äïõëÝøù» ãéá íá áíáðôõ÷èþ; o o

5. Ìðïñþ íá áíôéìåôùðßóù ôá ðñïóùðéêÜ ìïõ ðñïâëÞìáôá 
ìå óõíáéóèçìáôéêÞ ùñéìüôçôá; o o

6. Ìðïñþ íá áíáðôýîù ôçí êáôáíüçóç êáé ôçí åêôßìçóç ôïõ
åáõôïý ìïõ; o o

7. Áðïöåýãù ôçí áõôáñÝóêåéá êáé ôï íáñêéóóéóìü; o o

8. ¸÷ù óõìöéëéùèåß ìå ôçí éäÝá ôïõ èáíÜôïõ ìïõ; o o

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ
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62 ÁíáëõôéêÜ ãéá ôá èÝìáôá ôùí åñùôçìáôïëïãßùí óôï Êïóìßäïõ-Hardy (1997á), óó. 297-300. 



Ðßíáêáò 6.

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 1997á, ó. 299.

¸íá óõíïðôéêü åñùôçìáôïëüãéï äåîéïôÞôùí, ôï ïðïßï ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß áðü ôïí/ôçí
Óýìâïõëï ãéá ôçí áõôïáîéïëüãçóÞ ôïõ/ôçò óå ó÷Ýóç ìå óçìáíôéêÝò äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò
êáé Åðéêïéíùíßáò ðïõ èåùñåß üôé åöáñìüæåé êáôÜ ôç óõìâïõëåõôéêÞ óõíÜíôçóç ðáñïõóéÜæåôáé óôç
óåëßäá ðïõ áêïëïõèåß (ðßíáêáò 7). Óôü÷ïò ôïõ åñùôçìáôïëïãßïõ åßíáé íá âïçèÞóåé óôïí åíôïðé-
óìü ÷ñÞóéìùí äåîéïôÞôùí, óôçí êñéôéêÞ åîÝôáóç ôùí äåîéïôÞôùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôç óõì-
âïõëåõôéêÞ óõíÜíôçóç, óôçí ðåñáéôÝñù ðáñáôÞñçóÞ ôïõò óôçí ðñÜîç êáé óôçí ðñïóðÜèåéá ãéá
âåëôßùóÞ ôïõò. 
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

2ïò ÁÎÏÍÁÓ: ÄÉÁÐÑÏÓÙÐÉÊÇ ÁÍÁÐÔÕÎÇ

ÍÁÉ Ï×É

1. Óõíåéäçôïðïéþ äåîéüôçôåò ôéò ïðïßåò Ý÷ù áíáðôýîåé êáé åêåß-
íåò ðïõ ÷ñåéÜæåôáé íá áíáðôýîù óôéò äéáðñïóùðéêÝò ìïõ
ó÷Ýóåéò êáé óôçí åðéêïéíùíßá;

o o

2. Áðïêáëýðôù ðôõ÷Ýò ôïõ åáõôïý ìïõ óôïõò Üëëïõò ìå êáôÜë-
ëçëï ôñüðï êáé óôïí êáôÜëëçëï ÷ñüíï; o o

3. Äéåõêïëýíù ôçí áíÜðôõîç ôïõ åáõôïý ìïõ êáé ôùí Üëëùí ìÝóá
áðü ôçí åíåñãü óõììåôï÷Þ ìïõ óå ïìÜäåò ðïõ Ý÷ïõí óôü÷ï ôçí
ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç;

o o

4. Áíáðôýóóù æåóôÝò ó÷Ýóåéò âïÞèåéáò ìå Üëëïõò áíèñþðïõò; o o

5. ÓêÝðôïìáé êñéôéêÜ ðÜíù óôéò åðéôõ÷ßåò êáé ôéò áðïôõ÷ßåò ìïõ
êáé ÷ñçóéìïðïéþ ôç ãíþóç áõôÞ ùò âÜóç ãéá íá èÝôù óôü-
÷ïõò ãéá ôçí ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç ìïõ;

o o

6. Áíáðôýóóù ôçí éêáíüôçôÜ ìïõ ãéá åíåñãü áõôïðáñáôÞñçóç 
óôéò ðñïóùðéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ìïõ ó÷Ýóåéò; o o

7. Áãáðþ êáé áãáðéÝìáé áñêåôÜ; o o

8. Áíôéìåôùðßæù ìå åðéôõ÷ßá ôçí åîÜñôçóç, ôçí áíåîáñôçóßá êáé 
ôçí áëëçëåîÜñôçóç; o o

9. Åßìáé  äõíáôüò/Þ  êáé  åõÜëùôïò/ç, áõóôçñüò/Þ êáé ôñõöå-
ñüò/Þ, áíÜëïãá ìå ôçí ðåñßðôùóç; o o

10. Óõíåéäçôïðïéþ ôéò áíÜãêåò ôùí Üëëùí ãéá åðéêïéíùíßá, õðï-
óôÞñéîç, áëëÜ êáé ðñüêëçóç, üôáí áõôü ÷ñåéáóôåß;



Ðßíáêáò 7. 

(óõíå÷ßæåôáé)

Áõôïáîéïëüãçóç óå âáóéêÝò äåîéüôçôåò Åðéêïéíùíßáò

ÁîéïëïãÞóôå âáóéêÝò äåîéüôçôåò óáò óýìöùíá ìå ôçí ðáñáêÜôù êëßìáêá:

Êëßìáêá áîéïëüãçóçò63

1 = Äåí åßìáé ðïôÝ êáëÞ/üò ó’áõôü ôï èÝìá
2 = Åßìáé óðÜíéá êáëÞ/üò
3 = Åßìáé êáëÞ/ïò ìåñéêÝò öïñÝò
4 = ÓõíÞèùò åßìáé êáëÞ/üò óôï èÝìá áõôü
5 = Åßìáé ðÜíôá êáëÞ/üò ùò ðñïò áõôü

Óå ìéá åðéêïéíùíéáêÞ ó÷Ýóç:

Êëßìáêá áîéïëüãçóçò
1. Áðïöåýãù íá óêÝöôïìáé Üëëá ðñÜãìáôá üôáí áêïýù 1 2 3 4 5

2. ØÜ÷íù ãéá õðÜñ÷ïõóåò ðáñáäï÷Ýò ðßóù áðü ôéò ðáñáôçñÞóåéò ìïõ 1 2 3 4 5

3. ÅêöñÜæù ãíÞóéï åíäéáöÝñïí ãéá ôï ðñüóùðï ðïõ áêïýù    1  2 3  4 5

4. Óõíåéäçôïðïéþ ôéò áîßåò, ôá óôåñåüôõðá êáé ôéò óôÜóåéò ìïõ 1 2 3 4 5

5. Áíôéìåôùðßæù ôç óéùðÞ ôïõ Üëëïõ ÷ùñßò íåõñéêüôçôá 1 2 3 4 5

6. ÂëÝðù ôá ðñÜãìáôá áðü ôçí ïðôéêÞ ôïõ Üëëïõ 1 2 3 4 5

7. Áðïöåýãù íá êñéôéêÜñù 1 2 3 4 5

8. Äåí áìöéóâçôþ ôçí áîßá ôïõ Üëëïõ ðñïóþðïõ 1 2 3 4 5

9. ÁðïäÝ÷ïìáé ôç ìïíáäéêüôçôá ôïõ êÜèå ðñïóþðïõ 1 2 3 4 5

10. Äçìéïõñãþ Ýíá æåóôü øõ÷ïëïãéêü ðåñéâÜëëïí 1 2 3 4 5

11. Åßìáé ãíÞóéá/ïò ÷ùñßò ðñïóðïéÞóåéò 1 2 3 4 5

12. ¼ôáí áéóèÜíïìáé üôé áðåéëïýìáé äåí ãßíïìáé åðéèåôéêÞ/üò 1 2 3 4 5

13. Ðñïóåããßæù ôá ðñÜãìáôá ìå ôñüðï ïëéêü: ü÷é ìïíïäéÜóôáôï 1 2 3 4 5

14. Ðñïóåããßæù éóôïñéêÜ, ãåùãñáöéêÜ êáé ðïëéôéóìéêÜ èÝìáôá
ìå ôñüðï êñéôéêü êáé ìå åõñýôçôá ðíåýìáôïò 

1 2 3 4 5

15. Ðáñáôçñþ ôç ìç ëåêôéêÞ óõìðåñéöïñÜ ôïõ Üëëïõ ãéá
íá ôïí/ôçí êáôáíïÞóù êáëýôåñá 

1 2 3 4 5

16. Äåí «êÜíù ðñüâá» ó’ áõôÜ ðïõ èÝëù íá ðù êáôÜ ôç
äéÜñêåéá ôçò ïìéëßáò ôïõ Üëëïõ ðñïóþðïõ 

1 2 3 4 5
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63 Áí èåëÞóåôå, ìðïñåßôå íá âãÜëåôå Ýíá ôåëéêü Üèñïéóìá ðñïóèÝôïíôáò ôï âáèìü ôçò áîéïëüãçóçò óáò óå êÜèå ðñüôáóç
ôïõ åñùôçìáôïëïãßïõ. Óå áõôÞ ôçí ðåñßðôùóç, áí ðñïóôåèåß êáé êÜðïéá äåîéüôçôá ðïõ èåùñåßôå óçìáíôéêÞ óôï ôÝëïò (ðñü-
ôáóç áñ. 20), ôï 100 åßíáé ôï Üñéóôá. ÄéáöïñåôéêÜ ôï Üñéóôá åßíáé ôï 95. Ùóôüóï, ï ìåãÜëïò âáèìüò äåí óçìáßíåé ïðùóäÞ-
ðïôå üôé ðñÜãìáôé Ý÷åôå áíáðôýîåé áõôÝò ôéò äåîéüôçôåò åðéêïéíùíßáò óôï âáèìü ðïõ äçëþóáôå. Ç óõìðëÞñùóç ôïõ åñùôç-
ìáôïëïãßïõ, üðùò êáé ôï ôåëéêü óêïñ, åîáñôÜôáé áðü ôï âáèìü óôïí ïðïßï ðáñáôçñïýìå óõóôçìáôéêÜ êáé êñéôéêÜ ôç óõìðåñé-
öïñÜ ìáò êáé áðü ôï âáèìü áõôïãíùóßáò ìáò ãåíéêüôåñá. 



ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2004â, ó. 267.

Âáóéêü óôïé÷åßï ãéá ôçí ðñïþèçóç ôùí óôü÷ùí ðïõ ôßèåíôáé ãéá ôç óõìâïõëåõôéêÞ ó÷Ýóç åßíáé ç
éêáíüôçôá íá äçìéïõñãïýìå óùóôÞ øõ÷ïëïãéêÞ åðáöÞ êáé åêåßíï ôï êëßìá ðïõ äéåõêïëýíåé ôïí/ôçí
óõìâïõëåõüìåíï/ç íá ÷áëáñþóåé êáé íá ìáò åìðéóôåõôåß. Áõôü, âåâáßùò, óçìáßíåé üôé, áðü ôçí ðñþôç
êéüëáò óõíÜíôçóç, ÷ñåéÜæåôáé íá èÝóïõìå óå åöáñìïãÞ äåîéüôçôåò ðïõ ðñÝðåé Þäç íá Ý÷ïõìå áíá-
ðôýîåé ùò ðñïò ôç ëåéôïõñãßá ìáò óå ìéá äéáðñïóùðéêÞ/åðéêïéíùíéáêÞ ó÷Ýóç, ôçí åõåëéîßá êáé ôçí
åðéäåîéüôçôÜ ìáò. Ãéá ôçí áñ÷éêÞ óõíÜíôçóç åéäéêüôåñá, åßíáé ÷ñÞóéìá êáé ôá ðáñáêÜôù æçôÞìáôá: 

• Ç óõëëïãÞ ðëçñïöïñéþí ãéá ôïí/ôçí óõìâïõëåõüìåíï/ç, ìå ôçí ðáñÜëëçëç åíçìÝñùóÞ
ôïõ/ôçò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò ëüãïõò ãéá ôïõò ïðïßïõò åßíáé ÷ñÞóéìç ç óõëëïãÞ áõôÞ. ÄéáöïñåôéêÜ,
ç õðïâïëÞ åñùôÞóåùí ìðïñåß íá äçìéïõñãÞóåé áßóèçóç áðåéëÞò Þ êáé íá äþóåé ôçí åíôýðùóç
áíÜêñéóçò, ðñÜãìá ðïõ, âåâáßùò, äåí èá äéåõêüëõíå ôçí áíÜðôõîç êëßìáôïò åìðéóôïóýíçò êáé
óõíåñãáóßáò. Óçìáíôéêü óçìåßï ðïõ ÷ñåéÜæåôáé íá ðñïóÝîåé êáíåßò éäéáßôåñá ãéá ôï èÝìá áõôü
åßíáé ç õðïâïëÞ ‘êëåéóôþí’ Þ êáé ‘ðïéíéêþí’ åñùôÞóåùí, åñùôÞóåùí äçëáäÞ ðïõ ìðïñåß íá äçìé-

ïõñãïýí ôçí åíôýðùóç üôé ðáãéäåýïõí ãéá ôç äéáðßóôùóç ôçò ‘áëÞèåéáò’ ðïõ åðéäéþêåé ï/ç Óýì-

âïõëïò êáé üôé, åíäå÷ïìÝíùò, èá ‘ôéìùñçèåß’ ìå êÜðïéï ôñüðï ï/ç óõìâïõëåõüìåíïò/ç. 

• Ç äéåõêñßíéóç ôùí óêïðþí êáé ôùí óôü÷ùí ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ óôï ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò
ðïõ èá áêïëïõèÞóåé, ðñÜãìá ðïõ èá äéåõêïëýíåé ôïí/ôçí óõìâïõëåõüìåíï/ç íá äéáðéóôþóåé ôç
óõíÝðåéá ôïõ/ôçò óõìâïýëïõ. 

• Ç ðáñïõóßáóç ôùí ðñïôéìÞóåùí ðïõ Ý÷åé ï/ç Óýìâïõëïò ó÷åôéêÜ ìå ôç äéáäéêáóßá êáé ôï ðñü-
ãñáììá ðïõ èá åöáñìüóåé, ìå ôñüðï, üìùò, ðïõ íá áöÞíåé êÜðïéá ðåñéèþñéá åðéëïãÞò
óôïí/óôçí óõìâïõëåõüìåíï/ç. 

• Ç äéáðñáãìÜôåõóç åíüò óõìâïëáßïõ ìå ôïí/ôç óõìâïõëåõüìåíï/ç ìå ôñüðï óáöÞ Ýôóé, þóôå
íá ãíùñßæåé êáé åêåßíïò/ç áðü ôçí áñ÷Þ ôï ðñüãñáììá óôï ïðïßï èá óõììåôÜó÷åé, ðñÜãìá ðïõ
óõìâÜëëåé óôï îåêáèÜñéóìá ôùí ðñïóäïêéþí êáé ôùí ðñïèÝóåùí, êáèþò êáé óôç äéáóöÜëéóç
ôçò óõíåñãáóßáò ìáæß ôïõ/ôçò. Ïé âáóéêÝò ‘ìéêñïäåîéüôçôåò’ ÓõìâïõëåõôéêÞò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå

ôçí åíåñãü áêñüáóç -ðáñÜöñáóç Þ ðåñéëçðôéêÞ áðüäïóç ôùí ëå÷èÝíôùí, áíôáíÜêëáóç óõíáé-
óèçìÜôùí, åõåëéîßá, ê.ô.ë.- åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêÝò êáé óôç öÜóç áõôÞ.

Õðåíèõìßæïõìå êáé ðÜëé üôé ï/ç Óýìâïõëïò ÷ñåéÜæåôáé íá Ý÷åé ìéá óöáéñéêüôåñç ãíþóç ó÷åôéêÜ
ìå ôï èÝìá ôùí äåîéïôÞôùí ôéò ïðïßåò, üìùò, äåí åöáñìüæåé ìå ôñüðï ìç÷áíéêü, áëëÜ ìå åõáé-
óèçóßá êáé åðéäåîéüôçôá. Ìå áõôÞ ôçí ðñïûðüèåóç, ðáñáêÜôù (ðßíáêáò 8) èá áíáöåñèïýìå ðåñé-
ëçðôéêÜ óå âáóéêÝò äåîéüôçôåò ‘ðñüóëçøçò’ êáé ‘áíôáðüêñéóçò’ êáôÜ ôç óõìâïõëåõôéêÞ óõíÜíôç-

óç. Ïé äåîéüôçôåò áõôÝò áðáéôïýíôáé ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé ôç äéáôÞñçóç ôçò ó÷Ýóçò åêåßíçò ðïõ
äéåõêïëýíåé ôç óõíåñãáóßá êáé ôçí åðéôõ÷Þ ðñáãìáôïðïßçóç åíüò ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò.
¼ðùò Ý÷ïõìå Þäç áíáöÝñåé, ç âáèéÜ êáé äéåðéóôçìïíéêÞ èåùñçôéêÞ ãíþóç êáé ç ðñïóùðéêÞ áíÜ-
ðôõîç ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ åßíáé âáóéêÞ ðñïûðüèåóç ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò. Ùóôü-
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17. Äåí äéáêüðôù üôáí èåùñþ üôé ï/ç Üëëïò/ç äåí Ý÷åé äßêéï 1 2 3 4 5

18. 
Äåí áðïìïíþíïìáé áðü ìéá óõæÞôçóç üôáí áêïýù
ðñÜãìáôá ðïõ ìå åíï÷ëïýí 

1 2 3 4 5

19. Äåí åðéäéþêù íá ëÝù åãþ ôçí ôåëåõôáßá êïõâÝíôá 1 2 3 4 5

20. ÊÜôé Üëëï. Ôé; 1 2 3 4 5



óï, ôá óôïé÷åßá áõôÜ ÷ñåéÜæåôáé íá åêäçëþíïíôáé ìå óõãêåêñéìÝíåò äåîéüôçôåò, âáóéêÝò áðü ôéò
ïðïßåò áíáöÝñïíôáé êáé óôïí ðßíáêá 8 ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé ðáñáêÜôù. 

Óçìåéþíïõìå éäéáßôåñá ôç äåîéüôçôá ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí áõôïáðïêÜëõøç.
Ç äåîéüôçôá áõôÞ âïçèÜåé éäéáßôåñá ôï/ôç óõìâïõëåüìåíï/ç íá ÷áëáñþóåé êáé íá åìðéóôåõôåß
ôï/ôç Óýìâïõëï ùò Ýíá ãíÞóéï Üíèñùðï ðïõ åìðéóôåýåôáé ôï/ôç óõìâïõëåõüìåíï, áöïý ôïõ
ìéëÜåé êáé ãéá äéêÜ ôïõ/ôçò èÝìáôá. Ùóôüóï, ÷ñåéÜæåôáé éäéáßôåñç Üóêçóç êáé ðñïóï÷Þ óôçí
åöáñìïãÞ áõôÞò ôçò äåîéüôçôáò Ýôóé, þóôå íá áðïöýãïõìå, ãéá ðáñÜäåéãìá íá ìéëÞóïõìå ãéá
ìáò äéáêüðôïíôáò ôï/ôç óõìâïõëåõüìåíï Þ êáé áðïêáëýðôïíôáò ðñÜãìáôá ôá ïðïßá ìðïñïýí íá
ìáò âëÜøïõí, åöüóïí ï/ç óõìâïõëåõüìåíò äåí Ý÷åé ôç äéêÞ ìáò ùñéìüôçôá êáé åðßãíùóç. 

Ðßíáêáò 8. 

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2002ã.

ÁíáöåñèÞêáìå ìÝ÷ñé óôéãìÞò óå äåîéüôçôåò ðïõ êáëåßôáé íá åöáñìüóåé ï/ç Óýìâïõëïò óôç
óõìâïõëåõôéêÞ óõíÜíôçóç åßôå áõôÞ ó÷åôßæåôáé ìå áôïìéêÞ åßôå ìå ïìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ. Åéäéêü-

ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

Äåîéüôçôåò ðñüóëçøçò Äåîéüôçôåò áíôáðüêñéóçò

ÅðéêÝíôñùóç ôçò ðñïóï÷Þò óôïí/óôçí óõìâïõëåõ-
üìåíï/ç (åíåñãüò ðáñïõóßá).

Åðéêïéíùíßá ôçò âáèýôåñçò åíóõíáßóèçóçò óôïí/
óôçí óõìâïõëåõüìåíï/ç êáé áðïöõãÞ êñßóåùí.

×áëÜñùóç êáé åðßãíùóç åóùôåñéêþí äéåñãáóéþí
(óêÝøåùí, óõíáéóèçìÜôùí, ê.ô.ë.)

ÁíôáíÜêëáóç óõíáéóèçìÜôùí (ð.÷. ìÝóá áðü ôçí
ðáñÜöñáóç ôùí ëå÷èÝíôùí) ìå åõáéóèçóßá.

Åíåñãüò áêñüáóç (ôïõ åáõôïý ìáò êáé ôïõ/ôçò óõì-
âïõëåõüìåíïõ/çò). 

¸ëåã÷ïò ôçò êáôáíüçóçò ôùí ëå÷èÝíôùí ìÝóá áðü
ôçí ðåñéëçðôéêÞ áðüäïóÞ ôïõò êáé óýãêñéóç Þ óýí-
äåóç ôùí åìðåéñéþí ðïõ ðáñïõóéÜóôçêáí.

ÐñïóåêôéêÞ ðáñáôÞñçóç (ëåêôéêþí êáé ìç ëåêôéêþí
ìçíõìÜôùí, óõíáéóèçìÜôùí ðßóù áðü ôá ìçíýìáôá,
ê.ô.ë.). Áíï÷Þ óôç óéùðÞ ôïõ Üëëïõ.

Äéáôýðùóç åñùôÞóåùí ìå åõáéóèçóßá (áíïé÷ôÝò êáé
ü÷é êëåéóôÝò Þ áðåéëçôéêÝò åñùôÞóåéò, áðïöõãÞ
åñùôÞóåùí ðïõ îåêéíïýí ìå ôç ëÝîç ãéáôß).

Åðßãíùóç ðñïóùðéêþí óôÜóåùí, áíôéëÞøåùí êáé
ðáñáäï÷þí ìáò, õðü ôï ðñßóìá ôùí ïðïßùí ‘áêïý-

ìå’ êáé ðáñáôçñïýìå.

ÁðïöõãÞ ôçò áëëáãÞò èÝìáôïò êáé åðéêÝíôñùóç ôçò
ðñïóï÷Þò óå óõãêåêñéìÝíá óçìáíôéêÜ æçôÞìáôá
(ð.÷. æçôþíôáò ðáñáäåßãìáôá).

Åðßãíùóç éêáíüôçôáò ãéá äçìéïõñãéêÞ ðñüêëçóç. ÅõãåíéêÞ ðñüêëçóç ðñïò ôïí/ôçí óõìâïõëåõüìå-
íï/ç ìå óôü÷ï ôçí åíèÜññõíóç ãéá áëëáãÞ ïðôéêÞò.

Óõíåéäçôïðïßçóç èåùñçôéêþí ó÷çìÜôùí (ðáñáäï-
÷þí) êáé áðüøåùí ðïõ êáèïäçãïýí ôéò ðáñáôçñÞ-
óåéò, ôéò åñìçíåßåò êáé ôá óõìðåñÜóìáôÜ ìáò.

ÓùóôÞ áõôïáðïêÜëõøç (ðñïóùðéêþí åìðåéñéþí Þ
óêÝøåùí-óõíáéóèçìÜôùí ó÷åôéêþí ìå ôçí åìðåéñßá
ôïõ óõìâïõëåõüìåíïõ).

Áíáóôï÷áóôéêüôçôá êáé êáôáãñáöÞ óôïé÷åßùí. Áìåóüôçôá óôçí áíôéìåôþðéóç ôïõ/ôçò óõìâïõëåõü-
ìåíïõ/çò ìå åìðéóôïóýíç óôéò äõíÜìåéò ìáò,
èÜññïò êáé éêáíüôçôá íá ðáßñíïõìå ñßóêï.
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ôåñá, üìùò, ãéá ôçí ïìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ áðáéôåßôáé íá ãíùñßæåé êÜðïéá èÝìáôá óôá ïðïßá èá áíá-
öåñèïýìå ðéï êÜôù. 

2. ÏìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ: Äéáäéêáóßåò êáé üñïé ãéá ôç ëåéôïõñãßá
ôçò ïìÜäáò

Ï/ç Óýìâïõëïò ÷ñåéÜæåôáé íá åßíáé åíçìåñùìÝíïò/ç êáé ãéá æçôÞìáôá ðïõ áöïñïýí óôçí ïìá-
äéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ64 êáé óôç äõíáìéêÞ ôçò ïìÜäáò. Óýìöùíá ìå ôçí êïéíùíéêÞ øõ÷ïëïãßá65 ïé
Ýííïéåò ‘ïìÜäá’ êáé ‘óêïðüò’ åßíáé ó÷åäüí ôáõôüóçìåò. Áíôéëáìâáíüìáóôå, ëïéðüí, üôé ï óêïðüò

êáé ïé óôü÷ïé åíüò ðñïãñÜììáôïò ÓõìâïõëåõôéêÞò ìðïñïýí íá ðñáãìáôïðïéçèïýí áðïôåëåóìáôéêü-
ôåñá ìÝóá áðü ôçí ïìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ. Ãéá íá ëåéôïõñãÞóåé, ùóôüóï, ìéá ïìÜäá ðñïò ôçí åðß-
ôåõîç åíüò óôü÷ïõ ÷ñåéÜæåôáé êáôáñ÷Üò íá Ý÷åé åðéôåõ÷èåß Ýíáò âáèìüò óõíï÷Þò Ýôóé, þóôå íá
ìéëïýìå ðñÜãìáôé ãéá ïìÜäá êáé ü÷é ãéá Ýíáí áñéèìü ìáèçôþí, Þ áôüìùí ãåíéêüôåñá, ðïõ ðáñåõñß-
óêïíôáé óôïí ßäéï ÷þñï Þ óå ìéá ó÷ïëéêÞ ôÜîç. Ç äõíáìéêÞ ôçò ïìÜäáò ðñïûðïèÝôåé óõíåñãáóßá
êáé ôüôå ç äõíáìéêÞ áõôÞ, óýìöùíá ìå ôïí Kurt Lewin66, åßíáé ìåãáëýôåñç áðü ôï Üèñïéóìá ôçò
äõíáìéêÞò ðïõ äéáèÝôåé ôï êÜèå ìÝëïò ôçò ïìÜäáò. Ãéá ôçí áðåëåõèÝñùóç áõôÞò ôçò äõíáìéêÞò
óõìâÜëëïõí ïé áêüëïõèïé ðáñÜãïíôåò67 ôïõò ïðïßïõò ï/ç óýìâïõëïò ïöåßëåé íá ãíùñßæåé êáé/Þ
íá öñïíôßæåé íá åöáñìüæïíôáé ôüóï áðü ôïí/ôçí ßäéï/á üóï êáé áðü ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò. 

• Ç áðïäï÷Þ: ç áßóèçóç ôïõ áíÞêåéí óå ìéá ïìÜäá êáé ôïõ üôé åßíáé êáíåßò áðïäåêôüò áðü áõôÞí. 

• Ç áëëçëåðßäñáóç: ìÝóá óôçí ïìÜäá ôï Üôïìï Ý÷åé ôçí åõêáéñßá íá åêöñÜæåé áðüøåéò, óêÝøåéò
êáé óõíáéóèÞìáôá, íá áëëçëåðéäñÜ ìå ôïõò Üëëïõò êáé íá áíáðôýóóåé ó÷Ýóåéò. 

• Ç áßóèçóç åëåõèåñßáò ãéá Ýêöñáóç: ìÝóá óôçí ïìÜäá áéóèÜíåôáé êáíåßò óõíÞèùò ôïí ‘åëåý-
èåñï áÝñá’ íá åêöñáóôåß, ðñÜãìá ðïõ óå Üëëá êïéíùíéêÜ ðëáßóéá äåí äéåõêïëýíåôáé, ìå áðï-

ôÝëåóìá íá êáôáðéÝæåôáé ôï Üôïìï êáé íá ìçí áéóèÜíåôáé Üíåôá íá ìéëÞóåé. 

• Ç åõêáéñßá ãéá óõóôçìáôéêÞ ðáñáôÞñçóç ôüóï ôçò óõìðåñéöïñÜò ôùí Üëëùí üóï êáé ôçò óõìðå-
ñéöïñÜò ôïõ ßäéïõ ôïõ áôüìïõ. 

• Ï áëôñïõéóìüò: ç äéÜèåóç êáé ç éêáíüôçôá íá âïçèÞóåé êáíåßò ôïõò Üëëïõò. 

• Ç óõíåéäçôïðïßçóç ôçò ‘ðáãêïóìéüôçôáò’ ôùí ðñïâëçìÜôùí: ôï ãåãïíüò äçëáäÞ üôé óõíåéäçôï-

ðïéïýìå ìÝóá óôçí ïìÜäá ðùò äåí åßìáóôå ïé ìïíáäéêïß ðïõ áíôéìåôùðßæïõìå äéëÞììáôá, äõóêï-
ëßåò êáé ðñïâëÞìáôá. Ç óõíåéäçôïðïßçóç áõôÞ áíáêïõößæåé ôïí/ôçí óõìâïõëåõüìåíï/ç, áðåëåõ-
èåñþíåé èåôéêÞ åíÝñãåéá êáé ðñïùèåß ôçí åðéêïéíùíßá. 

• Ç èåùñçôéêïðïßçóç: ç äéáäéêáóßá áõôÞ áíáöÝñåôáé óôçí éêáíüôçôá íá ìðïñåß íá áíáëýåé êáíåßò
ôçí åìðåéñßá, íá ðñïâáßíåé óå åñìçíåßåò êáé óõìðåñÜóìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åìðåéñßá,
áëëÜ êáé ìå ðáñüìïéåò åìðåéñßåò êáé êáôáóôÜóåéò êáé, ìå ôïí ôñüðï áõôü, íá èåùñçôéêïðïéåß68

êáé íá áðïêôÜ êáéíïýñãéá ãíþóç. ¼ðùò öáßíåôáé êáé ó÷çìáôéêÜ ðéï êÜôù, ç èåùñçôéêïðïßçóç
áõôÞ âïçèÜåé óôïí Ýëåã÷ï ôùí óõìðåñáóìÜôùí óå Üëëåò êáôáóôÜóåéò, áëëÜ êáé ‘äéäÜóêåé’
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64 ÁíáëõôéêÜ ôï èÝìá áõôü ðáñïõóéÜæïõìå óôï Êïóìßäïõ-Hardy, et al., (1996). 
65 Âë. ó÷åôéêÜ êáé óôï Ãåþñãá (1995). 
66 Óôï Êïóìßäïõ-Hardy, ê.Ü., (1996). Âë. ó÷åôéêÜ êáé óôï Ãåþñãá (ü.ð.). 
67 Âë. áíáëõôéêüôåñá êáé óôï Reid (1991). 
68 Âë. ó÷åôéêÜ êáé óôï «óôÜäéá ôçò êñéôéêÞò âéùìáôéêÞò ðñïóÝããéóçò» ðïõ Ý÷ïõìå ðáñïõóéÜóåé. 



óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò Þ óôéò óõììåôÝ÷ïõóåò íá áðïöåýãïõí óôåñåüôõðåò ãåíéêåýóåéò áðü ôá
óõìðåñÜóìáôá óôá ïðïßá ôïõò ïäçãåß ìéá êáé ìüíïí óõãêåêñéìÝíç åìðåéñßá. 

ÐçãÞ: Êïóìßäïõ-Hardy, 2002â.

• Ï Ýëåã÷ïò ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò: ôï íá ìðïñåß, äçëáäÞ, êáíåßò íá äéáâÜóåé êñéôéêÜ êáé íá óõíåé-
äçôïðïéÞóåé ôéò áîßåò, ôá óôåñåüôõðá, ôéò áíôéëÞøåéò, ôéò ðåðïéèÞóåéò, ôéò äõíÜìåéò êáé ôéò ÜìõíÝò
ôïõ ìÝóá óôï áóöáëÝò êëßìá ôçò ïìÜäáò. 

• Ç äçìéïõñãßá åõêáéñéþí ãéá ìåôáâßâáóç óôïí/óôçí Óýìâïõëï -Þ êáé óôá Üëëá ìÝëç ôçò ïìÜäáò-
óçìáíôéêþí óôïé÷åßùí áðü ôç ó÷Ýóç ìå óçìáíôéêïýò Üëëïõò óôç æùÞ ôïõ ìÝëïõò -ãïíÝùí, åêðáé-
äåõôéêþí, óõããåíþí ê.ô.ë.- êáé ç åõêáéñßá ãéá óõíåéäçôïðïßçóç êáé áíÜëõóç ôùí ìåôáâéâÜóåùí
êáé ôùí ëüãùí ãéá ôïõò ïðïßïõò ãßíåôáé áõôü69. 

Óå ìéá ïìÜäá óôï ðëáßóéï ôçò ïðïßáò áíáðôýóóïíôáé êáé ëåéôïõñãïýí ïé ðáñÜãïíôåò ðïõ áíá-
öÝñèçêáí ðéï ðÜíù, áíáðôýóóïíôáé óôïé÷åßá ðïõ ðñïùèïýí ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôçò. Åíäåéêôé-
êÜ ôÝôïéá óôïé÷åßá åßíáé ôá åîÞò:

1. ÄÝóìåõóç ðñïò ôïõò óôü÷ïõò ôçò ïìÜäáò êáé ôïõò êáíüíåò ëåéôïõñãßáò ôçò. 

2. ÈåôéêÝò ðñïóäïêßåò ãéá ôï Ýñãï ôçò ïìÜäáò, áëëÜ êáé ãéá ôá Üëëá ìÝëç. 

3. Õðåõèõíüôçôá ðñïò ôï Ýñãï êáé ðñïò ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò. Ìå ôïí ôñüðï áõôü äéåõêïëýíåôáé ç
áíÜëçøç êáèçêüíôùí êáé õðï÷ñåþóåùí. 

¸íá Üëëï óçìáíôéêü óôïé÷åßï ðïõ åðßóçò ðñÝðåé íá ãíùñßæåé ï/ç Óýìâïõëïò ðïõ åöáñìüæåé
ïìáäéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ åßíáé ïé öÜóåéò ìÝóá áðü ôéò ïðïßåò ðåñíÜ óõíÞèùò ìéá ïìÜäá þóðïõ íá
áíáðôõ÷èåß ç ôåëéêÞ ôçò óõíï÷Þ êáé íá áöïóéùèïýí ðñÜãìáôé ôá ìÝëç óôï Ýñãï ôïõò. Ïé ãåíéêÝò
áõôÝò öÜóåéò åßíáé ïé áêüëïõèåò: 

m ÖÜóç ðñïóáíáôïëéóìïý. Óôç öÜóç áõôÞ êÜèå ìÝëïò ðñïóðáèåß íá ðñïóáíáôïëéóôåß, íá êáôá-
íïÞóåé ôï ñüëï ôïõ êáé íá åðéêïéíùíÞóåé ìå ôá Üëëá ìÝëç. ÓõíÞèùò íéþèåé åêíåõñéóìü êáé
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

69 Ï/ç Óýìâïõëïò ðñÝðåé íá ðñïóÝîåé ôéò äéêÝò ôïõ áíôéìåôáâéâÜóåéò óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ. Ç ìç óõíåéäçôÞ áíôéìåôáâßâáóç
äåí âïçèÜåé ôéò ó÷Ýóåéò ìÝóá óôçí ïìÜäá ïýôå êáé ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç. Áíôßèåôá, ç óõíåéäçôÞ áíôéìåôáâßâáóç êáé ç
áíÜëõóç ôùí áíôéìåôáâéâÜóåùí åßíáé äõíáôüí íá âïçèÞóïõí ü÷é ìüíïí ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò óôçí ïìÜäá, áëëÜ êáé ôïí ßäéï
ôï óýìâïõëï. 



Üã÷ïò, ðñÜãìá ðïõ äåí óõìâÜëëåé óôçí åðéêïéíùíßá êáé óôï óõíôïíéóìü ôçò ïìÜäáò êáé åêäç-
ëþíåé, ÷ùñßò íá ôï óõíåéäçôïðïéåß, åßäç óõìðåñéöïñÜò êáé óôÜóåéò ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôç
óõìðåñéöïñÜ ôïõ óôéò óõíÞèåéò ó÷Ýóåéò ôïõ ìå ôïõò Üëëïõò óå ðïéêßëá êïéíùíéêÜ ðëáßóéá. Ãéá
ðáñÜäåéãìá, êÜðïéïò ìðïñåß íá õðï÷ùñåß óôçí ôÜóç ïñéóìÝíùí áíèñþðùí ãéá Üóêçóç åîïõ-
óßáò, ãéá ìïíïðþëéï ôïõ ëüãïõ ê.ô.ë. ¢ëëïò ìðïñåß íá áäéáöïñåß, åíþ êÜðïéá ìÝëç ìðïñåß íá
äåß÷íïõí Ýíôïíï åíäéáöÝñïí ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôïõ Ýñãïõ ôçò ïìÜäáò. 

m ÖÜóç ôçò óýãêñïõóçò. Ç öÜóç áõôÞ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôçí ýðáñîç ðñïóôñéâþí, Ýíôïíùí äéá-
öùíéþí Ýùò êáé óõãêñïýóåùí ìåôáîý ôùí ìåëþí. Áí åêäçëùèåß áõôÞ ç öÜóç êáé ï/ç óýìâïõ-
ëïò äåí Ý÷åé ãíþóç, åìðåéñßá êáé äåîéüôçôåò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åðéêïéíùßá ãåíéêüôåñá êáé
ìå ôç äéá÷åßñéóç óõãêñïýóåùí (Êïóìßäïõ-Hardy, 2004â) åéäéêüôåñá70 åßíáé äõíáôüí íá äçìé-
ïõñãçèïýí åíôÜóåéò ðïõ ìðïñåß íá åßíáé áðåéëçôéêÝò óå ïñéóìÝíá ìÝëç, íá ïäçãÞóïõí óôçí
áðï÷þñçóç ïñéóìÝíùí Þ áêüìç êáé óôç äéÜëõóç ôçò ïìÜäáò. Áíôßèåôá, ç åðéäåîéüôçôá ôïõ óõì-
âïýëïõ óôç äéá÷åßñéóç óõãêñïýóåùí ìðïñåß íá áíáäåßîåé ôç óýãêñïõóç ùò ìéá óçìáíôéêÞ
åõêáéñßá ãéá ôïí åíôïðéóìü óçìáíôéêþí èåìÜôùí ìå ôá ïðïßá ìðïñåß íá äïõëÝøåé ç ïìÜäá êáé,
âáèìéáßá, íá ïäçãÞóåé óôçí êÜèáñóç áðü áñíçôéêÜ óõíáéóèÞìáôá. 

m ÖÜóç ôçò óýíèåóçò. Óå áõôÞ ôç öÜóç áðïêáèßóôáíôáé ïé ðáñåîçãÞóåéò, åðÝñ÷åôáé óõìöéëßùóç êáé
áíáðôýóóåôáé ðíåýìá åðéêïéíùíßáò êáé óõíåñãáóßáò. Ôá ìÝëç óõìöùíïýí ãéá ôï óêïðü, ôéò äéáäéêá-
óßåò, ôéò áñ÷Ýò êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò ïìÜäáò. Åíþ óôéò ðñïçãïýìåíåò äýï öÜóåéò áõôü ðïõ áðá-
ó÷ïëïýóå ôá ìÝëç Þôáí ïé ó÷Ýóåéò ìÝóá óôçí ïìÜäá êáé ï ðñïóùðéêüò ôïõò ÷þñïò êáé ñüëïò, ôþñá
÷áëáñþíïõí êáé åðéêåíôñþíïíôáé óôï Ýñãï ôçò ïìÜäáò, ìå ôçí áíÜëçøç ôçò áíÜëïãçò åõèýíçò. 

m ÖÜóç ôçò áðüäïóçò. Ç ïìÜäá ëåéôïõñãåß êáíïíéêÜ óôç öÜóç áõôÞ, åðéêåíôñþíåôáé êõñßùò óôï
Ýñãï êáé óôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôÜ ôçò êáé Ýôóé áñ÷ßæåé êáé áðïäßäåé. 

m ÓôáôéêÞ öÜóç. Ç öÜóç áõôÞ ìðïñåß íá ðáñáôçñçèåß óå ïìÜäåò ìåãÜëçò ÷ñïíéêÞò äéÜñêåéáò. Ôá
ìÝëç Ý÷ïõí ôçí áßóèçóç üôé Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôï Ýñãï ôïõò êáé åßíáé äõíáôüí íá äåßîïõí
äéóôáêôéêüôçôá áêüìç êáé Üñíçóç ãéá êÜôé ðïõ ìðïñåß ôþñá íá èåùñçèåß ùò ‘îÝíï’ Þ ‘äéáöïñå-

ôéêü’ ìå ü,ôé Ý÷ïõí Þäç åêðëçñþóåé. Óôï óôÜäéï áõôü ðáñáôçñåßôáé êÜðïéåò öïñÝò ìåßùóç ôçò

áðïäïôéêüôçôÜò ôïõò êáé ìÜëëïí ðñïóðáèïýí íá äéáôçñÞóïõí ôï õðÜñ÷ïí ‘óýóôçìá’ ðïõ áíá-

ðôý÷èçêå Þäç. Ãéá ôï ëüãï áõôü ÷ñåéÜæåôáé åãñÞãïñóç áðü ôïí/ôçí Óýìâïõëï-äéåõêïëõíôÞ ôçò
ïìÜäáò Ýôóé, þóôå ïé åñãáóßåò íá ìçí ðÝóïõí óôï åðßðåäï ñïõôßíáò. 

Ìéá ïìÜäá, âÝâáéá, äåí ðåñíÜåé ðÜíôïôå áðü üëá áõôÜ ôá óôÜäéá. Ãéá ðáñÜäåéãìá, õðÜñ÷ïõí
ïìÜäåò óôéò ïðïßåò äåí ðáñïõóéÜæïíôáé êáô’ áíÜãêçí óõãêñïýóåéò Þ ç óôáôéêÞ öÜóç. Ïé öÜóåéò
ðÜíôùò áõôÝò åîáñôþíôáé êáé áðü ôçí øõ÷ïóýíèåóç êáé ôçí ðñïçãïýìåíç åìðåéñßá ôïõ êÜèå
ìÝëïõò êáé áðü ôï ðñüãñáììá êáé ôéò äéáäéêáóßåò ôçò ïìÜäáò. Óçìáíôéêü åðßóçò ñüëï ðáßæåé ç
åìðåéñßá ôïõ/ôçò Óõìâïýëïõ áðü ôç äéêÞ ôïõ/ôçò óõììåôï÷Þ ùò ìÝëïõò óå êÜðïéá ïìÜäá. Ç ðñïç-
ãïýìåíç óõììåôï÷Þ ôïõ/ôçò óå ïìÜäá ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò åßíáé éäéáßôåñï ðñïóüí êáé ãéá ôï
æÞôçìá áõôü. 

Áõôü ðïõ ÷ñåéÜæåôáé åðßóçò íá ôïíéóôåß óôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò åßíáé ôï üôé ôá ßäéá ôá ìÝëç ìå ôç
óôÜóç ôïõò èá äçìéïõñãÞóïõí åêåßíï ôï êëßìá ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôç óõíåñãáóßá êáé ôçí åíèÜññõí-
óç ôùí Üëëùí ìåëþí. Ãéá ôï ëüãï áõôü ÷ñåéÜæåôáé íá óêÝöôïíôáé êñéôéêÜ ðÜíù óôïí åáõôü ôïõò,
óôçí ‘ðñïóùðéêÞ ôïõò èåùñßá’, óôéò óôÜóåéò êáé óôéò áîßåò ôïõò, íá âëÝðïõí ôïí åáõôü ôïõò êáé
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×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé Ìáñßá Äñïóéíïý

70 Tï èÝìá ôçò äéá÷åßñéóçò-åðßëõóçò óõãêñïýóåùí áíáëýåôáé äéåîïäéêÜ óôï Kosmidou-Hardy (2002).
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ÊåöÜëáéï IV: Äåîéüôçôåò ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ôçí Åêðáßäåõóç: ÊñéôéêÞ, ÏëéêÞ ÐñïóÝããéóç

ôéò ðôõ÷Ýò ôïõ ìå áðïäï÷Þ êáé ìå áãÜðç ãé’ áõôü ðïõ åßíáé êáé ü÷é ãé’ áõôü ðïõ èá Þèåëáí íá åßíáé,

óýìöùíá ìå ôá óõíÞèç êáé êõñßáñ÷á ðñüôõðá ôùí Üëëùí, êáé íá åêöñÜæïíôáé åëåýèåñá ãéáôß áõôü
èá ôïõò âïçèÞóåé óôçí ðïñåßá áõôïåîåñåýíçóçò êáé áíÜðôõîçò. Åðßóçò èá ðñÝðåé íá ôïíéóôåß ç
áíÜãêç ãéá áíôßóôïé÷ç áðïäï÷Þ ôùí Üëëùí ìåëþí ãé’ áõôü ðïõ åßíáé êáé, óôçí ðñïóðÜèåéÜ ôïõò íá

õðïâÜëëïõí åñùôÞóåéò êáôÜ ôç óõíåñãáóßá ìå ôá ìÝëç, íá èÝôïõí åñùôÞóåéò ìå ôñüðï ðïõ íá
äßíåé óôïõò Üëëïõò ôçí åõêáéñßá íá äïõí êáé íá óêåöôïýí êáé ìéá Üëëç ïðôéêÞ ó÷åôéêÜ ìå ôçí åìðåé-
ñßá êáé ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõò. Äåí Ý÷ïõí, üìùò, ôï äéêáßùìá íá åðéìÝíïõí, íá ÷áñáêôçñßæïõí ôïõò
Üëëïõò êáé íá ‘ôáìðåëÜñïõí’. Èá ëåéôïõñãÞóïõí äçëáäÞ êáé ôá ßäéá ôá ìÝëç ùò ‘óýìâïõëïé’ êáé

óõíåñãÜôåò ôïõ äéåõêïëõíôÞ Þ ôçò äéåõêïëýíôñéáò ôçò ïìÜäáò. 

3. ÐñïãñÜììáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò âñá÷åßáò äéÜñêåéáò71

Ç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá ðïõ Ý÷åé óôü÷ï ôçí áëëáãÞ êáé ôçí áíÜðôõîç åßíáé ìéá äéáäéêáóßá
ðïõ áðáéôåß ÷ñüíï ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí ôçò, éäéáßôåñá áí ï óôü÷ïò ôçò ðñïóùðéêÞò áíÜ-
ðôõîçò ôùí óõììåôå÷üíôùí ìáèçôþí -ùò ðñïò ôçí áãùãÞ- äåí åíôÜóóåôáé ëåéôïõñãéêÜ êáé óõíï-
ëéêÜ óôï ðëáßóéï ìéáò ãíÞóéáò üóï êáé êñéôéêÞò áãùãÞò óôï ðëáßóéï ôïõ ó÷ïëåßïõ, óôçí ïðïßá ðåñé-
ëçðôéêÜ Ý÷ïõìå áíáöåñèåß, ìå ôï äÜóêáëï ùò óýìâïõëï. 

Óôï ôÝëïò ôçò äåêáåôßáò ôïõ ’90, ùóôüóï, îåêßíçóå âáèìéáßá ç åöáñìïãÞ óýíôïìùí ðñïãñáì-
ìÜôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò ìå óôü÷ï êõñßùò ôçí áíôéìåôþðéóç ðñïâëçìÜôùí Þ ôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞ-
ôùí. Âåâáßùò, óôï ðëáßóéï ôÝôïéùí ðñïãñáììÜôùí áíôéëáìâáíüìáóôå üôé ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï
ãßíïíôáé áíôéëçðôÝò ïé äåîéüôçôåò, ïé õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò, áëëÜ êáé ç ßäéá ç ÓõìâïõëåõôéêÞ
åßíáé äéáöïñåôéêüò áðü ôá ðñïãñÜììáôá ðïõ óôçñßæïíôáé óå Ýíá êñéôéêü áíáðôõîéáêü ìïíôÝëï Óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé, ãåíéêüôåñá, áðü åêåßíåò ôéò ðñïóåããßóåéò ðïõ óôü÷ï Ý÷ïõí ôçí ðñïóùðéêÞ áíÜ-
ðôõîç, ôçí áíÜðôõîç ôçò áõôïãíùóßáò êáé ôçò êïéíùíéïãíùóßáò ôùí óõììåôå÷üíôùí. 

ÏñéóìÝíåò áðü ôéò êýñéåò áéôßåò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôùí óýíôïìùí ðñïãñáììÜôùí Óõìâïõëåõôé-
êÞò åßíáé ïé áêüëïõèåò:

• ôï êüóôïò ðïõ áðáéôåß Ýíá ðñüãñáììá ðïõ äéáñêåß ãéá ðåñéóóüôåñï ÷ñüíï êáé, åðïìÝíùò, ôï
ãåãïíüò üôé ðåñéïñéóìÝíïò áñéèìüò áíèñþðùí ìðïñåß íá åðùöåëçèåß áðü ôéò õðçñåóßåò áõôÝò,
üôáí äéáôßèåíôáé äùñåÜí, 

• ç åðßäñáóç áðü ôéò åîåëßîåéò óôá óõóôÞìáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé, ãåíéêüôåñá, óôá óõóôÞìáôá
äçìüóéáò õãåßáò ôçò Â. ÁìåñéêÞò, óå óõíäõáóìü êáé ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôùí åñãïäïôþí, 

• ïé áðáéôÞóåéò ôùí ßäéùí ôùí áôüìùí ùò êáôáíáëùôþí: áðáéôÞóåéò íá Ý÷ïõí ãñÞãïñá áðïôåëÝ-
óìáôá êáé óõíôïìüôåñåò õðçñåóßåò, óå óõíäõáóìü êáé ìå ôçí áíáðïôåëåóìáôéêüôçôá ïñéóìÝíùí
ìáêñï÷ñüíéùí ðñïãñáììÜôùí ðïõ, âÝâáéá, êáíåßò äåí áíáöÝñèçêå óôçí ðïéüôçôÜ ôïõò, áëëÜ ç
Ýìöáóç äüèçêå óôï ÷ñüíï äéÜñêåéÜò ôïõò,

• áðïôåëÝóìáôá ó÷åôéêþí åñåõíþí óýìöùíá ìå ôéò ïðïßåò Ýíá ðñüãñáììá ÓõìâïõëåõôéêÞò, ðïõ
âáóßæåôáé óôéò ðñïôéìÞóåéò ôùí ðåëáôþí óå ìéá ðïéêéëßá ðëáéóßùí, åßíáé óõ÷íÜ ðïëý ìéêñüôåñçò
äéÜñêåéáò. ÁíáöÝñåôáé, ìÜëéóôá, üôé Ýíá ôÝôïéï ðñüãñáììá ìðïñåß íá äéáñêåß óôçí ðñáãìáôéêü-
ôçôá ãéá Ýîé ìüíïí óõíáíôÞóåéò! 

71 ÐáñïõóéÜæåôáé êáé óôï Êïóìßäïõ-Hardy (2002â). 



• ïé óýã÷ñïíïé ñõèìïß ôçò æùÞò ôïõ åñãáæüìåíïõ, ç ïéêïíïìéêÞ áíáóöÜëåéá êáé ç áíÜðôõîç ìéáò
Üëëçò êïõëôïýñáò óôï ÷þñï åñãáóßáò ðïõ áðáéôåß ôç äéá÷åßñéóç ôïõ Üã÷ïõò êáé ôùí óõãêñïý-
óåùí ÷ùñßò, ùóôüóï, ôçí áðïöáóéóôéêüôçôá íá êáôáíáëùèïýí êïíäýëéá ãéá øõ÷ïëïãéêÝò åîå-
ñåõíÞóåéò ðïõ äéáñêïýí ÷ñïíéêÜ ìå Üãíùóôá, üìùò, áðïôåëÝóìáôá ãéá ìéá åðé÷åßñéóç, åöüóïí
ï óôü÷ïò ôçò áõôïãíùóßáò Ý÷åé, êõñßùò, áðïôåëÝóìáôá ðïõ äåí öáßíïíôáé Üìåóá. 

4. Åðßëïãïò

Áíôß Üëëïõ åðéëüãïõ, ôïíßæïõìå ôï ãåãïíüò üôé ôï èÝìá ôùí äåîéïôÞôùí ÓõìâïõëåõôéêÞò îåêßíç-
óå óôçí ÁìåñéêÞ áðü üðïõ êáé ðñïôÜèçêáí óõãêåêñéìÝíåò äåîéüôçôåò. Ôï üëï åã÷åßñçìá, êáé éäéáß-
ôåñá ü,ôé ó÷åôßæåôáé ìå ôéò äåîéüôçôåò, áñ÷éêÜ óõíÜíôçóå áñêåôÞ áíôßóôáóç óôçí Åõñþðç åîáéôßáò
ôïõ åðéöåíåéáêïý ÷áñáêôÞñá ðïëëþí ðñïôåéíüìåíùí äåîéïôÞôùí. ÓÞìåñá, ùóôüóï, óôï ðëáßóéï ôçò
ëïãéêÞò ôïõ Üìåóïõ, ôïõ ‘åýêïëïõ’ êáé ãñÞãïñïõ, ôçò èåþñçóçò ôùí ðÜíôùí ùò ðñïúüíôùí ðïõ ìðï-
ñïýìå íá ‘áãïñÜóïõìå’ äéåêäéêþíôáò ôï áíôßôéìï ôùí ÷ñçìÜôùí ìáò, õðÜñ÷åé ìéá ãåíéêüôåñç ôÜóç
ãéá óýíôïìá ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò êáé/Þ ÓõìâïõëåõôéêÞò, ãéá ôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí åðéöá-
íåéáêÞò ìïñöÞò êáé, óõ÷íÜ, ãéá ìåôñÞóéìá áðïôåëÝóìáôá. Óôï êåöÜëáéï áõôü Ýãéíå êÜèå äõíáôÞ ðñï-
óðÜèåéá íá áðïöýãïõìå ôç ëïãéêÞ ôïõ ‘åýêïëïõ’ ãéáôß èåùñïýìå üôé ç óõãêåêñéìÝíç ëïãéêÞ Ý÷åé
óõíÝðåéåò óôç äéáìüñöùóç ôçò éäÝáò ôïõ ìåôñÞóéìïõ áíèñþðïõ êáé ôùí ñç÷þí ó÷Ýóåùí. Ìå ôïí
ôñüðï üìùò áõôü ç ÓõìâïõëåõôéêÞ ìÜëëïí ãßíåôáé ìÝñïò ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôçò åðï÷Þò ìáò, ìéáò
åðï÷Þò ðïõ ÷áñáêôçñßæåôáé áðü ôïõò öñåíÞñåéò ñõèìïýò ôçò êáôáíÜëùóçò óôï ðëáßóéï ôçò ïðïßáò
êáôáíáëþíïõìå óõíÞèùò êáé ôïí åáõôü ìáò ùò Ýíá ‘ðñïúüí’ áìöéóâçôïýìåíçò áîßáò êáé ðïéüôçôáò. 

Êëåßíïíôáò ôï êåöÜëáéï áõôü åðéóçìáßíïõìå üôé ï/ç Óýìâïõëïò ùò åðáããåëìáôßáò åðéâÜëëåôáé
íá åöáñìüæåé Ýíá óýíïëï äåîéïôÞôùí ïé ïðïßåò äéåõêïëýíïõí ôç óõìâïõëåõôéêÞ äéáäéêáóßá. Óôéò
äåîéüôçôåò áõôÝò áíáöåñèÞêáìå ôïíßæïíôáò ôï ãåãïíüò üôé ïé äåîéüôçôåò êáé ç åöáñìïãÞ ôïõò
áðáéôïýí ïõóéáóôéêÞ ãíþóç áëëÜ êáé Üóêçóç êáé üôé ç óôåíÞ, áðëïúêÞ êáé ‘åñãáëåéáêÞ’ ÷ñÞóç ôïõò
äåí åßíáé äõíáôÞ, üðùò ðéóôåýåôáé óõ÷íÜ, êáé äåí ìðïñåß, âåâáßùò, íá âïçèÞóåé ïõóéáóôéêÜ ïýôå
ôïí/ôçí óõìâïõëåõüìåíï/ç ïýôå êáé ôïí/ôçí Óýìâïõëï, ôçí ðñïóùðéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ ôïõ/ôçò
åîÝëéîç êáé ùñßìáíóç. 
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ÊåöÜëáéï V

Ôï ÐÐñïößë ôôùí ËËåéôïõñãþí ÓÓÕ.Å.Ð.
óôçí ÅÅêðáßäåõóç êêáé ôôçí ÁÁðáó÷üëçóç

êáé çç ÁÁíáãêáéüôçôá ããéá ôôç ÄÄéáóöÜëéóç ÐÐïéüôçôáò
êáé ôôçí ÐÐéóôïðïßçóç ôôùí ÅÅðáããåëìáôéþí 
êáé ôôùí ÕÕðçñåóéþí ÓÓÕ.Å.Ð. óóôçí ÅÅëëÜäá

Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ËÜìðñïò Ôïýìðáò1

Ðåñßëçøç

Ôï Ýñãï ôïõ Óõìâïýëïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôï óõíå÷þò ìåôáâáëëüìåíï
êüóìï ôçò åñãáóßáò ãßíåôáé üëï êáé ðéï áðáéôçôéêü êáé ðïëýðëïêï. Ï êáéñüò ðoõ ï Óýìâïõëïò
ðåñéïñéæüôáí óôï íá âïçèÞóåé ôï Üôïìï óôéò åêðáéäåõôéêÝò ôïõ åðéëïãÝò Ý÷åé ðåñÜóåé
áíåðéóôñåðôß, êáèþò ï óýã÷ñïíïò Üíèñùðïò ÷ñåéÜæåôáé óôÞñéîç óå üëç ôçí ðïñåßá ôçò
åðáããåëìáôéêÞò ôïõ æùÞò ç ïðïßá äåí åßíáé óôáèåñÞ êáé äåäïìÝíç. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá áíôáðïêñéèåß ï Óýìâïõëïò óå áõôÝò ôéò áðáéôÞóåéò åßíáé áðáñáßôçôï íá
äéáèÝôåé ìéá óåéñÜ ôõðéêþí êáé Üôõðùí ðñïóüíôùí êáé äåîéïôÞôùí. Åðßóçò, üëï êáé ðåñéóóü-
ôåñïò ðñïâëçìáôéóìüò áíáðôýóóåôáé óôéò ìÝñåò ìáò ãéá ôçí åöáñìïãÞ óõóôçìÜôùí äéáóöÜ-
ëéóçò ðïéüôçôáò óôéò õðçñåóßåò ðáñï÷Þò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý. Ç Ýíôïíç æÞôçóç åîåéäéêåõìÝíùí õðçñåóéþí áðü Üôïìá ðïõ ðñïóðáèïýí íá
÷áñÜîïõí ôçí åðáããåëìáôéêÞ ôïõò ðïñåßá Ý÷åé áõîÞóåé ôïí áñéèìü ôùí áôüìùí êáé ôùí
öïñÝùí ðïõ ðñïóöÝñïõí áõôÝò ôéò õðçñåóßåò. Ôáõôü÷ñïíá åîáéôßáò ôçò ßäéáò æÞôçóçò äç-
ìéïõñãïýíôáé, ôüóï óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò, üóï êáé óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò, èÝóåéò
ðñïóùðéêïý ìå åîåéäßêåõóç óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Åßíáé
ëïéðüí áíáìöéóâÞôçôá ðïëý óçìáíôéêü íá äéáóöáëéóôåß ç êáôáëëçëüôçôá ôùí åðáããåëìáôéþí
ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôéò óõãêåêñéìÝíåò õðçñåóßåò. 

Óôï êåöÜëáéï áõôü ãßíåôáé ìéá óýíôïìç áíáöïñÜ óôá èÝìáôá ôçò äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò
êáé ôçò ðéóôïðïßçóçò ôùí ëåéôïõñãþí êáé ôùí õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð., óôá ïðïßá ôá ôåëåõôáßá
÷ñüíéá äßíåôáé Ýìöáóç óå äéåèíÝò åðßðåäï. ÐáñïõóéÜæïíôáé åí óõíôïìßá ôá âáóéêÜ åõñùðáúêÜ
êáé åëëçíéêÜ ðñüôõðá åêðáßäåõóçò ôùí ëåéôïõñãþí ôïõ èåóìïý, ëüãù ôçò Üìåóçò óýíäåóçò
ôïõ æçôÞìáôïò ôùí ôõðéêþí ðñïóüíôùí ìå ôï èÝìá ôçò ðéóôïðïßçóçò. Åðé÷åéñåßôáé åðßóçò
óõíïðôéêÞ ðáñïõóßáóç ôçò ìåëÝôçò ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç ôçò åðÜñêåéáò ôùí ðñïóüíôùí ôùí
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1 Ïé Ó.Ô. êáé Ö.Â. åßíáé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Måôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá) êáé ï Ë.Ô. Êïéíùíéïëüãïò ìå
åéäßêåõóç óôç Äéá÷åßñéóç Áíèñþðéíùí Ðüñùí (Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá). 



ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ôïí êáèïñéóìü ôùí
ðñïûðïèÝóåùí ëåéôïõñãßáò ôùí ó÷åôéêþí öïñÝùí, ç ïðïßá åêðïíÞèçêå áðü Ýãêñéôïõò åðé-
óôÞìïíåò ãéá ëïãáñéáóìü ôïõ Å.Ê.Å.Ð.

1. Ç åêðáßäåõóç ôùí ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý 

1.1 Ç åõñùðáúêÞ äéÜóôáóç

Ç åêðáßäåõóç ôùí åðáããåëìáôéþí ìå óôü÷ï ôçí ðéóôïðïßçóç ôïõò óå ïðïéïäÞðïôå åðáããåëìá-
ôéêü êëÜäï áðïôåëåß äéåèíþò âáóéêü êñéôÞñéï ãéá áõôÞ ôç äéáäéêáóßá. 

Óôï ðëáßóéï áõôü êñßíåôáé óêüðéìï óôï óõãêåêñéìÝíï êåöÜëáéï íá áíáöåñèïýí ìåñéêÜ óôïé÷åßá
ðñïêåéìÝíïõ íá óêéáãñáöçèåß ç êáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß óôïí ôïìÝá ôçò åêðáßäåõóçò ôùí óõì-
âïýëùí óôçí Åõñþðç.2

n Ôá óõóôÞìáôá åêðáßäåõóçò ðáñïõóéÜæïõí óçìáíôéêÝò áðïêëßóåéò áðü ÷þñá óå ÷þñá, ü÷é ìüíï
ùò ðñïò ôçí ïñãáíùôéêÞ äïìÞ êáé ôïõò öïñåßò ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôçí åêðáßäåõóç áõôÞ, áëëÜ êáé
ùò ðñïò ôï ðåñéå÷üìåíï êáé ôç ìåèïäïëïãßá ôçò.

n Ðáëáéüôåñá, ç Ýìöáóç äéíüôáí óôá åöüäéá ôùí áôüìùí ðïõ áó÷ïëïýíôáí ìå ôïí Åðáããåëìáôé-
êü Ðñïóáíáôïëéóìü, ôá ïðïßá Ýðñåðå íá êáôÝ÷ïõí âáóéêÝò ãíþóåéò, ãéá íá ìðïñïýí íá åíçìå-
ñþíïõí ôïõò åíäéáöåñïìÝíïõò êáé íá áðáíôïýí óå êñßóéìá åñùôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí åðéëïãÞ
óðïõäþí Þ åðáããÝëìáôïò. Âáóéêüò óôü÷ïò ôçò êáôÜñôéóçò åßíáé ç áðüêôçóç êáëÞò èåùñçôéêÞò
êáé ðñáêôéêÞò ãíþóçò óå èÝìáôá åíçìÝñùóçò, êáèïäÞãçóçò êáé øõ÷ïëïãéêÞò õðïóôÞñéîçò ôïõ
áôüìïõ (ÊáóóùôÜêçò, 2002).

n Ïé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôéò ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò ôçò ÄõôéêÞò Åõñþ-
ðçò, óõíÞèùò, Ý÷ïõí ðñáãìáôïðïéÞóåé óðïõäÝò óå äéÜöïñåò åðéóôÞìåò ôùí ó÷ïëþí áíþôáôçò
åêðáßäåõóçò êáé äéáèÝôïõí âáóéêÞ åðéìüñöùóç óå æçôÞìáôá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëé-
óìïý. Ôçí åðéìüñöùóç áõôÞ áðïêôïýí, óõíÞèùò, ìå ôçí ðáñáêïëïýèçóç óýíôïìçò Þ ìÝóçò
äéÜñêåéáò óåìéíáñßùí, ôá ïðïßá ïñãáíþíïíôáé áðü ÐáíåðéóôÞìéá Þ Üëëá åéäéêåõìÝíá ÊÝíôñá Þ
Éíóôéôïýôá óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü. Ïé åéäéêÜ åêðáéäåõìÝíïé åðáããåëìáôßåò
ðáñÝ÷ïõí óõóôçìáôéêÝò õðçñåóßåò óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò êáé øõ÷ïëïãéêÞò âïÞèåéáò óôá
åíäéáöåñüìåíá Üôïìá. Óôï åðßðåäï áõôü ÷ñçóéìïðïéïýíôáé -ùò âïçèçôéêÜ ìÝóá- åéäéêÝò øõ÷ï-
ôå÷íéêÝò äïêéìáóßåò äéÜãíùóçò ôùí êëßóåùí, ôùí åíäéáöåñüíôùí, ôùí åéäéêþí éêáíïôÞôùí êáé
Üëëùí óôïé÷åßùí ôçò ðñïóùðéêüôçôáò ôïõ áôüìïõ, ìÝóù ôçò áôïìéêÞò Þ ïìáäéêÞò äéáäéêáóßáò.
ÓõíÞèùò åßíáé åðéóôÞìïíåò ðïõ äéáèÝôïõí óõóôçìáôéêÞ êáé õøçëïý åðéðÝäïõ êáôÜñôéóç óôá
èÝìáôá áõôÜ, üðùò Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, Øõ÷ïëüãïé åéäéêåõìÝíïé óôçí
ÅðáããåëìáôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ, Êïéíùíéêïß Ëåéôïõñãïß, ê.ô.ë. Áõôïß ïé åéäéêïß åðéóôÞìïíåò åêðáé-
äåýïíôáé, óõíÞèùò, óå ðáíåðéóôçìéáêïý åðéðÝäïõ éäñýìáôá. 

n Ùò ðñïò ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí ôùí Ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñï-
óáíáôïëéóìïý, ìðïñïýí íá áíáöåñèïýí ôá åîÞò: ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí ðñï-
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Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ËÜìðñïò Ôïýìðáò

2 Ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç åíüôçôá áîéïðïéÞèçêáí êáé óôïé÷åßá áðü ôç ìåëÝôç ðïõ åêðüíçóå ôï Å.Ê.Å.Ð. ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç ôçò
åðÜñêåéáò ôùí ðñïóüíôùí ôùí Ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò.



ãñáììÜôùí êáôÜñôéóÞò ôùí äéáöÝñåé áðü ÷þñá óå ÷þñá êáé áðü åêðáéäåõôéêü óå åêðáéäåõôéêü
ßäñõìá óôçí ßäéá ÷þñá, ïñéóìÝíá ãíùóôéêÜ áíôéêåßìåíá åßíáé êïéíÜ. Óå üëá ó÷åäüí ôá ðñïãñÜì-
ìáôá åêðáßäåõóçò Ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý ðñïâëÝðïíôáé ðñáêôéêÝò
áóêÞóåéò, ìå óêïðü ôçí áðüêôçóç äåîéïôÞôùí óõìâïõëåõôéêÞò êáé ôçí åîïéêåßùóÞ ôïõò ìå ôéò
ðñáêôéêÝò äéáóôÜóåéò ôïõ ñüëïõ ôïõò. Ï ÷ñüíïò åêðáßäåõóÞò ôïõò ðïéêßëëåé áíÜëïãá ìå ôï áñ÷é-
êü åðßðåäï óðïõäþí ôïõò Þ ìå ôç äéÜñèñùóç ôùí ó÷åôéêþí ðñïãñáììÜôùí êáé ìðïñåß íá êõìáß-
íåôáé áðü Ýíá áêáäçìáúêü Ýôïò ìÝ÷ñé êáé ôÝóóåñá Þ êáé ðåñéóóüôåñá óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþ-
óåéò. Ãéá ôçí åêðáßäåõóç ôùí Ëåéôïõñãþí ðïõ åöáñìüæïõí ôç ÓõìâïõëåõôéêÞ óå âáóéêü ðñù-
ôïâÜèìéï åðßðåäï åöáñìüæïíôáé óõ÷íÜ äéÜöïñá åðéìïñöùôéêÜ óåìéíÜñéá ðïéêßëçò äéÜñêåéáò êáé
ëáìâÜíåôáé õðüøç ç ðñïçãïýìåíç ó÷åôéêÞ åìðåéñßá ôïõò. 

n ¼óïí áöïñÜ ôïõò Ëåéôïõñãïýò ÓÕ.Å.Ð. ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò
ðáñáôçñïýíôáé óçìáíôéêÝò äéáöïñïðïéÞóåéò óôç äéÜñêåéá ôùí åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí ðïõ
ðáñáêïëïõèïýí. ÅíäåéêôéêÜ èá áíáöÝñïõìå ôá ðáñáäåßãìáôá ôçò Ãáëëßáò êáé ôçò Äáíßáò. Óôç
Ãáëëßá ïé Óýìâïõëïé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ðñÝðåé íá äéáèÝôïõí âáóéêÝò óðïõäÝò
óôç øõ÷ïëïãßá êáé åðéðëÝïí ìåôáðôõ÷éáêÝò óðïõäÝò äéåôïýò äéÜñêåéáò ðïõ ïäçãïýí óôçí áðü-
êôçóç äéðëþìáôïò Óõìâïýëïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý-Øõ÷ïëüãïõ. Ðáñüëá áõôÜ ôïí
Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü óôá ó÷ïëåßá åöáñìüæïõí ïé êáèçãçôÝò ïé ïðïßïé Ý÷ïõí ðáñá-
êïëïõèÞóåé ìéá óýíôïìç åêðáßäåõóç êáé ïé ïðïßïé óôï Ýñãï ôïõò åðïðôåýïíôáé êáé êáèïäçãïý-
íôáé áðü ôïõò Óõìâïýëïõò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. «Óôç Äáíßá áíôßóôïé÷á õðÜñ÷åé ðïé-
êéëßá ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÊÜèå êáôçãïñßá Ý÷åé
äéáöïñåôéêÞ åêðáßäåõóç ç ïðïßá ôçò ðáñÝ÷åôáé áðü ôï öïñÝá óôïí ïðïßï áðáó÷ïëåßôáé êáé ãßíå-
ôáé óå åíäïûðçñåóéáêü åðßðåäï ìå ôç ìïñöÞ ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò» (ÊáóóùôÜêçò, 2002). 

n Ç áðüêôçóç óõãêåêñéìÝíùí åêðáéäåõôéêþí ðñïóüíôùí óôéò ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò åßíáé ðñïûðü-
èåóç ãéá ôçí áíÜëçøç èÝóçò Óõìâïýëïõ ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÐñùôïâÜèìéá êáé ôçí ÄåõôåñïâÜèìéá
åêðáßäåõóç áëëÜ ü÷é óå Üëëåò åêðáéäåõôéêÝò äïìÝò ðïõ áöïñïýí åíÞëéêåò. 

n Ôï óýóôçìá åêðáßäåõóçò ôùí óõìâïýëùí ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï ÷þñï ôçò áðáó÷üëçóçò
äéáöÝñåé áðü áõôü ôçò åêðáßäåõóçò. Óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò ðáñÝ÷åôáé åêðáßäåõóç ìéêñÞò
äéÜñêåéáò áðü ôïí ßäéï ôï öïñÝá ðïõ áðáó÷ïëåß ôï Óýìâïõëï. Ðñüóèåôç êáé åîåéäéêåõìÝíç
åêðáßäåõóç ðáñÝ÷åôáé óôïõò Óõìâïýëïõò ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå åõðáèåßò êïéíùíéêÜ ïìÜäåò. Ç
åêðáßäåõóç áõôÞ ðáñÝ÷åé ãíþóåéò åîåéäéêåõìÝíåò óôç óõãêåêñéìÝíç åñãáóßá êáé äåí áíáãíù-
ñßæåôáé åðßóçìá (McCarthy, 2001).

1.2 Ç åêðáßäåõóç ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÅëëÜäá 

Óôçí ÅëëÜäá, ïé õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ðáñÝ÷ïíôáé
áðü åîåéäéêåõìÝíá óôåëÝ÷ç ðïõ õðçñåôïýí óôéò áíôßóôïé÷åò äçìüóéåò äïìÝò ôçò åêðáßäåõóçò êáé
ôçò áðáó÷üëçóçò3. Áðü ôçí áñ÷Þ ôçò åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý ìÝ÷ñé óÞìåñá, ç êáôÜñôéóç óôï áíôé-
êåßìåíï ÓÕ.Å.Ð. ôùí åí åíåñãåßá óôåëå÷þí ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò ðñáãìáôïðïéåß-
ôáé óå ãåíéêÝò ãñáììÝò áðü ôá áñìüäéá Yðïõñãåßá êáé áðü öïñåßò, ðïõ Ý÷ïõí ôçí åõèýíç ôçò
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ÊåöÜëáéï V: Ôï ðñïößë ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç êáé ç Áíáãêáéüôçôá 
ãéá ôç ÄéáóöÜëéóç Ðïéüôçôáò êáé ôçí Ðéóôïðïßçóç ôùí Åðáããåëìáôéþí êáé ôùí Õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÅëëÜäá

3 ÅêôåíÞò ðáñïõóßáóç ôïõ éó÷ýïíôïò óõóôÞìáôïò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åêðáß-
äåõóç êáé óôçí Áðáó÷üëçóç ãßíåôáé óôï Êåö. II óôïí Ïäçãü ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí
Åêðáßäåõóç - ÌÝñïò Á’ êáé óôï Êåö. II óôïí Ïäçãü ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Áðáó÷üëç-
óç - ÌÝñïò Á’ áíôßóôïé÷á.



åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý óôïõò äýï ÷þñïõò. ÐáñÜëëçëá, óå éäñýìáôá ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ëåé-
ôïõñãïýí ðñïãñÜììáôá åîåéäßêåõóçò êáé ìåôáðôõ÷éáêþí óðïõäþí óôï áíôéêåßìåíï ÓÕ.Å.Ð. êáé Üëëá
óõíáöÞ èÝìáôá, óôá ïðïßá åêðáéäåýïíôáé áðüöïéôïé ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, ðïõ êáëýðôïõí óôç
óõíÝ÷åéá êõñßùò ôéò áíÜãêåò ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá óå åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü.

1.2.1 ÊáôÜñôéóç Óõìâïýëùí ðïõ õðçñåôïýí óôçí Åêðáßäåõóç 

Ç áíÜãêç ãéá åîåéäéêåõìÝíï åðéóôçìïíéêü ðñïóùðéêü ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé
ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Åêðáßäåõóç ïäÞãçóå óôçí ïñãÜíùóç äéáöüñùí åðé-
ìïñöùôéêþí óåìéíáñßùí.

Ôá ðñþôá åðéìïñöùôéêÜ óåìéíÜñéá êáèçãçôþí ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò ðñáãìáôïðïéÞèç-
êáí êáôÜ ôá Ýôç 1978-1979. Ïñãáíþèçêáí áðü ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé ôïí Ïñãáíéóìü Áðáó÷üëç-
óçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý ìå ôç óõììåôï÷Þ, ùò åðéìïñöùôþí, êáé åðéóôçìüíùí áðü Üëëåò ÷þñåò. 

Ôï ó÷ïëéêü Ýôïò 1979-1980, 13 êáèçãçôÝò åóôÜëçóáí óå ÷þñåò ôïõ åîùôåñéêïý ãéá íá ðáñá-
êïëïõèÞóïõí åéäéêü ðñüãñáììá åîåéäßêåõóçò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíá-
ôïëéóìü äéÜñêåéáò 9 ìçíþí. Ç ðñïóðÜèåéá áõôÞ óõíå÷ßóôçêå Ýùò ôï ó÷ïëéêü Ýôïò 1982-1983, ìå
óôåëÝ÷ç ðïõ åîåéäéêåýôçêáí ìå ôçí áðüêôçóç Ìåôáðôõ÷éáêïý Äéðëþìáôïò.

ÊáôÜ ôá Ýôç 1983-1986 ðñáãìáôïðïéÞèçêáí ðåíôÜìçíçò äéÜñêåéáò åðéìïñöùôéêÜ óåìéíÜñéá óôá
ïðïßá ðÞñáí ìÝñïò 420 êáèçãçôÝò. ÁõôÜ ôá óåìéíÜñéá ïñãáíþèçêáí áðü ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïý-
ôï óå óõíåñãáóßá ìå ôï Ô.Å.É. Áèçíþí. 

Óôç óõíÝ÷åéá, êáôÜ ôá Ýôç 1994-1995, 2000 åêðáéäåõôéêïß ðáñáêïëïýèçóáí óåìéíÜñéá Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý äéÜñêåéáò 5 çìåñþí óå äéÜöïñåò ðüëåéò ôçò ÷þñáò.
Ôçí åõèýíç ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé ôç äéåîáãùãÞ ôùí óåìéíáñßùí áíÝëáâå ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò,
ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï êáé ï Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò. 

ÊáôÜ ôï äéÜóôçìá 1998-2000, óôï ðëáßóéï ôïõ Åðé÷åéñçóéáêïý ÐñïãñÜììáôïò: Åêðáßäåõóç êáé
Áñ÷éêÞ ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. É), ãéá ôç óôåëÝ÷ùóç ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. åðéìïñöþèçêáí: 

á) 120 åêðáéäåõôéêïß ùò Õðåýèõíïé Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óå åéäéêü ìåôá-
ðôõ÷éáêïý åðéðÝäïõ ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò 1000 ùñþí óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü
Ðñïóáíáôïëéóìü, áðü ôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí êáé 

â) 78 åêðáéäåõôéêïß ùò Åéäéêïß Ðëçñïöüñçóçò êáé Ôåêìçñßùóçò óå åðéìïñöùôéêü ðñüãñáììá
900 ùñþí, ìå åéäßêåõóç óôç óõãêÝíôñùóç, äéÜäïóç êáé ôåêìçñßùóç ôçò ðëçñïöïñßáò, áðü ôï
Ïéêïíïìéêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí. 

ÅðéðëÝïí, ôï Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý óôï åðßðåäï ôçò ó÷ïëéêÞò ìïíÜ-
äáò, ðñáãìáôïðïßçóå óå óõíåñãáóßá ìå ôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí, åðé-
ìüñöùóç 520 ùñþí ãéá 400 åêðáéäåõôéêïýò ôçò ÄåõôåñïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò óôç Óõìâïõëåõôé-
êÞ êáé ôïí Ó÷ïëéêü Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü. Ïé åéäéêåõìÝíïé áõôïß Åêðáéäåõôéêïß-Óýìâïõëïé
Ó÷ïëéêïý Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôåëÝ÷ùóáí ôá 200 Ãñáöåßá Ó.Å.Ð. ðïõ ëåéôïýñãçóáí
óå éóÜñéèìåò ó÷ïëéêÝò ìïíÜäåò êáé êÜëõøáí ôéò áíÜãêåò åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý óå ó÷ïëåßá ðïõ
äåí õðÞñ÷áí Ãñáöåßá Ó.Å.Ð. 

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ïñãáíþíïíôáé ðñïãñÜììáôá êáôÜñôéóçò Óõìâïýëùí Ó.Å.Ð. ôçò ÄåõôåñïâÜè-
ìéáò Åêðáßäåõóçò êáé ôçò Áñ÷éêÞò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò óå èÝìáôá «Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý êáé öýëïõ» óôï ðëáßóéï Ýñãùí4 ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ. 
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Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ËÜìðñïò Ôïýìðáò

4 á. ¸ñãï «Ðñïùèþíôáò ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí êáôÜ ôç ìåôÜâáóç áðü ôçí åêðáßäåõóç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò: äñÜóåéò óõì-
âïõëåõôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý ìå ôçí ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ» (Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ, Êáôçãïñßá ÐñÜîçò 4.1.1.â). Ðåñéó-
óüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï äéêôõáêü ôüðï ôïõ ðñïãñÜììáôïò http://www.ksp.gr. 



ÔÝëïò, ôï ôñÝ÷ïí äéÜóôçìá õëïðïéåßôáé ðñüãñáììá åðéìüñöùóçò äéÜñêåéáò 520 ùñþí ãéá óôå-
ëÝ÷ç ôùí ÊÅ.ÓÕ.Ð. êáé ôùí ÃÑÁ.Ó.Å.Ð., áðü ôï Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï êáé ôï ÐÜíôåéï ÐáíåðéóôÞìéï,
ìå ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ. ÅðéðëÝïí, ðñïâëÝðåôáé ç õëïðïßçóç åêðáéäåõôéêþí ðñï-
ãñáììÜôùí âñá÷åßáò äéÜñêåéáò óå åîåéäéêåõìÝíåò èåìáôéêÝò åíüôçôåò óôï áíôéêåßìåíï ÓÕ.Å.Ð.

1.2.2 ÊáôÜñôéóç Óõìâïýëùí ðïõ õðçñåôïýí óôçí Áðáó÷üëçóç

Ï Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý - Ï.Á.Å.Ä., ùò õðåýèõíïò öïñÝáò ôçò åöáñ-
ìïãÞò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôçí Áðáó÷üëçóç, ðñï÷þñç-
óå óå äéÜöïñåò åêðáéäåõôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò ìå óôü÷ï ôçí êáôÜñôéóç ôùí óôåëå÷þí ôïõ óôç Óõì-
âïõëåõôéêÞ êáé óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü.

Ôï 1954 éäñýèçêå åéäéêÞ Ó÷ïëÞ ãéá ôçí åêðáßäåõóç ôùí ðñþôùí Åðáããåëìáôéêþí Óõìâïýëùí óôç
÷þñá ìáò áðü ôçí ïðïßá áðïöïßôçóáí 65 Åðáããåëìáôéêïß Óýìâïõëïé êáôÜ ôç äéåôÞ ëåéôïõñãßá ôçò. 

Óôç óõíÝ÷åéá, ôï 1971, ëåéôïýñãçóå óôïí Ï.Á.Å.Ä. ðñüãñáììá åêðáßäåõóçò 30 Óõìâïýëùí, ôï
ïðïßï åðáíáëÞöèçêå ôï 1973 ãéá 40 Üôïìá. Ôá ðñïãñÜììáôá áõôÜ åß÷áí ÷ñïíéêÞ äéÜñêåéá 9 ìçíþí
êáé ðåñéëÜìâáíáí èåùñçôéêÞ êáôÜñôéóç êáé ðñáêôéêÞ Üóêçóç.

Ôï Ýôïò 1983-1984, ðñáãìáôïðïéÞèçêå ðñüãñáììá êáôÜñôéóçò ìå ôßôëï «ÔìÞìá Ôá÷ýññõèìçò
Åêðáßäåõóçò Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý». Ôï ðñüãñáììá Þôáí äéÜñêåéáò åíüò
Ýôïõò (900 þñåò èåùñßáò êáé 300 ðñáêôéêÞò) êáé ó’ áõôü êáôáñôßóôçêáí 23 Üôïìá. 

Ôï 2000, ãéá ôçí åêðáßäåõóç ôùí Åñãáóéáêþí Óõìâïýëùí ðïõ óôåëÝ÷ùóáí ôá ÊÝíôñá Ðñïþ-
èçóçò óôçí Áðáó÷üëçóç - Ê.Ð.Á. ðñáãìáôïðïéÞèçêå, ìÝñïò åíäïûðçñåóéáêÞò êáôÜñôéóçò óå èÝìá-
ôá «Ôå÷íéêþí ÁíáæÞôçóçò Åñãáóßáò» äéÜñêåéáò 100 ùñþí ìå ôçí åõèýíç ôçò Äéåýèõíóçò Åðáããåë-
ìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.

ÌÝ÷ñé êáé óÞìåñá ï Ï.Á.Å.Ä. åêðáéäåýåé ôá óôåëÝ÷ç ôïõ õëïðïéþíôáò ðáñüìïéá åðéìïñöùôéêÜ
ðñïãñÜììáôá ðïéêßëçò äéÜñêåéáò.

1.2.3 Ìåôáðôõ÷éáêÝò ÓðïõäÝò êáé åéäßêåõóç óôï áíôéêåßìåíï ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÅëëÜäá

Ïé Ìåôáðôõ÷éáêÝò ÓðïõäÝò êáé ðñïãñÜììáôá åéäßêåõóçò óôï áíôéêåßìåíï ÓÕ.Å.Ð. ðñïóöÝñïíôáé
áðü åëëçíéêÜ éäñýìáôá ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ãéá ìéá êáé ðëÝïí äåêáåôßá.

Áðü ôï áêáäçìáúêü Ýôïò 1993-1994 ëåéôïõñãåß ôï Ìåôáðôõ÷éáêü Ðñüãñáììá Óðïõäþí ìå
ôßôëï “ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò” óôï ÔìÞìá Öéëïóïößáò -
ÐáéäáãùãéêÞò - Øõ÷ïëïãßáò ôçò ÖéëïóïöéêÞò Ó÷ïëÞò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí. Áðåõèýíåôáé óå
ðôõ÷éïý÷ïõò ÔìçìÜôùí Áíèñùðéóôéêþí, Êïéíùíéêþí, Ïéêïíïìéêþí êáé Èåôéêþí Åðéóôçìþí ôùí Ðáíå-
ðéóôçìßùí ôçò ÷þñáò ìáò Þ áíôßóôïé÷ùí ôìçìÜôùí ôïõ åîùôåñéêïý, êáèþò êáé óå ðôõ÷éïý÷ïõò Ôìç-
ìÜôùí ÊïéíùíéêÞò Åñãáóßáò ôùí Ôå÷íïëïãéêþí Åêðáéäåõôéêþí ÉäñõìÜôùí (Ô.Å.É.). Ïé óðïõäÝò äéáñ-
êïýí 4 åîÜìçíá êáé áðáéôåßôáé ç ïëïêëÞñùóç 23 ìáèçìÜôùí, ç åêðüíçóç äéðëùìáôéêÞò åñãáóßáò
êáé ç óõìðëÞñùóç 400 ùñþí ðñáêôéêÞò Üóêçóçò. Ìå ôçí åðéôõ÷Þ ðáñáêïëïýèçóç ôùí óðïõäþí
÷ïñçãåßôáé ôï Ìåôáðôõ÷éáêü Äßðëùìá Åéäßêåõóçò óôç «ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìá-
ôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü».
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ÊåöÜëáéï V: Ôï ðñïößë ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç êáé ç Áíáãêáéüôçôá 
ãéá ôç ÄéáóöÜëéóç Ðïéüôçôáò êáé ôçí Ðéóôïðïßçóç ôùí Åðáããåëìáôéþí êáé ôùí Õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÅëëÜäá

â. ¸ñãï «Åõáéóèçôïðïßçóç Åêðáéäåõôéêþí êáé ÐáñåìâáôéêÜ ÐñïãñÜììáôá ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò Éóüôçôáò ôùí öýëùí»
(Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ, Êáôçãïñßá ÐñÜîçò 4.1.1.á). Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï äéêôõáêü ôüðï ôïõ ðñïãñÜììáôïò
http://www.kethi.gr/greek/programmata/index.htm



Áðü ôï áêáäçìáúêü Ýôïò 2001-2002, ôï Ðáéäáãùãéêü ÔìÞìá ÄçìïôéêÞò Åêðáßäåõóçò ôçò
Ó÷ïëÞò Áíèñùðéóôéêþí êáé Êïéíùíéêþí Åðéóôçìþí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Ðáôñþí ïñãÜ-
íùóå êáé ëåéôïõñãåß Ðñüãñáììá Ìåôáðôõ÷éáêþí Óðïõäþí ðïõ ïäçãåß óôçí áðïíïìÞ Ìåôáðôõ÷éá-
êïý Äéðëþìáôïò Åéäßêåõóçò óôéò ÅðéóôÞìåò ôçò ÁãùãÞò ìå Åéäßêåõóç óôç «Óõìâïõ-
ëåõôéêÞ óôï ÷þñï ôçò Åêðáßäåõóçò êáé óôá ÅðáããÝëìáôá óôÞñéîçò ôïõ áíèñþðïõ:
Ó÷åóéïäõíáìéêÞ - ðñïóùðïêåíôñéêÞ êáé ïéêïóõóôçìéêÞ ðñïóÝããéóç». Óôï ðñüãñáììá
ãßíïíôáé äåêôïß ðôõ÷éïý÷ïé ôùí ÔìçìÜôùí ôùí Ðáíåðéóôçìßùí ôçò ÷þñáò ìáò Þ áíôßóôïé÷ùí Ðáíå-
ðéóôçìéáêþí ÔìçìÜôùí ôïõ åîùôåñéêïý, ìå ðñïôåñáéüôçôá ôùí ðôõ÷éïý÷ùí ôùí Ðáéäáãùãéêþí Ôìç-
ìÜôùí. Åðßóçò, ãßíïíôáé äåêôïß êáé ðôõ÷éïý÷ïé ó÷åôéêþí ÔìçìÜôùí Ô.Å.É. Ãéá ôçí áðïíïìÞ ôïõ Ìåôá-
ðôõ÷éáêïý Äéðëþìáôïò Åéäßêåõóçò áðáéôåßôáé ç åðéôõ÷Þò öïßôçóç ôåóóÜñùí äéäáêôéêþí åîáìÞíùí,
ç ðñáãìáôïðïßçóç ðñáêôéêÞò Üóêçóçò 300 ùñþí êáé ç åêðüíçóç äéáôñéâÞò.

Áðü ôï 1998 éäñýèçêå êáé ëåéôïõñãåß óôçí ðñþçí Ó.Å.Ë.Å.Ô.Å. ôï ÔìÞìá ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñï-
óáíáôïëéóìïý. Ìå ôçí ßäñõóç ôï 2002 ôçò Á.Ó.ÐÁÉ.Ô.Å. êáé ôçí êáôÜñãçóç ôçò Ó.Å.Ë.Å.Ô.Å., ôï
Ðñüãñáììá Åéäßêåõóçò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü åíôÜ÷èçêå óôï Ãåíé-
êü ÔìÞìá Ðáéäáãùãéêþí ÌáèçìÜôùí êáé óôïí ÔïìÝá ÐñïãñáììÜôùí Åîåéäßêåõóçò êáé Åðéìüñöù-
óçò. Ôï ðñüãñáììá óðïõäþí áðåõèýíåôáé óå ðôõ÷éïý÷ïõò ôùí Ðáíåðéóôçìßùí êáé ôùí Ô.Å.É., åöü-
óïí ïé ôåëåõôáßïé åßíáé êÜôï÷ïé êáé ðôõ÷ßïõ ÐÁ.ÔÅ.Ó. Þ Á.Ó.Å.Ô.Å.Ì. ôçò Ó.Å.Ë.Å.Ô.Å. Åðßóçò, áðåõèý-
íåôáé óå ðôõ÷éïý÷ïõò ôùí ôìçìÜôùí Öéëïóïößáò - ÐáéäáãùãéêÞò - Øõ÷ïëïãßáò Þ Öéëïóïößáò êáé
ÐáéäáãùãéêÞò ôùí Öéëïóïöéêþí Ó÷ïëþí, êáèþò êáé óå êáôü÷ïõò ðôõ÷ßïõ ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõ-
óçò ðïõ äéáèÝôïõí êáé ðôõ÷ßï Ðáéäáãùãéêïý ÔìÞìáôïò ÄçìïôéêÞò Åêðáßäåõóçò Ðáíåðéóôçìßïõ Þ ðôõ-
÷ßï ÐáéäáãùãéêÞò Áêáäçìßáò Þ ðôõ÷ßï Ðáéäáãùãéêïý ÔìÞìáôïò Íçðéáãùãþí Þ Åêðáßäåõóçò êáé
ÁãùãÞò óôçí Ðñïó÷ïëéêÞ Çëéêßá, Þ ðôõ÷ßï Ó÷ïëÞò Íçðéáãùãþí. ÔÝëïò, áðåõèýíåôáé êáé óå ðôõ÷é-
ïý÷ïõò ôùí ÔìçìÜôùí Öéëïóïöéêþí êáé Êïéíùíéêþí Óðïõäþí ôùí Öéëïóïöéêþí Ó÷ïëþí ôùí åëëç-
íéêþí ðáíåðéóôçìßùí êáé óå ðôõ÷éïý÷ïõò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò ðïõ Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ìå åðé-
ôõ÷ßá óðïõäÝò óå ðñïãñÜììáôá åíäïûðçñåóéáêÞò åðéìüñöùóçò ôïõ Õðïõñãåßïõ ÅèíéêÞò Ðáéäåßáò
êáé ÈñçóêåõìÜôùí äéÜñêåéáò ôïõëÜ÷éóôïí 500 ùñþí óôï Ó÷ïëéêü Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü
ãåíéêüôåñá Þ óå êÜðïéåò áðü ôéò êýñéåò ëåéôïõñãßåò ôïõ åéäéêüôåñá. Ïé óðïõäÝò Ý÷ïõí äéÜñêåéá
äýï áêáäçìáúêÜ åîÜìçíá êáé áðáéôåßôáé ç ïëïêëÞñùóç 21 ìáèçìÜôùí, ç åêðüíçóç ðôõ÷éáêÞò åñãá-
óßáò êáé ç óõìðëÞñùóç 300 ùñþí ðñáêôéêÞò Üóêçóçò. Ìå ôçí åðéôõ÷Þ ðáñáêïëïýèçóç ôùí óðïõ-
äþí ÷ïñçãåßôáé Ðéóôïðïéçôéêü Åéäßêåõóçò óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ôïí Ðñïóáíáôïëéóìü.

2. Ç óçìáóßá ôçò äéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò êáé ôçò Ðéóôïðïßçóçò
ôùí Åðáããåëìáôéþí êáé ÖïñÝùí ÓÕ.Å.Ð.

Åîßóïõ óçìáíôéêü ìå ôï èÝìá ôçò ðéóôïðïßçóçò ôùí Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëé-
óìïý åßíáé ôï æÞôçìá ôçò äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáã-
ãåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Ç áíÜãêç ôçò ðïéïôéêÞò äéáóöÜëéóçò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ
Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óõíäõÜæåôáé Üìåóá ìå ôçí åîõðçñÝôçóç ôïõ óôü÷ïõ ôçò ìáêñï-
ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò. Ç áíÜðôõîç ôùí óõóôçìÜôùí äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò,
ëáìâÜíïíôáò õðüøç ôéò äéåèíåßò äéáóôÜóåéò, âáóßæåôáé êáé óå óôïé÷åßá ôïõ åèíéêïý ðëáéóßïõ óôï
ïðïßï åíôÜóóåôáé, äçëáäÞ ïéêïíïìéêÜ, êïéíùíéêÜ, êáé ðïëéôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ.

Ç ðïéüôçôá áðïôåëåß ìßá åõñåßá Ýííïéá ðïõ êáëýðôåé Ýíá óýíïëï ðñïóäéïñéóìþí, áîéïëïãÞóåùí,
äñÜóåùí êáé åíåñãåéþí. ¸íá áðü ôá âáóéêüôåñá åñùôÞìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí ó÷åôßæåôáé ìå ôï ðïéïò

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
150

Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ËÜìðñïò Ôïýìðáò



åßíáé õðåýèõíïò ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò êáé óå ðïéïõò áðåõèýíåôáé ç ðïéüôçôá. Åéäéêüôå-
ñá, ãéá ôï ÷þñï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ç ðïéïôéêÞ äéáóöÜ-
ëéóç ôùí õðçñåóéþí ùöåëåß ðñþôá áð’ üëá ôïõò ðïëßôåò ìßáò ÷þñáò ïé ïðïßïé ãßíïíôáé áðïäÝêôåò
áîéüðéóôùí êáé ïñãáíùìÝíùí õðçñåóéþí. ÐáñÜëëçëá, ùöåëçìÝíïé åßíáé ïé Óýìâïõëïé ïé ïðïßïé
ðáñÝ÷ïõí ôéò õðçñåóßåò ôïõò óå Ýíá ðïéïôéêÜ ôåêìçñéùìÝíï ðëáßóéï êáé ïé Ïñãáíéóìïß êáé ïé Õðç-
ñåóßåò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ äéïéêïýíôáé êáé ïñãáíþíïíôáé ìå âÜóç åðéëåêôéêÜ
ðïéïôéêÜ ðñüôõðá. ÓõíÞèùò, ïé õðåýèõíïé ãéá ôçí áíÜðôõîç ôùí óõóôçìÜôùí ðïéüôçôáò åßíáé ïé
Åðáããåëìáôéêïß Óýëëïãïé ôùí Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé ïé Êõâåñíçôéêïß
Åèíéêïß Ïñãáíéóìïß ìå ôç óõíåñãáóßá ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí, áí êáé ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ðáñá-
ôçñåßôáé ìßá äéåýñõíóç ôçò áíÜãêçò ãéá ôçí õéïèÝôçóç êïéíþí åèíéêþí ðñïôýðùí ðïéüôçôáò. Ôé ðåñé-
ëáìâÜíåé, üìùò, ç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóá-
íáôïëéóìïý; ÊáôÜ ôïí Plant (2001), ðåñéëáìâÜíåé ôïí ïñéóìü êáé ôçí áíÜðôõîç åíåñãåéþí ðïõ Ý÷ïõí
ùò óôü÷ï ôçí ðïéïôéêÞ ôåêìçñßùóç:

• ôçò ðáñï÷Þò ôùí õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý,

• ôùí äåîéïôÞôùí êáé ôùí ðñïóüíôùí ôùí Óõìâïýëùí,

• ôçò åêðáéäåõôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò ðëçñïöüñçóçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ
êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü.

2.1 Ç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óå ÷þñåò 
ôïõ åîùôåñéêïý

Óå ó÷Ýóç ðÜíôïôå ìå ôï åèíéêü ðëáßóéï óôï ïðïßï åíôÜóóïíôáé, ïé ôñüðïé äéáóöÜëéóçò ôçò ðïé-
üôçôáò ôùí õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. ìðïñïýí íá áðïôåëïýí áêñéâÞ ðñüôõðá (standards) Þ ðåñéóóüôåñï
åõÝëéêôåò ïäçãßåò (guidelines) ãéá ôïõò ëåéôïõñãïýò ÓÕ.Å.Ð. Ï êïéíüò, âÝâáéá, óôü÷ïò êáé ôùí äýï
åßíáé ç ðïéïôéêÞ áíáâÜèìéóç ôùí ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí. ÅðéðëÝïí, ôá ðñüôõðá êáé ïé ïäçãßåò ôçò
ðïéüôçôáò ôåßíïõí íá áðïäßäïõí ðåñéóóüôåñï âÜñïò óå êÜðïéåò äéáóôÜóåéò êáé äñáóôçñéüôçôåò ôçò
ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý: ð.÷. óôçí ðëçñïöüñçóç Þ óôçí õðïóôÞ-
ñéîç. Ôá ðáñáäåßãìáôá áíÜðôõîçò ôÝôïéïõ åßäïõò ðïéïôéêþí ðñïôýðùí Þ ïäçãéþí åßíáé áñêåôÜ, óå
áíôßèåóç ìå ôç ÷þñá ìáò üðïõ ôï æÞôçìá ôçò äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð.
äåí Ý÷åé áêüìç åðáñêþò ïñãáíùèåß. 

Óôç Ì. Âñåôáíßá ãéá ðáñÜäåéãìá Ý÷ïõí èåóðéóôåß åðáããåëìáôéêÜ ðñüôõðá (CAMPAG Occupa-
tional Standards) áðü ôï Åèíéêü Ïñãáíéóìü (CAMPAG) ãéá ôçí Åêðáßäåõóç, ôçí ÊáôÜñôéóç êáé ôçí
èÝóðéóç ðñïôýðùí óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ, óôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, óôïí êëÜäï ôçò Äéá-
ìåóïëÜâçóçò -Mediation- êáé ôçò Øõ÷ïèåñáðåßáò, ôá ïðïßá ðåñéãñÜöïõí ëåðôïìåñþò ôá ðñïóüíôá
ôùí Óõìâïýëùí êáé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áóêïýí ôçí åñãáóßá ôïõò êáôÜ ôç äéáäéêáóßá Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÐáñÜëëçëá, ôï 2002 ôá ÅèíéêÜ Ðñüôõðá ãéá ôç
ÌÜèçóç êáé ôçí Åñãáóßá (National standards for Learning and Work) áíáèåùñÞèçêáí êáé êáèéå-
ñþèçêáí ôá ðñüôõðá Matrix (Matrix standards), ôá ïðïßá åßíáé ôá åèíéêÜ ðñüôõðá ðïéüôçôáò ãéá
ôïõò ïñãáíéóìïýò ðïõ ðáñÝ÷ïõí Ðëçñïöüñçóç, ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé/Þ Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôï-
ëéóìü óå èÝìáôá åêðáßäåõóçò êáé áðáó÷üëçóçò. Óå ó÷Ýóç ìå ôçí åêðáéäåõôéêÞ êáé åðáããåëìáôéêÞ
ðëçñïöüñçóç, óå ÷þñåò üðùò ç ÁìåñéêÞ, õðÜñ÷ïõí ïé ïäçãßåò ðïéüôçôáò (N.C.D.A. quality guide-
lines) áðü ôïí Åèíéêü Óýëëïãï ÅðáããåëìáôéêÞò ÁíÜðôõîçò (National Career Development Asso-
ciation-N.C.D.A.) ðïõ êáëýðôïõí æçôÞìáôá ôçò ðáñï÷Þò ðëçñïöüñçóçò. Åðßóçò, ÷þñåò üðùò ï Êáíá-
äÜò, ç Äáíßá êáé ç Ïëëáíäßá Ý÷ïõí èåóðßóåé áíôßóôïé÷åò ïäçãßåò ãéá ôçí åêðáéäåõôéêÞ êáé åðáã-
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ÊåöÜëáéï V: Ôï ðñïößë ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç êáé ç Áíáãêáéüôçôá 
ãéá ôç ÄéáóöÜëéóç Ðïéüôçôáò êáé ôçí Ðéóôïðïßçóç ôùí Åðáããåëìáôéþí êáé ôùí Õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÅëëÜäá



ãåëìáôéêÞ ðëçñïöüñçóç. Ôï èÝìá ôùí ðñïóüíôùí êáé äåîéïôÞôùí ôùí Óõìâïýëùí åßíáé éäéáßôåñá
óçìáíôéêü ãéá üëåò ôéò ÷þñåò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, óôç Ãåñìáíßá ï Óýëëïãïò Óõìâïýëùí Åðáããåëìá-
ôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (German Association of Career Counselors) êáé óôç Ì. Âñåôáíßá ôï Éíóôé-
ôïýôï ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Institute of Career Guidance) Ý÷ïõí
äçìéïõñãÞóåé êáôáëüãïõò ìçôñþùí Óõìâïýëùí Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Ãéá ôï ßäéï æÞôç-
ìá, äçëáäÞ áõôü ôùí äåîéïôÞôùí êáé ðñïóüíôùí ôùí Óõìâïýëùí, óôïí ÊáíáäÜ Ý÷ïõí èåóðéóôåß
ðñüôõðá êáé ïäçãßåò ðïõ âáóßæïíôáé óå Ýíáí êþäéêá äåïíôïëïãßáò êáé áöïñïýí óôéò ÂáóéêÝò
Äåîéüôçôåò (Core Competencies) êáé åðßðåäá åîåéäßêåõóçò (Areas of Specialization) ðïõ ðñÝðåé íá
Ý÷åé Ýíáò Óýìâïõëïò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÅðéðëÝïí, óå ìåñéêÝò ÷þñåò üðùò ç
Ïëëáíäßá, ç Äáíßá êáé ôï ÂÝëãéï Ý÷ïõí õéïèåôçèåß óõóôÞìáôá ðïéüôçôáò Äéïßêçóçò üðùò ôï ISO êáé
ôï ÌïíôÝëï Äéïßêçóçò Ðïéüôçôáò (E.F.Q.M. model) áðü ôï Åõñùðáúêü ºäñõìá Äéïßêçóçò Ðïéüôçôáò
(European Foundation of Quality Management - E.F.Q.M.).

Óôç ÷þñá ìáò, ðáñ’ üëç ôç óçìáóßá ôçò äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò, ôá óõóôÞìáôá äéáóöÜëéóçò
ôçò ðïéüôçôáò óôéò õðçñåóßåò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý äåí Ý÷ïõí áêüìç
åðáñêþò åêðïíçèåß. Ôï Å.Ê.Å.Ð. óôï ðëáßóéï ôïõ Å.Ð.Å.Á.Å.Ê. ÉÉ Ý÷åé áíáðôýîåé äñÜóç ãéá ôçí åêðüíç-
óç ìåëÝôçò ôùí äéåèíþí óõóôçìÜôùí äéáóöÜëéóçò êáé äéá÷åßñéóçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí (äïìþí
êáé äéáäéêáóéþí) ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ôï ó÷åäéáóìü áíáëõôéêïý
ðñïãñÜììáôïò êáé ôçí õëïðïßçóç ðñïãñÜììáôïò åðéìüñöùóçò óôá äéåèíÞ óõóôÞìáôá äéáóöÜëéóçò
êáé äéá÷åßñéóçò ðïéüôçôáò ôùí õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. 

2.2 Ç ðéóôïðïßçóç ôùí ðñïóüíôùí ôùí åðáããåëìáôéþí ÓÕ.Å.Ð. óå ÷þñåò 
ôïõ åîùôåñéêïý

Óýìöùíá ìå áðïôåëÝóìáôá åñåõíþí óå äéåèíÝò åðßðåäï ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò Óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôéò äéÜöïñåò ÷þñåò, ðñïÝêõøáí åíäéáöÝñï-
íôá óôïé÷åßá ðïõ áöïñïýí óôï ðñïößë ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ðïõ óôåëå÷þíåé ôéò ó÷åôéêÝò õðç-
ñåóßåò êáé ôéò éó÷ýïõóåò äéáäéêáóßåò ðéóôïðïßçóÞò ôïõ.

Áðü ôá äéáèÝóéìá óôïé÷åßá åßíáé öáíåñü üôé óôéò ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò ç ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé ï
Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò äåí áðïôåëåß áõôüíïìï åðÜããåëìá áëëÜ ðåñéóóüôåñï áðáó÷üëç-
óç Þ ñüëï - áñìïäéüôçôá (O.E.C.D., 2004). Óå ãåíéêÝò ãñáììÝò ðáñáôçñåßôáé üôé ïé õðçñåóßåò ÓÕ.Å.Ð.
ðáñÝ÷ïíôáé áðü åðáããåëìáôßåò ðïõ Ý÷ïõí êáé Üëëåò ðáñÜëëçëåò áñìïäéüôçôåò, üðùò äéäáóêáëßá,
åðáããåëìáôéêÞ ôïðïèÝôçóç, óõìâïõëåõôéêÞ ãéá æçôÞìáôá ðñïóùðéêÜ Þ åêðáéäåõôéêÜ. Óõ÷íÜ, ôá ôõðéêÜ
ðñïóüíôá áðü ó÷åôéêïýò åðéóôçìïíéêïýò ôïìåßò, üðùò ôá ðáéäáãùãéêÜ Þ ç øõ÷ïëïãßá, èåùñïýíôáé
ùò ôá ðëÝïí êïíôéíÜ ãéá ôçí Üóêçóç ôïõ åðáããÝëìáôïò ÓÕ.Å.Ð., ÷ùñßò íá äéáóöáëßæåôáé ôï áí áõôÝò
ïé óðïõäÝò ðñïóöÝñïõí ôéò áðáñáßôçôåò äåîéüôçôåò ãéá ôï åðÜããåëìá (Watts and Sultana, 2003). 

ÃåíéêÜ äåí åöáñìüæåôáé Ýíá åíéáßï óýóôçìá Þ óõãêåêñéìÝíåò äéáäéêáóßåò ðéóôïðïßçóçò ôùí
ðñïóüíôùí ôùí Ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. óôéò äõôéêïåõñùðáúêÝò ÷þñåò, óôéò Ç.Ð.Á. êáé óôïí ÊáíáäÜ.
ÕðÜñ÷ïõí, ùóôüóï, êÜðïéá ðáñáäåßãìáôá åîåéäéêåõìÝíçò åðáããåëìáôéêÞò ðéóôïðïßçóçò ðïõ áðáé-
ôåßôáé óå êÜðïéåò ÷þñåò, üðùò ôç ÌåãÜëç Âñåôáíßá, ãéá íá åñãáóôåß êáíåßò ùò Óýìâïõëïò óå êñá-
ôéêïýò Þ åðïðôåõüìåíïõò áðü ôï êñÜôïò ïñãáíéóìïýò. ÓõíÞèùò, ùò óôåëÝ÷ç ÓÕ.Å.Ð. ðñïóëáìâÜ-
íïíôáé ðôõ÷éïý÷ïé ìå åîåéäßêåõóç óôç ÓõìâïõëåõôéêÞ Þ ôçí Øõ÷ïëïãßá Þ óå Üëëá óõíáöÞ áíôéêåß-
ìåíá, ïé ïðïßïé, óôç óõíÝ÷åéá, ðáñáêïëïõèïýí óýíôïìá ðñïãñÜììáôá åðéìüñöùóçò óôï ðëáßóéï ôçò
åñãáóßáò ôïõò, ôá ïðïßá äéïñãáíþíïíôáé ìå åõèýíç ôùí öïñÝùí óôïõò ïðïßïõò åñãÜæïíôáé. Óå
ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò ïé öïñåßò áõôïß åßíáé áñìüäéïé êáé ãéá ôçí ðéóôïðïßçóÞ ôïõò. Ãåíéêüôåñá,
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ìðïñïýìå íá ðïýìå üôé ç éäéüôçôá ôïõ Óõìâïýëïõ, üðïõ áõôÞ áðáéôåßôáé, êáôï÷õñþíåôáé êõñßùò áðü
ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ðéóôïðïéçìÝíùí-áíáãíùñéóìÝíùí óðïõäþí óôï áíôéêåßìåíï ÓÕ.Å.Ð. Åßíáé áíá-
ãêáßï íá äéåõêñéíéóôåß âÝâáéá, üôé ç Ýëëåéøç ôõðéêþí äéáäéêáóéþí ðéóôïðïßçóçò áöïñÜ êõñßùò
÷þñåò ìå ìáêñÜ ðáñÜäïóç êáé åìðåéñßá óôçí åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý ÓÕ.Å.Ð. óôçí åêðáßäåõóç êáé
óôçí áðáó÷üëçóç êáé ìå éó÷õñÝò åíþóåéò åðáããåëìáôéþí ÓÕ.Å.Ð., ïðüôå äåí åßíáé åðéâåâëçìÝíç ç
åðßóçìç êáé èåóìéêÜ êáôï÷õñùìÝíç ðéóôïðïßçóç ôçò êáôáëëçëüôçôáò üóùí äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôï
áíôéêåßìåíï (ÌåëÝôç Å.Ê.Å.Ð., 2002).

Ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ðÜíôùò êáôáâÜëëïíôáé óå äéåèíÝò åðßðåäï ðñïóðÜèåéåò ãéá ôçí êáèéÝñù-
óç óõãêåêñéìÝíùí ðñïóüíôùí êáé ôç èåóìïèÝôçóç óáöþí ðñïûðïèÝóåùí áíáãêáßùí ãéá ôçí
Üóêçóç ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Äéåèíåßò öïñåßò üðùò ï
I.A.E.V.G. (International Association for Educational and Vocational Guidance), ï N.C.D.A. (National
Career Development Association) ôçò ÁìåñéêÞò, ï H.R.S.D.C. (Human Resources and Social Deve-
lopment) ôïõ ÊáíáäÜ êáé ôï N.I.C.E.C. (National Institute for Careers Education and Counselling)
ôçò Áããëßáò, áó÷ïëïýíôáé êáé Ý÷ïõí Þäç êáôáëÞîåé óå äéåèíÞ ðñüôõðá êáé êñéôÞñéá ðïõ áöïñïýí
üëåò ôéò äéáóôÜóåéò ôçò åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý ÓÕ.Å.Ð. êáé ôçí Üóêçóç ôïõ åðáããÝëìáôïò.

2.3 ÅíäåéêôéêÝò ðñáêôéêÝò åöáñìïãÞò óõóôçìÜôùí ðéóôïðïßçóçò óôçí ÅëëÜäá

Óôç ÷þñá ìáò õðÜñ÷åé ðåñéïñéóìÝíç åìðåéñßá óôïí ôïìÝá ôçò ðéóôïðïßçóçò öïñÝùí Þ ðñïóþ-
ðùí åíþ ç ðéóôïðïßçóç ðñïóüíôùí ôùí åðáããåëìáôéþí êÜðïéùí êëÜäùí êáèïñßæåôáé áðü ôéò éó÷ý-
ïõóåò äéáôÜîåéò ôçò åñãáôéêÞò íïìïèåóßáò ãéá ôç ÷ïñÞãçóç Üäåéáò Üóêçóçò åðáããÝëìáôïò áíÜ-
ëïãá ìå ôçí åéäéêüôçôá. Ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç ôùí åðáããåëìáôéþí ÓÕ.Å.Ð. äåí åöáñìüæåôáé áêüìá
êÜðïéá äéáäéêáóßá ðéóôïðïßçóçò êáé êáô’ åðÝêôáóç êáôï÷ýñùóçò ôïõ åðáããÝëìáôïò. 

Ùò åíäåéêôéêÜ ðáñáäåßãìáôá åöáñìïãÞò äéáäéêáóéþí ðéóôïðïßçóçò ðñïóþðùí êáé öïñÝùí óôïí
åëëçíéêü ÷þñï áíáöÝñïíôáé ôá åîÞò: 

• Ï Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò (Ï.Å.Å.Ê.), åðïðôåõüìå-
íïò öïñÝáò ôïõ Õðïõñãåßïõ ÅèíéêÞò Ðáéäåßáò êáé ÈñçóêåõìÜôùí, óôï ðëáßóéï ôçò áñìïäéüôç-
ôÜò ôïõ ãéá ôçí ðáñï÷Þ êÜèå åßäïõò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, áñ÷éêÞò Þ óõìðëçñùìáôéêÞò,
Ý÷åé ôçí åõèýíç ãéá ôçí ïñãÜíùóç êáé ëåéôïõñãßá ôùí Äçìïóßùí Éíóôéôïýôùí ÅðáããåëìáôéêÞò
ÊáôÜñôéóçò (É.Å.Ê.), áñìïäéüôçôáò ÕÐ.Å.Ð.È., ôçí åðïðôåßá êáé Ýëåã÷ï ôùí Éäéùôéêþí É.Å.Ê. êáé ôç
äéáìüñöùóç ôïõ êáíïíéóôéêïý ðëáéóßïõ ëåéôïõñãßáò É.Å.Ê. Üëëùí äçìïóßùí öïñÝùí, ùò ðñïò ôá
èÝìáôá ôçò ðáñå÷üìåíçò êáôÜñôéóçò. Ìå êïéíÞ ÕðïõñãéêÞ Áðüöáóç ôùí Õðïõñãþí ÅèíéêÞò Ðáé-
äåßáò êáé ÈñçóêåõìÜôùí êáé Ïéêïíïìéêþí, êáèéåñþèçêå ôï Åèíéêü Óýóôçìá Ðéóôïðïßçóçò Åðáã-
ãåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò. Ï Ï.Å.Å.Ê., ìå ôç óõíäñïìÞ ôçò ÊåíôñéêÞò ÅîåôáóôéêÞò ÅðéôñïðÞò Ðéóôï-
ðïßçóçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (Ê.Å.Å.Ð.Å.Ê.), óôçí ïðïßá óõììåôÝ÷ïõí ïé êïéíùíéêïß åôáß-
ñïé, ðñáãìáôïðïéåß, óå åèíéêü åðßðåäï, åîåôÜóåéò ðéóôïðïßçóçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, äýï
öïñÝò ôï ÷ñüíï. Óôéò åîåôÜóåéò áõôÝò, ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ðñáêôéêü êáé èåùñçôéêü ìÝñïò, óõì-
ìåôÝ÷ïõí ïé áðüöïéôïé ôùí Äçìïóßùí êáé Éäéùôéêþí É.Å.Ê. üëçò ôçò ÷þñáò, ðñïêåéìÝíïõ íá áðï-
êôÞóïõí ôï Äßðëùìá ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò, ôï ïðïßï åßíáé áíáãíùñéóìÝíï, ôüóï óôçí
ÅëëÜäá, üóï êáé óôéò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò. Ðñüóöáôá, ïé äñÜóåéò ðéóôïðïßçóçò ôïõ
Ï.Å.Å.Ê. åðåêôÜèçêáí ìå ôçí «ÁíÜðôõîç êáé åöáñìïãÞ óõóôÞìáôïò ðéóôïðïßçóçò êáé ðåñéïäéêïý
åëÝã÷ïõ öïñÝùí ÷ïñÞãçóçò ðéóôïðïéçôéêþí ðëçñïöïñéêÞò Þ ãíþóçò ÷åéñéóìïý Ç/Õ»5.
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5 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôçí éóôïóåëßäá ôïõ Ï.Å.Å.Ê. http://www.oeek.gr.



• Ôï Åèíéêü ÊÝíôñï Ðéóôïðïßçóçò Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò
(Å.ÊÅ.ÐÉÓ.), Íïìéêü Ðñüóùðï Éäéùôéêïý Äéêáßïõ (Í.Ð.É.Ä.), õðü ôçí åðïðôåßá ôïõ Õðïõñãïý Áðá-
ó÷üëçóçò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðñïóôáóßáò, Ý÷åé ôçí åõèýíç ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé åöáñìïãÞ ôïõ Åèíé-
êïý ÓõóôÞìáôïò Ðéóôïðïßçóçò ôçò Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò. Óôï ðëáßóéï ôçò
óõóôçìáôïðïßçóçò ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò6, ôï Å.ÊÅ.ÐÉÓ. åßíáé ï áñìüäéïò öïñÝáò ãéá ôçí êáôÜñ-
ôéóç ôùí óõóôçìÜôùí ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç ôùí öïñÝùí ðáñï÷Þò Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò
ÊáôÜñôéóçò (Ó.Å.Ê.), Þôïé ÊÝíôñùí ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò êáé ÅîåéäéêåõìÝíùí ÊÝíôñùí, ôùí
Åðáããåëìáôéêþí ÐåñéãñáììÜôùí, ôùí ÐñïãñáììÜôùí ÊáôÜñôéóçò Ó.Å.Ê., ôùí Ãíþóåùí, ÄåîéïôÞ-
ôùí êáé ÉêáíïôÞôùí ðïõ áðïêôþíôáé áðü ôá ÐñïãñÜììáôá ÊáôÜñôéóçò Ó.Å.Ê., ôùí Åêðáéäåõôþí
Åíçëßêùí êáé ôùí Óôåëå÷þí Óõíïäåõôéêþí Õðïóôçñéêôéêþí Õðçñåóéþí (Ó.Õ.Õ.) ðïõ áðáó÷ïëïý-
íôáé óôá ÊÝíôñá Óõíïäåõôéêþí Õðïóôçñéêôéêþí Õðçñåóéþí (ÊÅ.Ó.Õ.Õ.)7.

Éäéáßôåñç Ýìöáóç óôï èÝìá ôçò ðéóôïðïßçóçò ãåíéêÜ äßíåôáé åðßóçò óôï Åèíéêü Óýóôçìá Óýíäå-
óçò ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò ìå ôçí Áðáó÷üëçóç (Å.Ó.Ó.Å.Å.Ê.Á.)8, óôï ïðïßï
ðåñéëáìâÜíåôáé ôï «Óýóôçìá Ðéóôïðïßçóçò ôçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò êáé ôùí Åðáããåëìáôéêþí
Ðñïóüíôùí» (Ó5), ìå åðéôåëéêïýò öïñåßò ôïí Ï.Å.Å.Ê. êáé ôï Å.ÊÅ.ÐÉÓ. ÁðïóôïëÞ ôïõ Ó5 åßíáé ï ðñïó-
äéïñéóìüò êáé êáèïñéóìüò åðáããåëìáôéêþí õðï÷ñåþóåùí êáé äéêáéùìÜôùí áíÜ åéäéêüôçôá êáé åîåé-
äßêåõóç óôï ðëáßóéï ôçò åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, ç ðéóôïðïßçóç ôùí åðáããåëìáôéêþí ðñïóü-
íôùí áíåîÜñôçôá ôïõ ôñüðïõ áðüêôçóÞò ôïõò êáé ï ðñïóäéïñéóìüò ôçò áíôéóôïé÷ßáò ôùí åðáããåë-
ìáôéêþí ôßôëùí.

2.4 Ôï Ýñãï ôïõ Å.Ê.Å.Ð. ãéá ôç äéáìüñöùóç óõóôÞìáôïò ðéóôïðïßçóçò 
ôùí ëåéôïõñãþí êáé ôùí öïñÝùí ÓÕ.Å.Ð. 

ÐáñÜ ôï ãåãïíüò üôé ðïëëïß äñáóôçñéïðïéïýíôáé åðáããåëìáôéêÜ óôï ÷þñï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò
êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, äåí õðÜñ÷åé ìÝ÷ñé óôéãìÞò óôçí ÅëëÜäá Ýíá åíéáßï
óýóôçìá ðéóôïðïßçóçò, ìå ôï ïðïßï íá êáèïñßæïíôáé óáöþò ïé ðñïûðïèÝóåéò ãéá ôçí Üóêçóç ôïõ
óõãêåêñéìÝíïõ åðáããÝëìáôïò. Ç ðïëéôåßá, åíôïðßæïíôáò áõôÞ ôçí Ýëëåéøç, ðåñéÝëáâå óôïõò óêï-
ðïýò ôçò äçìéïõñãßáò ôïõ Åèíéêïý ÊÝíôñïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý (Å.Ê.Å.Ð.), óýìöùíá
ìå ôï Ðñïåäñéêü ÄéÜôáãìá ôçò ßäñõóÞò ôïõ (232 ÖÅÊ 179 Á’/29-7-1998): á) ôçí ðéóôïðïßçóç ôçò
åðÜñêåéáò ôùí ðñïóüíôùí ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôá ðñüóùðá ôá ïðïßá åöáñìüæïõí ôï èåóìü áõôü,
êáèþò êáé ôéò ðñïûðïèÝóåéò, ôéò ïðïßåò ðñÝðåé íá ðëçñïýí ïé öïñåßò ðïõ ðáñÝ÷ïõí õðçñåóßåò
ÅðáããåëìáôéêÞò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé â) ôç äçìéïõñãßá ó÷åôéêþí ìçôñþùí. 

Óôï ðëáßóéï áõôü óõãêñïôÞèçêå ìéá åííåáìåëÞò ÅðéôñïðÞ áðü ìÝëç ôïõ Äéïéêçôéêïý Óõìâïõëßïõ
ôïõ Å.Ê.Å.Ð. êáé åîùôåñéêïýò åðéóôçìïíéêïýò óõíåñãÜôåò, ïé ïðïßïé åðéëÝ÷èçêáí áðü ôï Ä.Ó. ôïõ
Å.Ê.Å.Ð., ýóôåñá áðü äçìüóéá ðñüóêëçóç åêäÞëùóçò åíäéáöÝñïíôïò. 

Ç ÅðéôñïðÞ áðïôåëïýíôáí áðü Ýãêñéôïõò åðéóôÞìïíåò9 ìå óçìáíôéêÞ åðéóôçìïíéêÞ êáôÜñôéóç êáé
åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá óôï ÷þñï ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. 
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6 Íüìïò 3369, ÖÅÊ 171 Ôåý÷ïò Á´, 6-7-2005 «Óõóôçìáôïðïßçóç ôçò äéá âßïõ ìÜèçóçò êáé Üëëåò äéáôÜîåéò».
7 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôá óõóôÞìáôá ðéóôïðïßçóçò ôïõ Å.ÊÅ.ÐÉÓ. ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôçí éóôïóåëßäá ôïõ
öïñÝá http://www.ekepis.gr/site/
8 Íüìïò 3191, ÖÅÊ 258, Ôåý÷ïò Á´, 7-11-2003.
9 Ç Óýíèåóç ôçò ÅðéôñïðÞò Þôáí ç åîÞò: Ðñüåäñïò: Ìé÷Üëçò ÊáóóùôÜêçò, ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ, Áèçíþí, ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó.
ôïõ Å.Ê.Å.Ð. (1999-2002), ÌÝëç: Áíôùíïðïýëïõ Ìáñßá, Äéêçãüñïò, ÌÝëïò ôïõ Ä.Ó. ôïõ Å.Ê.Å.Ð., Äçìçôñüðïõëïò ÅõóôÜèéïò,
ÊáèçãçôÞò Á.Ó.ÐÁÉ.Ô.Å., ÊÜíôáò ÁñéóôïôÝëçò, ÁíáðëçñùôÞò ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ Ðáôñþí, Êñßâáò Óðýñïò, ÁíáðëçñùôÞò



Ç üëç äéáäéêáóßá ôçò åêðüíçóçò ôçò ó÷åôéêÞò ìåëÝôçò10 ðåñéëÜìâáíå ôá åîÞò:

• ÁðïóáöÞíéóç ôïõ åííïéïëïãéêïý ðåñéå÷ïìÝíïõ ôùí ó÷åôéêþí üñùí êáé êáèïñéóìüò ôùí ðåäßùí

åöáñìïãÞò ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý.

• Óõãêñüôçóç õðïïìÜäùí ãéá ôçí åðåîåñãáóßá ôùí åðéìÝñïõò êåöáëáßùí ôçò Ýêèåóçò. 

• ÅðéóêÝøåéò óå ÷þñåò ôïõ åîùôåñéêïý êáé óõíåñãáóßá ìå åéäéêïýò åðéóôÞìïíåò áðü åõñùðáú-

êÝò ÷þñåò.

• Ðñüóêëçóç åêðñïóþðùí êïéíùíéêþí êáé åðéóôçìïíéêþí öïñÝùí ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôç Óõì-

âïõëåõôéêÞ êáé ôïí Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü, êáèþò êáé ÅëëÞíùí åéäéêþí åðéóôçìüíùí,

ïé ïðïßïé áíôÜëëáîáí áðüøåéò ìå ôá ìÝëç ôçò ÅðéôñïðÞò.

• Áîéïðïßçóç ôçò åìðåéñßáò ðïõ õðÞñ÷å óå Üëëïõò ôïìåßò Þ óå Üëëåò õðçñåóßåò Þ ïñãáíéóìïýò,

ïé ïðïßïé áó÷ïëÞèçêáí óôï ðáñåëèüí Þ áó÷ïëïýíôáé óÞìåñá ìå èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðéóôï-

ðïßçóç ðñïóüíôùí Þ ìå ôïí êáèïñéóìü ôùí ðñïûðïèÝóåùí ðïõ ðñÝðåé íá ðëçñïß ç ëåéôïõñãßá

ôùí áñìüäéùí ãéá ôá äéÜöïñá æçôÞìáôá öïñÝùí. 

Ãéá ôéò áíÜãêåò ôçò ìåëÝôçò Ýãéíå ìéá ðñïóðÜèåéá íá áðïóáöçíéóôïýí ïé ÷ñçóéìïðïéïýìåíïé

üñïé ìå óôü÷ï íá äéáóöáëéóôåß óôç óõíÝ÷åéá ç äéáäéêáóßá ôçò ðéóôïðïßçóçò êáé íá áðïöåõ÷èïýí

óõã÷ýóåéò, ôüóï ùò ðñïò ôá åðáããåëìáôéêÜ äéêáéþìáôá üóï êáé ùò ðñïò ôï ðåäßï äñáóôçñéüôçôáò

ôùí óõíáöþí åðéóôçìüíùí êáé ôùí áíôßóôïé÷ùí öïñÝùí.

Ç ÅðéôñïðÞ ðñïÝêñéíå ôïí üñï «ÓõìâïõëåõôéêÞ êáé Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò» ãéá ôï

èåóìü êáé ãéá üóïõò ôïí õðçñåôïýí ïñßóôçêå ï åðáããåëìáôéêüò ôßôëïò «Ëåéôïõñãüò Óõìâïõëåõôé-

êÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý». 

Ãéá ôéò áíÜãêåò ôçò ðéóôïðïßçóçò êýñéïé êëÜäïé ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíá-

ôïëéóìïý èåùñïýíôáé ïé åîÞò:

• ÅêðáéäåõôéêÞ ÓõìâïõëåõôéêÞ - Åêðáéäåõôéêüò Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò.

• ÓõìâïõëåõôéêÞ óôçí Áðáó÷üëçóç - Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò (ÅðáããåëìáôéêÞ Óõìâïõ-

ëåõôéêÞ).

• ÓõìâïõëåõôéêÞ - Ðñïóáíáôïëéóìüò áôüìùí ðïõ áíÞêïõí óå åõðáèåßò êïéíùíéêÝò ïìÜäåò.

Åðßóçò, óôï ðëáßóéï ôçò ìåëÝôçò óêéáãñáöåßôáé ï ñüëïò, ïé áñìïäéüôçôåò êáé ôá ðñïóüíôá ôùí

Ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý, ç åêðáßäåõóÞ ôïõò óôçí ÅëëÜ-

äá êáé ôï åîùôåñéêü êáé ç åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý. Ç ÅðéôñïðÞ ìåëÝôçóå êáé êáôÝãñáøå ôá óôïé÷åßá

áõôÜ ðñïêåéìÝíïõ íá ðñï÷ùñÞóåé óôç óýíôáîç ôçò ðñüôáóçò ãéá ôç ðéóôïðïßçóç êáé ðáñÜëëçëá

Ýêñéíå áíáãêáßï íá áðïóáöçíéóôåß ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí åîÞò üñùí:

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ-Á´ ÌÅÑÏÓ
155

ÊåöÜëáéï V: Ôï ðñïößë ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí Åêðáßäåõóç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç êáé ç Áíáãêáéüôçôá 
ãéá ôç ÄéáóöÜëéóç Ðïéüôçôáò êáé ôçí Ðéóôïðïßçóç ôùí Åðáããåëìáôéþí êáé ôùí Õðçñåóéþí ÓÕ.Å.Ð. óôçí ÅëëÜäá

ÊáèçãçôÞò Ðáíåðéóôçìßïõ Ðáôñþí, Ìðåñóßìçò ÐáíôåëÞò, Õðåýèõíïò Ó.Å.Ð. ÌÝëïò Ä.Ó. ôïõ Å.Ê.Å.Ð. (1999-2002), Ìðïýêá Áëå-
îÜíäñá, Äéåõèýíôñéá Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõ Ï.Á.Å.Ä., ÌÝëïò Ä.Ó. ôïõ Å.Ê.Å.Ð., ÐáðÜò Ãåþñãéïò, Ìüíéìïò ÐÜñå-
äñïò Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, ÌÝëïò Ä.Ó. ôïõ Å.Ê.Å.Ð., Óéäçñïðïýëïõ-ÄçìáêÜêïõ ÄÝóðïéíá, Åðßêïõñç ÊáèçãÞôñéá Ðáíåðé-
óôçìßïõ Áèçíþí. Óôéò åñãáóßåò ôçò ÅðéôñïðÞò óõììåôåß÷å êáé ï ôüôå Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. ê. Íßêïò ÖáêéïëÜò. Ãñáì-
ìáôÝáò ôçò ÅðéôñïðÞò Þôáí ç êá Ìáñßá ÊïõãêïõäæéÜí, Áíþôåñç ÕðÜëëçëïò ôïõ Õðïõñãåßïõ Áðáó÷üëçóçò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðñï-
óôáóßáò.
10 Ç ìåëÝôç Ý÷åé ìïñöïðïéçèåß óå ó÷Ýäéï íüìïõ ôï ïðïßï áõôÞ ôç óôéãìÞ ìåëåôÜôáé áðü ôá áñìüäéá Õðïõñãåßá Ðáéäåßáò êáé
Áðáó÷üëçóçò. Ãéá ôï ëüãï áõôü ãßíåôáé åäþ ìéá óõíïðôéêÞ ðáñïõóßáóç ôçò öéëïóïößáò, ôçò ìåèïäïëïãßáò êáé ôùí óõìðå-
ñáóìÜôùí ôçò ÅðéôñïðÞò ðïõ åêðüíçóå ôç óõãêåêñéìÝíç ìåëÝôç ãéá ôï Å.Ê.Å.Ð. ÷ùñßò íá ðáñïõóéáóôïýí ëåðôïìåñþò åðéìÝ-
ñïõò óôïé÷åßá.



Ðéóôïðïßçóç: Ç äéáäéêáóßá ÷ïñÞãçóçò âåâáßùóçò óå öõóéêÜ ðñüóùðá áðü åðéóôçìïíéêü üñãá-
íï, ó÷åôéêÜ ìå ôçí êáôï÷Þ ôùí áíáãêáßùí ðñïóüíôùí ãéá ôçí Üóêçóç ïñéóìÝíïõ Ýñãïõ êáé ôçí
ðáñï÷Þ óõãêåêñéìÝíùí õðçñåóéþí. Ç ðéóôïðïßçóç åßíáé áíáãêáßá ãéá ôçí ðñïóôáóßá êáé ôç äéáóöÜ-
ëéóç ôïõ óõìöÝñïíôïò ôïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ. Ç ðéóôïðïßçóç ôùí öõóéêþí ðñïóþðùí ãßíåôáé ìå
âÜóç áðïäåéêôéêÜ óðïõäþí Þ/êáé åìðåéñßáò, êáèþò êáé ìå ôçí ðñáãìáôïðïßçóç óõíÝíôåõîçò Þ
Üëëïõ åßäïõò óõìðëçñùìáôéêÞ äéáäéêáóßá.

Ìçôñþï ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý: Ï êáôÜëïãïò, óôïí
ïðïßï åããñÜöïíôáé áõôïß ðïõ ðëçñïýí ôïõò üñïõò êáé ôéò ðñïûðïèÝóåéò êáé áðïêôïýí âåâáßùóç
ðéóôïðïßçóçò.

Ç äéáäéêáóßá ðéóôïðïßçóçò åßíáé åíéáßá ãéá ôïõò Ëåéôïõñãïýò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôé-
êïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôüóï ôïõ Äçìïóßïõ üóï êáé ôïõ Éäéùôéêïý ÔïìÝá, áðü ôïõò ïðïßïõò áðáéôåß-
ôáé ðñïóöïñÜ õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý. Ïé ðñïôÜóåéò ôçò
ÅðéôñïðÞò áöïñïýí óôçí ðéóôïðïßçóç ôçò åðÜñêåéáò ôùí ðñïóüíôùí ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ïé Ëåé-
ôïõñãïß ÓÕ.Å.Ð., óôïí êáèïñéóìü ôùí ðñïûðïèÝóåùí ëåéôïõñãßáò ôùí áíôßóôïé÷ùí öïñÝùí êáé ôçí
ôÞñçóç ó÷åôéêþí ìçôñþùí. 

Ç ÅðéôñïðÞ êáôÝëçîå óôï óõìðÝñáóìá ç ðéóôïðïßçóç íá ãßíåôáé óå åðßðåäá ãéá ôïõò åîÞò
ëüãïõò:

• Äéåõêïëýíåé ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ èá áíáêýøïõí áðü ôçí Ýíôáîç ôùí õðáñ-
÷üíôùí ëåéôïõñãþí óôï ðñïôåéíüìåíï óýóôçìá.

• ÅðéôñÝðåé ôçí áîéïðïßçóç óôåëå÷þí ðïõ, áí êáé äå äéáèÝôïõí ôá áðáéôïýìåíá ðñïóüíôá óôï áíþ-
ôáôï åðßðåäï, åßíáé ÷ñÞóéìá óôçí áðïôåëåóìáôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý. 

• Äçìéïõñãïýíôáé êßíçôñá ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÝëéîç ôùí Ëåéôïõñãþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Ðñï-
óáíáôïëéóìïý êáé äéáìïñöþíïíôáé ðñïûðïèÝóåéò ãéá íá âåëôéþíåôáé óõíå÷þò ôï ðïéïôéêü ôïõò
åðßðåäï. Ç Ýíôáîç åíüò ðñïóþðïõ óå ÷áìçëüôåñï åðßðåäï ðéóôïðïßçóçò ôï åíèáññýíåé íá áõîÞ-
óåé ôá ðñïóüíôá ôïõ, ðñïêåéìÝíïõ íá áíáâáèìéóôåß åðáããåëìáôéêÜ. 

Ç ðñüôáóç ôçò åðéôñïðÞò åßíáé ç ýðáñîç äýï åðéðÝäùí, Á’ êáé Â’, ôüóï ãéá ôï öõóéêÜ ðñüóùðá
üóï êáé ãéá ôïõò öïñåßò. Ôá äýï åðßðåäá ðñïÝêõøáí áðü ôçí êáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß óôçí ÅëëÜ-
äá üóïí áöïñÜ óôçí åöáñìïãÞ ôïõ èåóìïý êáé óôá åêðáéäåõôéêÜ ðñïóüíôá ôùí Ëåéôïõñãþí ôïõ. Ç
Ýíôáîç åíüò áôüìïõ óôï Åðßðåäï Â’ äåí ôïõ áðáãïñåýåé, åöüóïí áðïêôÞóåé ôá áðáéôïýìåíá ðñïóü-
íôá íá åíôá÷èåß óôï Åðßðåäï Á’. ÐñïôÜèçêå, åðßóçò, ç óýóôáóç ìéáò ÅðéôñïðÞò åðéóôçìüíùí êáé åéäé-
êþí óôï èåóìü ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý Þ/êáé óôçí áîéïëü-
ãçóç áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý Þ/êáé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. Åõèýíç ôçò ÅðéôñïðÞò èá åßíáé ç åîÝôá-
óç ôùí áðáñáßôçôùí äéêáéïëïãçôéêþí êáé ç ÷ïñÞãçóç ôçò âåâáßùóçò ðéóôïðïßçóçò ìå ôçí ïðïßá ï
Óýìâïõëïò èá åããñáöåß óôï Ìçôñþï ÐéóôïðïéçìÝíùí Ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. Ôï åí ëüãù Ìçôñþï èá
ôçñåßôáé áðïêëåéóôéêÜ áðü ôï Å.Ê.Å.Ð. Ç ÅðéôñïðÞ Ý÷åé ðñïâëÝøåé ìåôáâáôéêÝò äéáôÜîåéò ãéá óõãêå-
êñéìÝíåò êáôçãïñßåò Ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. ìå óôü÷ï ôçí áðñüóêïðôç ëåéôïõñãßá ôïõ èåóìïý.

Ç óõãêåêñéìÝíç ìåëÝôç áðïôåëåß ðñüôáóç ôïõ Å.Ê.Å.Ð. ãéá ôçí ðéóôïðïßçóç ôùí åðáããåëìáôéþí
êáé ôùí éäéùôéêþí öïñÝùí ÓÕ.Å.Ð., ç ïðïßá ìïñöïðïéÞèçêå óå áíôßóôïé÷á ó÷Ýäéá íüìïõ, ðïõ ðñï-
ùèÞèçêáí ðñïò ìåëÝôç êáé åðåîåñãáóßá óôá áñìüäéá Õðïõñãåßá Ðáéäåßáò êáé Áðáó÷üëçóçò. ¹äç,
Ý÷åé èåóìïèåôçèåß ìå ó÷åôéêü íüìï11 ç äéáäéêáóßá êáé ïé ðñïûðïèÝóåéò ëåéôïõñãßáò ôùí Éäéùôéêþí
Ãñáöåßùí êáé ÊÝíôñùí Ðáñï÷Þò Õðçñåóéþí ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý,
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Óôáõñïýëá ÔåôñáäÜêïõ, ÖùôåéíÞ Âëá÷Üêç, ËÜìðñïò Ôïýìðáò

11 Íüìïò 3227, ÖÅÊ 31, Ôåý÷ïò Á´, 9-2-2004.



óôïí ïðïßï ðñïâëÝðïíôáé ôá áðáéôïýìåíá êñéôÞñéá ÷ïñÞãçóçò Üäåéáò ëåéôïõñãßáò ó÷åôéêÜ ìå ôçí
õëéêïôå÷íéêÞ õðïäïìÞ ôïõò êáé ôï åîåéäéêåõìÝíï ðñïóùðéêü. 

Ï íüìïò áõôüò áíáìÝíåôáé íá ôåèåß óå åöáñìïãÞ ìå ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò åðåîåñãáóßáò áðü
ôá áñìüäéá õðïõñãåßá ôïõ ó÷åäßïõ íüìïõ ôçò ðéóôïðïßçóçò ôùí ëåéôïõñãþí ÓÕ.Å.Ð. êáé ôç èåóìï-
èÝôçóÞ ôçò, ðïõ èá áöïñÜ ôüóï óôïõò Þäç õðçñåôïýíôåò ôï èåóìü üóï êáé óå üóïõò èá èåëÞ-
óïõí íá åíôá÷èïýí óôï óõãêåêñéìÝíï åðáããåëìáôéêü ÷þñï óôï ìÝëëïí.

ÂéâëéïãñáöéêÝò ÐáñáðïìðÝò
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Åðáããåëìáôéêüò Ðñïóáíáôïëéóìüò êáé ç ÓõìâïõëåõôéêÞ áðïêôïýí éäéáßôåñç óçìáóßá óôç
óçìåñéíÞ åðï÷Þ ôçò áâåâáéüôçôáò. Ïé Üíèñùðïé, ùóôüóï, äåß÷íïõí íá ìçí áíôéëáìâÜíï-
íôáé ôç äéáöïñïðïßçóç ôïõ óçìåñéíïý ðëáéóßïõ êáé ôç ñåõóôüôçôá ðïõ ôï ÷áñáêôçñßæåé.

Óå ìéá åðï÷Þ áóôÜèåéáò, ðáó÷ßæïõí áðåãíùóìÝíá íá âñïõí êÜôé óôáèåñü ãýñù ôïõò êáé åðáíá-
óôáôïýí, üôáí äéáðéóôþíïõí üôé ôï ðåñéâÜëëïí äåí áíôáðïêñßíåôáé óôéò ðñïóäïêßåò ôïõò. Æçôïýí
áêüìç óáöåßò êáé ðïëý óõãêåêñéìÝíåò êáôåõèýíóåéò êáé ðñïóáíáôïëéóìïýò. Ç óõíåéäçôïðïßçóç
üôé ïé ðñïóäïêßåò ôïõò äéáøåýäïíôáé ôïõò óïêÜñåé. Ôï ‘óïê ôïõ ìÝëëïíôïò’, ôï ïðïßï ðáñïõóßáóå
÷ñüíéá ðñéí ï Toffler, äåß÷íåé íá Ý÷åé áöé÷èåß êáé ïé Üíèñùðïé ìÜëëïí âñßóêïíôáé Þäç áíôéìÝôùðïé
ìå ôï ‘óïê ôïõ ðáñüíôïò’. 

¼ðùò åßäáìå êáé ó÷çìáôéêÜ óôçí ðáñïõóßáóç ôïõ èÝìáôïò ôçò áõôïåêôßìçóçò, óå óõíÜñôçóç ìå
ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí ìåôáâÜóåùí óôï ðëáßóéï ôïõ Êñéôéêïý Áíáðôõîéáêïý ÌïíôÝëïõ ãéá ôïí Ó.Å.Ð.,
ç ðñþôç áíôßäñáóç óôï ‘óïê’ ôçò áëëáãÞò åßíáé ç Üñíçóç ôçò ìåôÜâáóçò, åíþ ðáñÜëëçëá ôï Üôïìï
áéóèÜíåôáé ‘ìïýäéáóìá’ Ýùò êáé ‘ðáñÜëõóç’ ìðñïóôÜ óôï áðñüóìåíï. 

Õðïóôçñßîáìå óôïí Ïäçãü áõôü ôïõ Å.Ê.Å.Ð. üôé, ãéá íá ìðïñÝóåé ï Üíèñùðïò íá óõíÝëèåé áðü
áõôü ôï ‘ìïýäéáóìá’, áëëÜ êáé íá áðïöýãåé ôçí ‘ðôþóç’ ôçò áõôïåêôßìçóçò êáé ôï ðÝñáóìá áðü ôï
óôÜäéï ôçò ‘êáôÜèëéøçò’, ÷ñåéÜæåôáé íá ìÜèåé íá áíôéìåôùðßæåé áëëáãÝò êáé ìåôáâÜóåéò ìå ôñüðï
þñéìï êáé óôñáôçãéêü. ×ñåéÜæåôáé íá ìÜèåé áêüìç ðþò íá áíáðôýóóåé ôéò åóùôåñéêÝò ôïõ äõíÜìåéò
ãéá íá ìðïñåß, ùò Ýíá âáèìü ôïõëÜ÷éóôïí, íá éóïññïðÞóåé ôéò äõíÜìåéò ðïõ õößóôáôáé áðü ôï
ìáêñïåðßðåäï ôïõ äéåõñõìÝíïõ êáé ðïëýðëïêïõ ðåñéâÜëëïíôïò êüóìïõ. Ïõóéáóôéêïß ðáñÜãïíôåò
ðïõ èá ìðïñÝóïõí íá ôïí âïçèÞóïõí óôçí áíÜðôõîç áõôþí ôùí åóùôåñéêþí äõíÜìåùí åßíáé ç
õøçëïý âáèìïý êáé êñéôéêÞ áõôïãíùóßá üðùò êáé ç êïéíùíéïãíùóßá. 

Áíôéëáìâáíüìáóôå, ëïéðüí, ôïí êåíôñéêü ñüëï ðïõ êáëïýíôáé íá äéáäñáìáôßóïõí ïé èåóìïß ôçò
ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ üóï êáé ôçí áíá-
ãêáéüôçôá õéïèÝôçóçò ôùí áíáðôõîéáêþí ìïíôÝëùí óôá ïðïßá ÷ñåéÜæåôáé íá óôçñßæïíôáé áõôïß. 

ÓÞìåñá, ùóôüóï, ïé óõãêåêñéìÝíïé èåóìïß óôç ÷þñá ìáò ëåéôïõñãïýí óôï ðåñéèþñéï ôçò åêðáß-
äåõóçò áëëÜ êáé ôçò áðáó÷üëçóçò. Íá óçìáßíåé, Üñáãå, áõôü üôé ôá ßäéá ôá êÝíôñá áðïöÜóåùí (åêðáé-
äåõôéêþí, åñãáóéáêþí, ïéêïíïìéêþí) óôç ÷þñá ìáò áäõíáôïýí íá óõíôïíéóôïýí ìå ôç óçìåñéíÞ
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1 Ç Äñ ×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Çardy åßíáé åìðåéñïãíþìùí ãéá ôïí Ïäçãü ôçò Åêðáßäåõóçò ùò Óýìâïõëïò êáé åêðñüóùðïò ôïõ
Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ. Åßíáé åðßóçò Ðñüåäñïò ôçò ÄéáêñáôéêÞò, ÄéåðéóôçìïíéêÞò Åôáéñåßáò ÓÕ.Í.È.Å.ÓÇ.  
2 Ç ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá, ô. Äéåõèýíôñéá ôçò Ä/íóçò Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý ôïõ Ï.Á.Å.Ä., åßíáé åìðåéñïãíþìùí ãéá
ôïí Ïäçãü ôçò Áðáó÷üëçóçò ùò Åêðñüóùðïò ôïõ Ï.Á.Å.Ä. 

ï



óõãêõñßá; Íá óçìáßíåé, ìÞðùò, üôé äåí Ý÷åé ãßíåé êáôáíïçôÞ óå âÜèïò ç áíáãêáéüôçôá ãéá åðÝíäõóç
óôç ãíþóç êáé óôïí Üíèñùðï; Íá óçìáßíåé, ôÝëïò, üôé äåí Ý÷åé óõíåéäçôïðïéçèåß ç ôåñÜóôéá áîßá ôïõ
õðïóõóôÞìáôïò, ôçò áíèñþðéíçò ìïíÜäáò, ãéá ôçí åðéâßùóç üëïõ ôïõ êïéíùíéêïý óõóôÞìáôïò; 

¼ðïéåò êáé áí åßíáé ïé áðáíôÞóåéò ðïõ ìðïñåß íá äþóåé ï áíáãíþóôçò êáé ç áíáãíþóôñéá óå
åñùôÞìáôá üðùò áõôÜ ðïõ äéáôõðþíïíôáé ðéï ðÜíù, áõôü ðïõ Ý÷åé ðñþôéóôç óçìáóßá åßíáé êáôáñ-
÷Üò ç áðïäï÷Þ ôïõ ãåãïíüôïò üôé ç óçìåñéíÞ åðï÷Þ äåí åããõÜôáé áóöÜëåéåò, ìïíéìüôçôá êáé óôå-
íïýò ðñïóáíáôïëéóìïýò. Áðáéôåß, áíôßèåôá, åõåëéîßá êáé éêáíüôçôá ãéá äõíáìéêÞ ðñïóáñìïãÞ óå íÝá
‘äåäïìÝíá’ óôï ðëáßóéï åíüò ðáãêïóìéïðïéçìÝíïõ óêçíéêïý üðïõ ôßðïôå äåí åßíáé äåäïìÝíï! Áõôü

ðïõ Ý÷åé, åðßóçò óçìáóßá åßíáé ç óõíåéäçôïðïßçóç ôïõ ãåãïíüôïò üôé ç äéá âßïõ ìÜèçóç êáé áíÜ-
ðôõîç, ç áíÜðôõîç ôçò êñéôéêÞò áõôïãíùóßáò êáé êïéíùíéïãíùóßáò ôùí áôüìùí äåí åßíáé ðïëõôÝ-
ëåéá áëëÜ áíáãêáéüôçôá ãéá åðéâßùóç êáé åîÝëéîç. 

Ãéá ôçí áíÜðôõîç áõôÞ óßãïõñá Ý÷ïõí åõèýíç üëïé üóïé âñßóêïíôáé óå êÝíôñá ëÞøçò áðïöÜóå-
ùí ðïõ áöïñïýí óôá êïéíÜ. Åõèýíç, üìùò, Ý÷åé êáé ï êÜèå ðïëßôçò ãéá ôéò äéêÝò ôïõ áðïöÜóåéò
êáé ôéò óôÜóåéò óå üóá óõìâáßíïõí ãýñù ôïõ ãåíéêüôåñá. Ôï Üëëïèé ôïõ ðáñáäïóéáêïý, üóï êáé
óõíôçñçôéêïý, óëüãêáí üôé ãéá ôá ðÜíôá åõèýíåôáé ‘ç ðïëéôåßá’ Þ ‘ôï óýóôçìá’ äåí Ý÷åé ïýôå ðáñüí

ïýôå êáé ìÝëëïí. ¼ðùò Þäç Ý÷ïõìå áíáöÝñåé, ôï ‘óýóôçìá’ äåí åßíáé êÜôé áðñüóùðï êáé Üðéáóôï.

Áíôßèåôá, åßíáé êÜôé óõãêåêñéìÝíï ôï ïðïßï áðáñôßæåôáé áðü óõãêåêñéìÝíá õðïóõóôÞìáôá: áðü
óõãêåêñéìÝíá ðñüóùðá.  Áí êÜðïéá áðü áõôÜ åðéëÝãïõí íá ëåéôïõñãïýí ùò ðñüóùðá áðñüóùðá,
ç åõèýíç äåí áêõñþíåôáé. Ç ðïëéôåßá áðïôåëåßôáé áðü ðïëßôåò· åßôå áõôïß ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü áäéá-
öïñßá ãéá ôá êïéíÜ åßôå ðñÜãìáôé íïéÜæïíôáé ãéá ôá êïéíÜ, ïé ðïëßôåò åßíáé, ôåëéêÜ, ç ðïëéôåßá. Ïé ðï-
ëßôåò åßôå ùò åðéóôÞìïíåò åßôå ùò åñãáæüìåíïé ÷ñåéÜæåôáé íá áðïêôÞóïõí ñüëï õðåýèõíï êáé
åíåñãü ìå åõáéóèçóßá ãéá ôá êïéíÜ. 

Áõôü, âÝâáéá, óçìáßíåé üôé ÷ñåéÜæåôáé Üìåóá íá ðñïùèÞóïõìå ìéá óýã÷ñïíç áãùãÞ óôï ðëáßóéï
ôçò ïðïßáò óôçñßæïõìå ðñÜãìáôé ìåèïäéêÜ ôçí ðñïóùðéêÞ êáé ôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ôïõ áíèñþ-
ðïõ ùò ðñïóþðïõ, ùò ðïëßôç, ùò åñãáæüìåíïõ. ×ñåéÜæåôáé åðßóçò íá óõìâÜëïõìå Ýôóé, þóôå ïé
èåóìïß ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý íá ðÜñïõí êåíôñéêüôåñï
ñüëï óôï ÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôçò áðáó÷üëçóçò. ×ñåéÜæåôáé, ôÝëïò, íá áíáãíùñßóïõìå ôç
óçìáóßá ôïõ ñüëïõ ìáò ùò Óõìâïýëùí. 

Ï ñüëïò ôùí Óõìâïýëùí óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ åßíáé ðñÜãìáôé êáßñéïò ü÷é ìüíïí ãéá ôçí ðñïóù-
ðéêÞ, áëëÜ êáé ãéá ôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç. Óôïí Ðñüëïãï êáé ôùí äýï Ïäçãþí áíáöåñèÞêáìå óôçí
ðïëéôéêÞ äéÜóôáóç ôùí èåóìþí ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Ðñïóáíáôïëéóìïý. ÅðïìÝíùò, ïé Óýì-
âïõëïé ðïõ åðéèõìïýí íá åßíáé áíôÜîéïé ôïõ ôßôëïõ êáé ôïõ ñüëïõ ôïõò ÷ñåéÜæåôáé íá ÷áñáêôçñßæï-
íôáé áðü ôá óôïé÷åßá êáé ôéò éäéüôçôåò ðïõ áíáöÝñáìå óôïõò Ïäçãïýò áõôïýò ôïõ Å.Ê.Å.Ð. Ýôóé, þóôå
íá ëåéôïõñãïýí ðñÜãìáôé ùò óýã÷ñïíïé åðáããåëìáôßåò ðïõ íïìéìïðïéïýíôáé íá áíáëáìâÜíïõí ôïí
åñãáóéáêü áõôü ñüëï. ÄéáöïñåôéêÜ, ç åíäå÷üìåíç äéêÞ ôïõò åëëéðÞò åêðáßäåõóç êáé áíÜðôõîç èåù-
ñïýìå üôé ìïéñáßá èá ïäçãÞóåé óôçí áõôïáêýñùóÞ ôïõò. 

Óôç óçìåñéíÞ åðï÷Þ ÷ñåéáæüìáóôå Óõìâïýëïõò õøçëþí ðñïóüíôùí. ×ñåéáæüìáóôå Óõìâïýëïõò
ìå õøçëÞ áßóèçóç åõèýíçò ãéá ôçí ïëéêÞ êáé äéá âßïõ áíÜðôõîç ôùí áíèñþðùí, ôùí ðïëéôþí, ôùí
åñãáæüìåíùí êáé ãéá ôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ãåíéêüôåñá. 

Åëðßæïõìå üôé êáèÝíáò êáé êáèåìéÜ áðü åìÜò èá óõìâÜëïõìå óõóôçìáôéêÜ êáé õðåýèõíá ðñïò
áõôÞí ôçí êáôåýèõíóç.

ÏÄÇÃÏÓ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ

ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ ÓÔÇÍ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇ
262

×ñõóïýëá Êïóìßäïõ-Hardy êáé ÁëåîÜíäñá Ìðïýêá



ÏÄÇÃÏÓ 
ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ 

ÊÁÉ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏÕ ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏÕ
ÓÔÏÍ ÔÏÌÅÁ ÔÇÓ ÅÊÐÁÉÄÅÕÓÇÓ

ÐÁÑÁÑÔÇÌÁ

ÄÉÊÔÕÁÊÏÉ ÔÏÐÏÉ





EËËÇÍÉÊÅÓ ÊÁÉ ÄÉÅÈÍÅÉÓ 
ÄÉÁÄÉÊÔÕÁÊÅÓ ÐÇÃÅÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ 

ÃÉÁ ÔÇ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ ÊÁÉ ÔÏÍ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏ ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏ

ÐáñïõóéÜæïíôáé åäþ åíäåéêôéêïß äéêôõáêïß ôüðïé ðïõ ðáñÝ÷ïõí ðëçñïöüñçóç ãéá ôï áíôéêåßìåíï ôçò

ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ôïõ Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý êáé èåùñïýíôáé áðáñáßôçôá åñãáëåßá ãéá êÜèå

åðáããåëìáôßá ôïõ ÷þñïõ áðü üëá ôá åðßðåäá åöáñìïãÞò ôïõ èåóìïý. Åðéóçìáßíåôáé üôé ôï Å.Ê.Å.Ð. äå

öÝñåé åõèýíç ãéá ôï ðåñéå÷üìåíï ôùí éóôïóåëßäùí.

Åèíéêü ÊÝíôñï Åðáããåëìáôéêïý Ðñïóáíáôïëéóìïý.

http://www.ekep.gr/ 

Euroguidance

http://www.euroguidance.org.uk/english/main.htm

Åèíéêü ÊÝíôñï Ðéóôïðïßçóçò Óõíå÷éæüìåíçò ÅðáããåëìáôéêÞò ÊáôÜñôéóçò (Å.ÊÅ.ÐÉÓ.)

www.ekepis.gr

Cedefop’s web-pages on guidance

http://www.trainingvillage.gr/etv/Projects_Networks/Guidance/

Äéêôõáêüò ôüðïò ôùí éóôïóåëßäùí ôïõ CEDEFOP ðïõ áðïôåëïýí ðçãÞ Üíôëçóçò ðëçñïöïñéþí ãéá ôñÝ÷ï-

íôá èÝìáôá ðïõ áöïñïýí åîåëßîåéò ôçò åõñùðáúêÞò ðïëéôéêÞò óôï áíôéêåßìåíï ÓÕÅÐ êáé öüñïõì áíôáëëá-

ãÞò áðüøåùí.  

Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD 

http://www.oecd.org/home/0,2987,en_2649_201185_1_1_1_1_1,00.html

Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ Ïñãáíéóìïý ãéá ôçí ÏéêïíïìéêÞ Óõíåñãáóßá êáé ÁíÜðôõîç ÏÏÓÁ. ÐåñéÝ÷åé ìåãÜëï

áñéèìü êåéìÝíùí êáé ìåëåôþí óå åõñùðáúêü åðßðåäï ãéá èÝìáôá åêðáßäåõóçò, áðáó÷üëçóçò êáé åðáããåë-

ìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý.

Counsellor Resource Centre - http://crccanada.org/crc/

ÄéåèíÞò äéêôõáêüò ôüðïò  ãéá ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç ìå óôü÷ï ôçí õðïóôÞñéîç ôïõ Ýñãïõ ôùí Óõì-

âïýëùí, ðïõ äçìéïõñãÞèçêå êáé áíáíåþíåôáé áðü ôïõò International Association for Educational and

Vocational Guidance (IAEVG) êáé Human Resources Development Canada (HRDC).

International Association for Educational and Vocational Guidance

http://www.iaevg.org

Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôçò Äéåèíïýò Åôáéñåßáò ãéá ôïí Ó÷ïëéêü êáé Åðáããåëìáôéêü Ðñïóáíáôïëéóìü

(Association Internationale d’ Orientation Scolaire et Professionnelle A.I.O.S.P. - International Association

for Educational and Vocational Guidance - É.A.E.V.G). 
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The Career Development
http://careers.ngfl.gov.uk/
Äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ ÇíùìÝíïõ Âáóéëåßïõ ãéá ôçí ðïéïôéêÞ õðïóôÞñéîç ôïõ Ýñãïõ ôùí Óõìâïýëùí. ÐåñéÝ-
÷åé ðëïýóéï åðéóôçìïíéêü õëéêü ãéá äéÜöïñá èÝìáôá ÓÕÅÐ áðü ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï êáé Üëëåò ÷þñåò. 

Åõñùðáúêüò Óýëëïãïò FEDORA
http://www.fedora.eu.org/
Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ Åõñùðáúêïý Óõëëüãïõ FEDORA (Forum European de l’ Orientation Academique),
ðïõ áðïôåëåß ìéá Ýíùóç åðáããåëìáôéþí ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå üëïõò ôïõò ôïìåßò ðáñï÷Þò óõìâïõ-
ëåõôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý óôá éäñýìáôá ôçò ÔñéôïâÜèìéáò Åêðáßäåõóçò óôçí Åõñþðç,
áëëÜ êáé óå åèíéêïýò Þ äéåèíåßò ïñãáíéóìïýò. 

American Counselling Association (ACA)
http://www.counseling.org
Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôçò ÁìåñéêÜíéêçò ¸íùóçò ÓõìâïõëåõôéêÞò. ÐåñéÝ÷åé ðëïýóéï åðéóôçìïíéêü õëéêü ãéá ôç
èåùñßá êáé ôçí ðñáêôéêÞ ôçò ÓõìâïõëåõôéêÞò êáé ãéá ôç äåïíôïëïãßá ôïõ åðáããÝëìáôïò.

American Psychological Association (APA)
http://www.apa.org
Ï äéêôõáêüò ôüðïò ôçò ÁìåñéêÜíéêçò Øõ÷ïëïãéêÞò Åôáéñåßáò, ÐåñéÝ÷åé ðëïýóéï åðéóôçìïíéêü õëéêü ãéá ôç
Äåïíôïëïãßá, ôïõò êáíüíåò åêðáéäåõôéêÞò êáé øõ÷ïìåôñéêÞò áîéïëüãçóçò êáé èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôç
ÓõìâïõëåõôéêÞ óôï ÷þñï åñãáóßáò. 

ÄÉÊÔÕÁÊÅÓ ÐÇÃÅÓ ÃÉÁ ÔÏ ÈÅÌÁ ÔÇÓ ÁÎÉÏÐÏÉÇÓÇÓ ÔÙÍ ÔÐÅ 
ÓÔÇ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇ ÊÁÉ ÔÏÍ ÅÐÁÃÃÅËÌÁÔÉÊÏ ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌÏ

Center for the Study of Technology in Counselling and Career Development (the Tech
Center)
http://www.career.fsu.edu/techcenter/

Ariadne project - Guidelines for web-based guidance
http://www.ariadneproject.org/

GUIDENET - Key Theme Reports
“ICT in Guidance” -  Report from the Guidenet Project Key Theme
http://www.guidenet.org/

Guidelines on the Development and Use of Computer-Based Assessments - British
Psychological Society Psychological Testing Centre
http://www.psychtesting.org.uk/files/getfile1.asp?id=5 

Guidelines for Psychologists Practicing Online Counselling
Federation of Swiss Psychologists FSP
http://www.psychologie.ch/fsp/dok/e-online.html

Guidelines for the Use of the Internet for Provision of Career Information and Planning
Services - National Career Development Association
http://www.ncda.org
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Honor Code of Conduct (Honcode) for Medical and Health Web Sites

http://www.hon.ch/HONcode/Conduct.html  

Handbook of Standards for Computer-Based Systems of Career Information Association

of Computer-Based Systems for Career Information

http://www.acsci.org/acsci_pubs1.htm

The Practice of Internet Counselling

National Board for Certified Counsellors

http://www.nbcc.org/ethics2

Services by Telephone, Teleconferencing, and Internet

American Psychological Association

http://www.apa.org/ethics/stmnt01.html

Suggested Principles for Online Provision of Mental Health Services

International Society for Mental Health Online and Psychiatric Society for Informatics

http://www.ismho.org/suggestions.html   

Getting Started with the Internet in Adult Guidance - Marcus Offer

http://www.guidanceforum.net/pages/res_general/Internet_Guide_PDF_Master.pdf

IT in Careers Guidance: Constructs and Learning - Peter Plant

http://www.guidanceforum.net/pages/res_general/itguidanceconstructlearning.doc

How is the internet changing careers guidance? First results of a survey amongst

European Career Advisers - L. Evangelista

http://www.guidanceforum.net/pages/res_general/surveyresults.pdf

The Impact on Career Delivery Services of Information and Communications

Technology, Marcus Offer, National Institute for Careers Education and Counseling,

United Kingdom

http://ccdf.ca/pdf/chapter4.pdf

Watts T., OECD The Role of Information and Communication Technologies in an

Integrated Career Information and Guidance System.

http://www.oecd.org/dataoecd/35/44/2698249.pdf

Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD 

Information and Communication Technologies

http://www.oecd.org/topic/0,2686,en_2649_37441_1_1_1_1_37441,00.html
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ÄÉÊÔÕÁÊÏÉ ÔÏÐÏÉ ÃÉÁ ÔÏ ÈÅÌÁ ÔÏÕ Ó×ÅÄÉÁÓÌÏÕ ÓÔÁÄÉÏÄÑÏÌÉÁÓ
ÊÁÉ ÔÙÍ ÔÅ×ÍÉÊÙÍ ÁÍÁÆÇÔÇÓÇÓ ÅÑÃÁÓÉÁÓ  

Õðïõñãåßï Ðáéäåßáò êáé ÈñçóêåõìÜôùí
http://www.ypepth.gr/ 

Ïñãáíéóìüò Áðáó÷üëçóçò Åñãáôéêïý Äõíáìéêïý (Ï.Á.Å.Ä.)
www.oaed.gr

ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç Á.Å.
www.ep-katartisi.gr

Ôå÷íéêÜ ÅðáããåëìáôéêÜ ÅêðáéäåõôÞñéá
http://www.ypepth.gr/tee.html

Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï: ÌáèÞìáôá, Âéâëßá, ¾ëç êáé óôï Äñáóôçñéüôçôåò/ÓÅÐ/  âÜóç
äåäïìÝíùí óðïõäþí êáé åðáããåëìÜôùí.
http://www.pi-schools.gr/ 

ÅêðáéäåõôéêÝò Ðëçñïöïñßåò
http://www.edra.gr/

ÅêðáéäåõôéêÝò Ðëçñïöïñßåò êáé ïäçãïß Óðïõäþí.
http://www.spoudes.gr/ 

ÅêðáéäåõôéêÝò Ðëçñïöïñßåò
http://www.teach.gr/ 

Éíóôéôïýôï Äéáñêïýò Åêðáßäåõóçò Åíçëßêùí 
www.ideke.edu.gr

Ïñãáíéóìüò ÅðáããåëìáôéêÞò Åêðáßäåõóçò êáé ÊáôÜñôéóçò
http://www.oeek.gr/

Ç éóôïóåëßäá ôïõ ÊÅÓÕÐ Çñáêëåßïõ
http://users.otenet.gr/~kesyphra/index.html

Ç éóôïóåëßäá ôï ÊÅÓÕÐ Ñüäïõ
http://kesyp.dod.sch.gr/

Ãñáöåßï ÓÅÐ Ã/óéï Áììï÷ùñßïõ Öëþñéíáò 
http://gym-ammoch.flo.sch.gr/grasep/ 

Åèíéêü ÊÝíôñï Ôåêìçñßùóçò
http://www.ekt.gr/info-serv/diglib/index.html 

Éíóôéôïýôï Åðåîåñãáóßáò ôïõ Ëüãïõ
http://www.ilsp.gr/ 
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ÊÝíôñï ¸ñåõíáò óå èÝìáôá éóüôçôáò, êáé ïäçãüò åðáããåëìÜôùí
http://www.kethi.gr/ 

ÃåíéêÞ Ãñáììáôåßá ÍÝáò ÃåíéÜò
http://www.neagenia.gr/main.asp.

ÅêðáéäåõôéêÞ ðýëç êáé ðëçñïöïñßåò ãéá óðïõäÝò, åðÜããåëìá, åñãáóßá.
http://www.e-paideia.net, 

ÐáñáôçñçôÞñéï Áðáó÷üëçóçò
http://www.paep.org.gr/  

Ïñéæüíôéá Äéêôýùóç Ãñáöåßùí Äéáóýíäåóçò, ÅðáããåëìáôéêÜ Äéêáéþìáôá áðïöïßôùí Ô.Å.É.
http://orizontia.career.teiath.gr 

Ãñáöåßï Äéáóýíäåóçò ÁñéóôïôÝëåéï ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëïíßêçò, ÅðáããåëìáôéêÜ Äéêáéþìá-
ôá áðïöïßôùí 
http://www.cso.auth.gr/

Ãñáöåßï Äéáóýíäåóçò Ãåùðïíéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí
www.aua.gr/career
www.careerplanning.org
www.agoraergasias.org
www.kariera.gr
www.injobs.gr

ÄÉÊÔÕÁÊÏÉ ÔÏÐÏÉ - ÐÇÃÅÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ 
ÃÉÁ ÔÇÍ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÌÁÔÉÊÏÔÇÔÁ

ÅËËÇÍÉÊÏÉ ÖÏÑÅÉÓ ÅÍÉÓ×ÕÓÇÓ 
ÔÇÓ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÌÁÔÉÊÏÔÇÔÁÓ ÊÁÉ ÕËÏÐÏÉÇÓÇÓ ÐÑÏÃÑÁÌÌÁÔÙÍ

Äéêôõáêüò ôüðïò ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðñïãñÜììáôïò «Áíôáãùíéóôéêüôçôá» ôïõ Õðïõñãåßïõ
ÁíÜðôõîçò
www.antagonistikotita.gr 

Äéêôõáêüò ôüðïò ôùí Èõñßäùí ÍåáíéêÞò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ôçò ÃÃÍÃ
www.thirides.gr

Åã÷åéñßäéï ÓõìâïõëåõôéêÞò ãéá ìáêñï÷ñüíéá Üíåñãåò ãõíáßêåò Üíù ôùí 45, óôç äéêôõáêÞ
ðýëç óôá ðëáßóéá ôçò Equal
www.gowork.gr/gowork/meletes/women/Default.aspx

ÄñÜóåéò ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò öïéôçôþí êáé áðïöïßôùí Ðáíåðéóôçìß-
ïõ Áèçíþí
www.career-office.uoa.gr
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Åíçìåñùôéêü ãéá ôç óýóôáóç åðé÷åéñÞóåùí
www.gge.gr/09diadsystasis/index.html

ÐñáêôéêÜ äéçìåñßäùí åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ×áñïêüðåéïõ Ðáíåðéóôçìßïõ
www.hua.gr/epixeirein

Ïé äéáäéêáóßåò ßäñõóçò åðé÷åßñçóçò óå 9 âÞìáôá. ÐñïãñÜììáôá åíßó÷õóçò ãõíáéêåßáò êáé
íåáíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
www.eommex.gr/tifloi/newstart.htm

ÐáñáôçñçôÞñéï Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ôçò ÃåíéêÞò Ãñáììáôåßáò ÍÝáò ÃåíéÜò
www.paratiritirio.gr 

Óýíäåóìïé ÷ïñçãþí business plan, ðëçñïöüñçóçò êáé óõìâïõëåõôéêÞò ãéá èÝìáôá
management, åðéëïãÞò êáñéÝñáò êáé èÝóåùí åñãáóßáò.
www.career.gr/epixeiro

Õðçñåóßá óôÞñéîçò, ðëçñïöüñçóçò êáé óõìâïõëåõôéêÝò ãéá ãõíáßêåò õðïøÞöéåò åðé÷åé-
ñçìáôßåò
www.ergani.gr/bussines-service

Ôá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ôïõ Ðáéäáãùãéêïý Éíóôéôïýôïõ, óôï óýíäåóìï «¸ñåõíåò –
ðñïãñÜììáôá»: «Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ÍÝùí»
www.pi-schools.gr 

Ãéá ôá ðñïãñÜììáôá åíßó÷õóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ôïõ ÓÅÂ
www.fgi.org.gr

Ãéá ÅéêïíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò, ÊáëïêáéñéíÜ ó÷ïëåßá íåáíéêÞò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ÌáèÞìáôá
Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ÔÅÅ
www.sivitanidios.edu.gr

Ç äéêôõáêÞ ðýëç ôïõ ÅËÊÁ ãéá ôá ìáèÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôç äåõôåñïâÜèìéá êáé
ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç
www.learnignsupport.elke.uoa.gr

Äéáäéêáóßá õðïóôÞñéîçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò
www.serresbiz.com

Äéêôõáêüò  ôüðïò ôïõ «ÏëïêëçñùìÝíåò ðáñåìâÜóåéò õðÝñ ôùí ãõíáéêþí»-ÌÝôñï 5.3, ðïõ
åßíáé ìÝôñï ôïõ åðé÷åéñçóéáêïý ðñïãñÜììáôïò «Áðáó÷üëçóç êáé åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç»
ôïõ Õðïõñãåßïõ Áðáó÷üëçóçò êáé ÊïéíùíéêÞò Ðñïóôáóßáò
www.draseis-gynaikes.gr

ÐñïãñÜììáôá åðé÷ïñÞãçóçò ÍÝùí Åëåýèåñùí Åðáããåëìáôéþí
http://oaed.gr
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Åèíéêü Äßêôõï ¸ñåõíáò êáé Ôå÷íïëïãßáò: ÅêðáéäåõôéêÞ óôÞñéîç ôïõ ðñïãñÜììáôïò
«Äéêôõùèåßôå».
http://www.grnet.gr

ÊÝíôñï Áðáó÷üëçóçò êáé Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò (Ê.Á.Å) ÄÞìïõ Áèçíáßùí
www.kae.gr 

ÊÝíôñï Ðëçñïöüñçóçò ÅñãáæïìÝíùí & ÁíÝñãùí (ÊÅÐÅÁ) ôçò ÃÓÅÅ
www.kepea.gr

ÊÝíôñï Åñåõíþí ãéá ÈÝìáôá Éóüôçôáò (ÊÅÈÉ)
www.kethi.gr 

Åðé÷åéñçóéáêü Ðñüãñáììá «Áðáó÷üëçóç êáé ÅðáããåëìáôéêÞ ÊáôÜñôéóç»
www.prosolotahos.gr

ÄÉÅÈÍÅÉÓ ÖÏÑÅÉÓ-ÐÇÃÅÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ
ÊÁÉ ÓÕÌÂÏÕËÅÕÔÉÊÇÓ ÃÉÁ ÔÇÍ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÌÁÔÉÊÏÔÇÔÁ

Ðëçñïöüñçóç êõñßùò ãéá ìéêñÝò êáé ìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò
www.blackenterprise.com

ÂÜóç ðåñéëÞøåùí êáé åêäüóåùí ãéá ôçí åêðáßäåõóç êáé ôçí Ýñåõíá ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôé-
êüôçôá
www.celcee.edu/publications/digest

ÊÝíôñï åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò óôç Âñåôáíßá ‘Center for Enterprise Leicestershire’
www.centreforenterprise.co.uk

Junior achievement ìå óôü÷ï ôçí áíÜðôõîç åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò óôïõò ìáèçôÝò
üëùí ôùí âáèìßäùí, ìå ôçí ðáñáãùãÞ åêðáéäåõôéêïý õëéêïý áëëÜ êáé ôçí åßóïäï ôùí óôå-
ëå÷þí ôùí åðé÷åéñÞóåùí ùò óõìâïýëùí óôï ÷þñï ôïõ ó÷ïëåßïõ
www.ja.org

Ôï ôåóô SDS ôïõ J.Holland êáé ðåñéãñáöÝò ôùí åðáããåëìáôéêþí ôýðùí
www.self-directed-search.com

Ðëçñïöüñçóç êáé äéêôýùóç óå èÝìáôá ðñïóáíáôïëéóìïý ìå åõñý ðåñéå÷üìåíï
www.guidance-reasearch.org/EG

Åõñùðáúêü óõíÝäñéï ôï ÌÜñôç 2006 ãéá ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá
www.ebsummit.org

Young Enterprise Scotland, åéêïíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ãéá ìáèçôÝò äåõôåñïâÜèìéáò óôç Óêï-
ôßá
www.yes.org.uk
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ÄÉÊÔÕÁÊÏÉ ÔÏÐÏÉ - ÐÇÃÅÓ ÐËÇÑÏÖÏÑÇÓÇÓ 
ÃÉÁ TIÓ ÅÕÐÁÈÅÉÓ ÊÏÉÍÙÍÉÊÅÓ ÏÌÁÄÅÓ

Õðïõñãåßï Õãåßáò êáé ÊïéíùíéêÞò Áëëçëåããýçò 
www.mohaw.gr/gr/ygeia/yphresies.odigiespoy

ÐáíåëëÞíéïò Óýëëïãïò Ïéêïãåíåéþí ãéá ôç Øõ÷éêÞ Õãåßá (ÓÏØÕ)
www.eufami.org
www.iatronet.gr/sopsi

Ïäçãüò ÄñÜóåùí ãéá ôçí ÁíÜðôõîç åíüò Äéêôýïõ  Ó÷ïëåßùí êáôÜ ôïõ Ñáôóéóìïý êáé ôçò
Îåíïöïâßáò
www.unicef.gr

ÐáíåëëÞíéá Ïìïóðïíäßá óùìáôåßùí ãïíÝùí êáé êçäåìüíùí áôüìùí ìå áíáðçñßá
(ÐÏÓÃÊÁÌÅÁ)
www.aimsmail.com/posdgamea.gr

Ðåñéïäéêü ÁÍÁÐÇÑÉÁ ÔÙÑÁ
www.disabled.gr

ÅëëçíéêÞ åôáéñåßá ðñïóôáóßáò & áðïêáôÜóôáóçò áíáðÞñùí ðáßäùí.
www.elepap.gr

Ðáãêüóìéá Øõ÷éáôñéêÞ Åôáéñßá,  Åñåõíçôéêü Ðáíåðéóôçìéáêü Éíóôéôïýôï Øõ÷éêÞò Õãåßáò,
www.epipsy.gr/openthe doors.com, www.depressionanxiety.gr

Óýíäåóìïò Ðáñáðëçãéêþí êáé ÊéíçôéêÜ ÁíáðÞñùí. 
www.pasipka.gr 

ÐáíåëëÞíéïò Óýíäåóìïò Ôõöëþí 
www.pst.gr

ÊÝíôñï Ðñüëçøçò êáé Èåñáðåßáò ãéá ôï Ðáéäß êáé ôçí ÏéêïãÝíåéá
www.quality4children.info

Braille (ãñáöÞ ôõöëþí)
www.rc.teipir.gr/sepsite/mpraig.pdf

Ðáãêüóìéïò Ïñãáíéóìüò Õãåßáò
www.who.int/mental_health/policy/en/

Tá Äéêáéþìáôá ôùí Áôüìùí ìå ÍïçôéêÞ ÊáèõóôÝñçóç: Ç Ðñüóâáóç óôçí Åêðáßäåõóç êáé
óôçí Åñãáóßá - ÅëëÜäá

www.eumap.org/topics/inteldis/reports/national/greece/id_gre2.pdf:
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